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1. ORGANIZACIÓN

1.1 ESCENARIO ECONÓMICO Y FINANCIERO 

El escenario económico financiero en el que se ha desarrollado la actividad de la Universidad de 
Córdoba durante 2017, sigue marcado por las normas estatales y autonómicas, referidas a 
cumplir los objetivos de estabilidad presupuestaria, sostenibilidad financiera y déficit público. 
Además de la Regla de Gasto que impide el crecimiento del gasto computable (capítulos 1 a 7 de 
ingresos y gastos) de las AAPP por encima de la tasa de referencia del crecimiento del PIB a medio 
plazo. También toma un papel relevante los datos sobre la morosidad de la deuda comercial de 
las administraciones Públicas y la información inmediata sobre las operaciones sujetas al IVA. 

Ya en relación con la liquidación del presupuesto de 2017 cabe destacar los siguientes aspectos: 

1.- Bonificación Precios Públicos Junta Andalucía. 

Bonificación introducida por primera vez en el decreto 117/2017, de 11 de julio, por el que se 
determinan los precios públicos, para el curso 2017/2018. Ello supone una bonificación del 99% 
sobre los precios públicos del curso 2017/2018 equivalente a los créditos aprobados en el curso 
anterior. 

La Universidad de Córdoba certificó la cantidad de 1.407.994,48 euros, de los cuales la Consejería 
de Economía y Conocimiento (CEC) ha reconocido, aplicando el principio de caja, 4 meses de los 
9 del curso académico (527.998 euros), lo que ha supuesto que los derechos reconocidos por la 
Universidad en la partida de precios públicos se haya visto reducida en la cantidad de 879.996,48 
al venirse aplicando el principio de devengo. Esta cantidad, junto con la liquidación definitiva, 
una vez resueltas las becas del Ministerio se imputarán al ejercicio 2018. 

2.- Gestión del Consorcio de Bibliotecas Andaluzas (CBUA). 

Como ya se comentó en la liquidación del ejercicio 2016, la asignación de la Junta de Andalucía 
al CBUA se venía realizando con una subvención directa al CBUA más una asignación a cada una 
de las 10 universidades, de acuerdo con su peso en el sistema y detraída de la financiación 
operativa. Por Acuerdo del Consejo Andaluz de Universidades (CAU) de 19 de mayo de 2016, se 
modifica este modelo y se decide que se asignará a la universidad cuyo Rector sea el Presidente 
una transferencia finalista para el CBUA. 

La dotación en 2017 ha sido de 9.789.229 €. Con el objeto de corregir las modificaciones 
presupuestarias por incorporación de ingresos, la Universidad de Córdoba presupuesto 
inicialmente, la misma cantidad asignada al consorcio en 2016, 8.557.965 €, por lo que se ha 
tenido que incorporar y suplementar la diferencia de 1.231.264. Aunque con ello se ha minorado 
su impacto, ha influido en la liquidación del presupuesto 2017 aumentando en la mencionada 
cantidad las modificaciones de crédito, los ingresos y los pagos realizados por el capítulo IV 
“transferencias corrientes”, por otra parte, también modifica las ratios de financiación de recursos 
internos y externos, así como los recursos que provienen expresamente de la Consejería de 
Economía y Conocimiento. 
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3.- Fondo Social Europeo.  

La CEC ha dotó en su presupuesto de 2017, una cantidad de 30 Millones de euros para 
convocatorias de Empleo Joven, las cuales se realizarían a través de las Universidades Públicas 
Andaluzas. 
La UCO ha recibido en 2017 aproximadamente 4.980 miles de euros y ha realizado dos 
convocatorias, una para Técnicos de Apoyo y otra para Jóvenes Investigadores. 

4.- Conciliación contable UCO con Consejería Economía y Conocimiento. 

A fecha de cierre del ejercicio 2017 figuran en los estados contables de la UCO una deuda de la 
CEC de 2.401.000 €, de los cuales 1.529.000 corresponden a los compromisos del ejercicio 2014 
en fase AD y 886.000 € a otros derechos, tales como 570.000 € de infraestructura científica de 2011 
y 316.000 € de actuaciones de personal investigador, principalmente la dotación de los Talen 
Hub. 

Dado que estas partidas aún no aparecen en obligaciones de la CEC en su contabilidad, pero que 
han sido necesarias reconocer por la UCO para poder ejecutar las subvenciones referidas, ello 
supone una incertidumbre para los auditores que queda reflejada en su Opinión sobre los 
estados contables del ejercicio 2017. 

En este sentido, aclarar que la tendencia, como se puede observar de las liquidaciones de años 
anteriores, se ha minimizado mucho, pasando de los 12,46 Millones de euros en el cierre de 2015, 
a 6,99 Millones de euros al cierre de 2016 y a la cantidad referenciada  de 2,4 Millones de euros al 
cierre de 2017. 

5.- Regularización de la subvención de Fortalecimiento para las capacidades en I+D+i. 

Al reconocer en el ejercicio 2017, por parte de la CEC ya en fase OP, la subvención de 
fortalecimiento ejecutada en 2015, ha permitido la regularización de los saldos contabilizados en 
partidas extrapresupuestarias por importe 3.909 miles de euros aplicándolos a presupuesto en 
2017. 

6.- Inspección IVA 

Con fecha 5 de mayo de 2017 se firmaron “Actas de Acuerdo” con la Agencia Tributaria relativa a 
las inspecciones del Impuesto sobre el Valor Añadido (IVA) de los ejercicios 2013, 2014 y 2015. 
Después de casi tres años de negociaciones, el acuerdo alcanzado que reduce el importe de IVA 
solicitado a la Agencia Tributaria en 1.128.465 € para el global de los 3 ejercicios. Ello ha supuesto 
la recuperación de un 88% del IVA deducido en la actividad investigadora y la disponibilidad de 
un crédito adicional en 2017 de 1.820.000 euros. 

7.- Convenio Innolivar 

Proyecto de compra Pública Innovadora de 13 M€, para ejecutar en 4 años, donde el Ministerio 
de Economía, Industria y Competitividad aporta 10,48 M€ y el resto será cofinanciado por la UCO 
a través de las colaboraciones de las Interprofesionales del Aceite de Oliva y la Aceituna de Mesa. 
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En 2017 se ha recibido un primer pago por parte del Ministerio de 7,34 M€ como anticipo 
reembolsable que se ha reconocido en el capítulo 9 de pasivos financieros y se ha incorporado al 
capítulo 6 de gastos en inversiones inmateriales. 

8.- Derechos de ejercicios cerrados. 

Al cierre del ejercicio 2015, existían 5.630 miles de euros de derechos pendientes de recaudar de 
ejercicios anteriores (2008 a 2013). Durante 2016, se han recaudado 131 miles de euros y se han 
anulado 1.066 miles de euros por lo que el saldo pendiente a enero de 2017 era de 4.478 miles de 
euros. Durante 2017 se han recaudado 391 miles de euros y se han anulado 1.320 miles de euros 
que se corresponden con: 

1.100 miles de euros como consecuencia del cierre FEDER del programa 2002-2006. 

170 miles de euros como menor ejecución de los proyectos de excelencia de 2007. 

Con lo que la deuda pendiente de los derechos reconocidos desde 2008 a 2013 queda en 2.766 
miles de euros. 

En cuanto a las cifras de la liquidación, hay que indicar lo siguiente: 

El presupuesto inicial de 2017 ascendió a 148.736 miles de euros. Durante el ejercicio se han 
realizado modificaciones de crédito por importe de 65.448 miles de euros, lo que ha supuesto 
que el presupuesto final alcance la cifra de 214.184 miles de euros. 

El detalle de las modificaciones de crédito es el siguiente: 
• Incorporación de remanentes de crédito por importe de 39.889 miles de euros. Esto es debido 

a la ejecución plurianual de los proyectos de inversiones, tanto de obras e infraestructuras
como de investigación, cuyos ingresos se han reconocido en ejercicios anteriores.

• Generación de ingresos por importe de 25.560 miles de euros (ver detalle en 11memoria). Se
trata de derechos reconocidos en el propio ejercicio y que no estaban contemplados en el
presupuesto inicial siendo, en su mayoría, ingresos afectados a fines concretos.

En relación con la liquidación del presupuesto de ingresos, en este ejercicio se han reconocido 
derechos por importe de 163.875 miles de euros, siendo los más significativos los siguientes: 

- En capítulo 3, se han reconocido 25.129 miles de euros:

• De tasas académicas y precios públicos, 14.867 miles de euros, en los que se incluyen las
compensaciones de becarios y familias numerosas por importe de 4.782 miles de euros.

• Por estudios propios (másteres y cursos), y prestaciones de servicios (Servicio
Alojamiento, art. 83 LOU, SCAI), 8.118 miles de euros.

• Por devolución de IVA, 1.825 miles de euros.

• Por venta de bienes y otros ingresos, 270 miles de euros
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- En capítulo 4, se han reconocido 111.627 miles de euros de las siguientes transferencias
corrientes:

• De la Comunidad Autónoma, 106.622 miles de euros: 92.911 miles de euros de
financiación operativa; 13.557 miles de euros de planes concertados, de los que 9.789
miles de euros son de apoyo al Consorcio de Bibliotecas Andaluzas (CBUA); 110 miles de
euros para el Consejo Social y 44 miles de euros de otras Consejerías distintas de la CEC.

• Del Estado, 1.709 miles de euros; del SAS, 1.167 miles de euros;; de empresas privadas,
720 miles de euros; de corporaciones locales, 644 miles de euros; de la Unión Europea,
442 miles de euros; y de otras administraciones e instituciones sin fines de lucro, 323 miles
de euros.

- En capítulo 5, por ingresos patrimoniales se han obtenido 506 miles de euros; 220 miles de
euros por intereses y depósitos; y 286 miles de euros por alquileres, concesiones
administrativas y patentes.

- En capítulo 6, por enajenación de inversiones reales, se han reconocido 115 miles de euros,
de los que corresponden 110 a reintegros de operaciones de capital de ejercicios cerrados.

- En capítulo 7, por transferencias de capital se han liquidado 18.956 miles de euros
provenientes:

• De la Comunidad Autónoma, 11.866 miles de euros.

• Del Estado, 3.942 miles de euros de los que 1.214 miles de euros son para infraestructura
científica y 2.710 miles de euros para contratos y becas de formación de personal
investigador.

• De la Unión Europea, 2.645 miles de euros; de Universidades, 226 miles de euros, y de
instituciones sin ánimo de lucro, 160 miles de euros.

- En capítulo 8, se han reconocido 102 miles de euros que corresponden a reintegros de
préstamos al personal.

- En capítulo 9, se han liquidado 7.441 miles de euros, de los que 7.432 miles de euros se
corresponden al sector público.

En relación con la liquidación del presupuesto de gastos, se han reconocido obligaciones por 
154.266 miles de euros, siendo las siguientes: 

1. El capítulo 1 “Gastos de personal”, que incluye las remuneraciones del personal de la
Universidad, ha ascendido a 88.150 miles de euros con el siguiente desglose por partidas:

• Funcionarios, docentes y no docentes: 44.713 miles de euros
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• Laborales, docentes y no docentes: 22.771 miles de euros 
 

• Incentivos al rendimiento, 7.499 miles de euros: complemento por méritos 
investigadores, 2.486 miles de euros; complemento autonómico y productividad plazas 
vinculadas, 3.181 miles de euros; y complemento de productividad del PAS, 1.680 miles 
de euros. 

 
2. El capítulo 2 “Gastos corrientes en bienes y servicios” ha reconocido obligaciones por 19.075 

miles de euros, cubriendo los gastos de arrendamientos 150 miles de euros; reparaciones, 
mantenimiento y conservación, 2.655 miles de euros; material, suministros, prestaciones de 
servicios y otros por 15.474 miles de euros; y dietas y locomoción por 797 miles de euros. 

 
3. El capítulo 3 “Gastos financieros” ha alcanzado el importe de 532 miles de euros.  
 
4. El capítulo 4 “Transferencias corrientes” ha reconocido obligaciones por 15.985 miles de 

euros: 
 

• Becas de intercambio, prácticas de empresa y otras tanto internas como externas por 
4.454 miles de euros. 
 

• Aportaciones a las empresas participadas por 1.305 miles de euros. 
 

• Transferencias al CEIA3 y a universidades asociadas por 437 miles de euros. 
 

• Al Consorcio de Bibliotecas Andaluzas (CBUA) por 9.789 miles de euros. 
 
5. El capítulo 6 “Inversiones reales” ha alcanzado el importe de 27.366 miles de euros, con el 

siguiente detalle: 
 

• Inversiones materiales por 5.440 miles de euros: 2.793 miles de euros para equipamientos 
de investigación; 1.147 miles de euros en equipamiento informático; 930 miles de euros 
se han destinado a construcciones; 144 miles de euros en mobiliario; y 191 miles de euros 
en fondos bibliográficos.  

 
• Inversiones inmateriales por 21.926 miles de euros: 11.609 miles de euros en gastos de 

personal; 2.356 miles de euros en material inventariable; 1.903 miles de euros en material 
fungible; 856 en dietas y locomoción; 1.810 miles de euros en el programa propio de 
investigación y 3.381 miles de euros en otros gastos de ejecución. 

 
• Inversión de reposición por importe de 588 miles de euros. 

 
6. El capítulo 7 “Transferencias de capital” incluye el primer pago a la Corporación Empresarial 

para su participación en la ampliación del capital de Rabanales 21 por importe de 350 miles 
de euros. 

 
7. El capítulo 8 “Activos financieros” asciende a 141 miles de euros, correspondientes a los 

préstamos concedidos al personal propio. 
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8. El capítulo 9, pasivos financieros, ha reconocido obligaciones por 2.667 miles de euros: 1.892
miles de euros de devolución del capital de los préstamos financieros, 276 de préstamos
reembolsables de distintas convocatorias concedidos por la administración y 498 miles de
euros de reintegros de anticipos FEDER.
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1.4. CORPORACIÓN EMPRESARIAL DE LA UNIVERSIDAD DE CÓRDOBA, 
S.A. Y GRUPO DE EMPRESAS 
 
MEMORIA DE LIQUIDACIÓN DEL EJERCICIO 2017 

 
Corporación Empresarial de la Universidad de Córdoba, Sociedad Anónima Unipersonal 
Pública, cuyo socio único es la Universidad de Córdoba, tiene personalidad jurídica propia y 
cuenta con plena capacidad jurídica y de obrar para el cumplimiento de sus fines. Se rige por 
sus Estatutos Sociales inscritos en el Registro Mercantil de Córdoba y por la Ley de Sociedades 
de Capital aprobada por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio. Sus relaciones 
jurídicas externas y, en general, sus actividades ante terceros están sometidas a las normas de 
Derecho Privado.  
 
Corporación Empresarial de la Universidad de Córdoba, S. A. U., se constituyó como sociedad por 
un tiempo indefinido el día 7 de enero de 1998. 
 
La sociedad tiene por objeto: 
 
a.   Promover la constitución, como socio único o junto a terceros, de compañías mercantiles 

para la realización por medio de las mismas de actividades y prestación de servicios que 
coadyuven al cumplimiento de los fines de la Universidad de Córdoba. 

 
b.   La tenencia y administración de acciones y participaciones sociales en las compañías 

mercantiles constituidas para el desarrollo de actividades y prestación de servicios que 
coadyuven los correspondientes derechos de socio.  

 
c.   La prestación  por cuenta de la Universidad de Córdoba de servicios de carácter cultural, 

organizativo, económico y de gestión. A estos efectos, la Sociedad tiene la condición de 
medio propio  y servicio técnico de la Universidad de Córdoba, pudiendo la Universidad 
encomendar la gestión de los servicios incardinados en el objeto de la Sociedad, que serán 
ejecutados con carácter obligatorio por la Sociedad, actuando con sujeción plena a las 
instrucciones generales y particulares que la Universidad, en su condición de 
encomendante, señalare al respecto. 

 
d.   La prestación de servicios de carácter contable, fiscal, administrativo y de asesoramiento 

en general a las sociedades mercantiles en que participe y a terceros.  
 

e.   La adquisición, tenencia, administración, explotación y venta de fincas rústicas y pecuarias 
y de sus productos. 

 
f.   Asistencia y tratamiento integral a la infancia y la adolescencia para la prevención de las 

discapacidades, detección, diagnóstico, tratamiento, orientación y apoyo familiar a los 
niños y niñas que los padecen o tienen riesgo de padecerlos.  

 
Si las disposiciones legales para el ejercicio de alguna de las actividades comprendidas en el 
objeto social necesitara algún título profesional o autorización administrativa, o la inscripción 
en los registros públicos, dichas actividades deberán realizarse por medio de persona que 
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ostenta la requerida titulación, y, en su caso, no podrán iniciarse antes de que se hayan 
cumplido los requisitos administrativos exigidos. 
 
Las indicadas actividades también podrán ser desarrolladas por la Sociedad, total o 
parcialmente, de modo indirecto, mediante la participación en otra u otras sociedades, con 
objeto análogo. Para aquellas actividades que supongan la prestación de servicios a la 
Comunidad Universitaria contemplados en los Estatutos de la Universidad de Córdoba la 
Sociedad deberá ostentar la mayoría de capital. Para aquellas otras actividades no 
contempladas en el articulado de la citada norma no será necesario dicho requisito. 
 
Quedan en todo caso excluidas del objeto social las actividades que impliquen el ejercicio de 
autoridad o potestades administrativas, así como la prestación de aquellos servicios que, por 
ley o expresa determinación de los Estatutos de la Universidad, estén reservados a específicos 
órganos administrativos. 

 
Igualmente, quedan excluidas todas aquellas actividades para cuyo ejercicio la Ley exija 
requisitos especiales que no queden cumplidos por esta Sociedad. 
 
El domicilio social es calle Alfonso XIII, n.º 13 de Córdoba. La Sociedad opera en Córdoba y sus 
instalaciones están ubicadas en Córdoba. 
 
A. ACTIVIDAD DE LA EMPRESA 
 
La actividad básica de Corporación Empresarial de la Universidad de Córdoba es la prestación 
de servicios de asesoramiento y consultoría al conjunto de empresas participadas del 
Grupo, así como la prestación de servicios de asesoramiento y consultoría especializada a la 
Universidad de Córdoba y a otras empresas e instituciones, tanto públicas como privadas, lo 
que supone cubrir otra demanda externa al propio Grupo empresarial. 
 
A continuación, se detallan los servicios mencionados que Corporación presta al Grupo de 
empresas participadas, así como otros trabajos y servicios de consultoría interna y externa al 
ámbito universitario: 
 
1. Servicios al grupo de empresas participadas 
 

1.1. Gestión y asesoramiento en materia económico-financiera, fiscal y jurídica. 
 
1.2. Control interno: sistema administrativo, contable y financiero. 
 
1.3. Gestión integral de la política de recursos humanos. 
 
1.4. Homogeneización y asesoramiento en la elaboración de los planes de empresa 
para cada ejercicio. 
 
1.5. Control y apoyo en la planificación financiera: 

a) Necesidades de financiación de inversiones. 
b) Necesidades de tesorería.  
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c) Solicitud, control y supervisión del abono por parte de la Universidad de
Córdoba de importes en pago de prestación de servicios y aportaciones de 
fondos para cubrir posible déficit de explotación. 
d) Coordinación de financiación intraempresas (excedentes de tesorería o
necesidades de tesorería). 

1.6. Apoyo en la implantación de sistemas de gestión de calidad en las empresas y 
seguimiento de su aplicación. 

1.7. Apoyo en la ejecución de la línea de negocio y actividad comercial propia de cada 
empresa. Búsqueda de nuevas alternativas y vías de negocio para las mismas 
(patrocinadores, cursos, clientes especiales, etc.). 

1.8. Control de cartera (de la participación en aquellas empresas con un porcentaje de 
participación menor al 50% del capital social). 

2. Otros servicios (a demanda)

2.1. Área Estratégica: 

2.1.1. Elaboración de planes estratégicos. 
2.1.2. Elaboración de planes de empresa. 
2.1.3. Planificación estratégica y operativa. 
2.1.4. Estudio y aplicación de programas de reconversión y/o saneamiento 
empresarial. 
2.1.5. Asistencia técnica para el seguimiento de la línea de negocio y actividad 
comercial. 
2.1.6. Búsqueda de alternativas y vías de negocio. 

2.2. Área Financiera: 

2.2.1. Reestructuración del pasivo. 
2.2.2. Planificación financiera. 
2.2.3. Búsqueda de financiación. 
2.2.4. Control de cartera (participación, adquisición y enajenación de empresas). 

2.3. Otros: 

2.3.1. Asesoramiento mercantil. 
2.3.2. Due Diligence de negocio, comercial, operativa,… 
2.3.3. Estudios técnicos específicos a demanda. 

Además, tras la integración del Centro de Atención Infantil Temprana de la UCO en la 
estructura de Corporación (con fecha 19 de octubre de 2016, la Secretaría General Técnica de 
la Consejería de Salud de la Junta de Andalucía notificó a Corporación la Resolución por la que 
se le adjudica el lote 3.D.1. derivado del Acuerdo Marco por el que se establecen las 
condiciones a que habrán de ajustarse los contratos de Gestión de Servicios Públicos, 
modalidad concierto, del Servicio de Atención Temprana), esta presta servicios asistenciales 
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propios de la atención temprana, y de cualquier dificultad psicológica, de aprendizaje, de 
logopedia y fisioterapéutica que presente la población infantil. Agrupados por tipo de 
intervención, las prestaciones ofrecidas son las siguientes: 

1. Programas individualizados de intervención orientados a potenciar.

2. Intervención psicológica de cualquier índole.

3. Intervención logopédica.

4. Intervención fisioterapéutica pediátrica.

Todo ello desde una perspectiva global: 

-   Orientación y apoyo familiar continuado. 
-   Intervención sobre el entorno. 

En resumen, se prestan servicios de evaluación, valoración, informes y peritajes, intervención 
en atención temprana, audición y lenguaje, fisioterapia, terapia familiar, intervención 
psicológica, talleres y otras actividades formativas. 

Prestación de servicios de las Empresas del Grupo 

-   Ucoidiomas, S. L. U.: Impartición de cursos de distintas lenguas modernas (Inglés, Francés, 
Alemán, Italiano, Chino, Árabe Moderno, Japonés), así como Español y traducción de textos. 

-   Ucodeporte, S. L. U.: Oferta de productos y servicios deportivos en las instalaciones de la 
Universidad de Córdoba gestionadas por la Compañía. 

-   Hospital Clínico Veterinario de la Universidad de Córdoba, S. L. U.: Presta servicios clínicos 
veterinarios de referencia en el mercado del sur de España. 

-   Parque Científico-Tecnológico de Córdoba, S. L.: Promoción y gestión de los terrenos en los 
que se encuentra el Parque, así como el apoyo a la creación de empresas, y la prestación de 
servicios de carácter tecnológico, industrial, económico y cultural.  

-   Biovet-UCO, S. L.: Producción, distribución y comercialización de anticuerpos y otras 
especialidades así como su uso en servicios relacionados con la identificación de muestras 
biológicas. 

-   Parque Agroalimentario del Sur de Córdoba, S. A.: Construcción, promoción y gestión de un 
Parque Agroalimentario. Iniciativa, promoción, gestión y explotación, enajenación, cesión, 
adquisición de las edificaciones que se ubiquen en el Parque. Prestación de servicios de 
asesoramiento y estudio relacionados con su objeto social. 

-   Pomología, S. L.: Desarrollo y explotación comercial de las oportunidades de negocio en el 
ámbito de la olivicultura, en concreto de “Sikitita”, una nueva variedad de olivo más pequeño 
y productivo que los tradicionales. 
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B. FONDOS PROPIOS 

Los datos de Fondos Propios, que ascienden a un total de 1.875.720,70 euros a 31 de diciembre 
de 2017, de la empresa Corporación Empresarial de la Universidad de Córdoba, S. A. U., en el 
ejercicio 2017 son los siguientes:  

C. PARTICIPACIÓN EN EMPRESAS DEL GRUPO 

A continuación detallamos la actividad y fecha de constitución de las Empresas del Grupo de 
Corporación Empresarial Universidad de Córdoba, S. A. U.:  

SOCIEDAD ACTIVIDAD FECHA DE 
PARTICIPACIÓN 

UCOIDIOMAS, S. L. U. 
Enseñanza idiomas 26/08/99 

UCODEPORTE, S. L. U. 
Servicios deportivos 28/07/00 

HOSPITAL CLÍNICO 
VETERINARIO DE LA 

UNIVERSIDAD DE 
CÓRDOBA, S. L. U. 

Servicios clínicos veterinarios 27/12/00 

PARQUE CIENTÍFICO-
TECNOLÓGICO DE 

CÓRDOBA, S. L. 
Nuevas tecnologías 04/06/01 

BIOVET-UCO, S. L. Biotecnología 21/12/01 

PARQUE 
AGROALIMENTARIO DEL 
SUR DE CÓRDOBA, S. A. 

Agroalimentario/Agroindustrial 04/05/07 

POMOLOGÍA, S. L. Sector Olivicultura 27/12/11 

La valoración de la cartera patrimonial (su inmovilizado financiero) de Corporación Empresarial 
de la Universidad de Córdoba, S. A. U., en el ejercicio 2017 es la siguiente (en euros):  

CORPORACIÓN EMPRESARIAL DE LA UNIVERSIDAD DE CÓRDOBA, S. A. U. 
(Ejercicio 2017) 

Capital social Reservas y Resultados 
de Ejercicios Anteriores 

Resultado Otras aportaciones de 
socios 

3.906.565,00 -3.941.835,99 -17.554,57 1.928.546,26 
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Los importes detallados en las columnas de capital, reservas y resultados, así como los fondos propios, 

subvenciones y patrimonio neto de aquellas empresas en las que la participación de Corporación 

Empresarial de la Universidad de Córdoba, S. A. U., no es del 100%, son importes totales 

correspondientes al ejercicio 2017 de tales empresas. 

En el Anexo 4 se adjuntan las Cuentas Anuales del ejercicio 2017 de estas empresas, auditadas y 

aprobadas en Juntas Generales de socios y/o accionistas. 
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Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de 
Transparencia, Acceso a la Información Pública y Buen Gobierno

Ley 1/2014, de 24 de junio, de Transparencia Pública de 
Andalucía
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Real Decreto 99/2011, de 
28 de enero, por el que se regulan las enseñanzas oficiales de doctorado
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Fuente
 Consejería de Economía, Innovación, Ciencia y Empleo. 

Consultar en: http://www.uco.es/transparencia/
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Nota
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LA UCO Y LOS MEDIOS DE COMUNICACIÓN 

ACTIVIDADES SOLIDARIAS/SOCIOCULTURALES  
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IGUALDAD 

 

CONVENIOS 

41



42



•

•

•
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Siendo su temporalidad: 

145; 82%

31; 18%

Indicadores anualidad 2017
176 indicadores

Indicadores a medir 2017

Indicadores a medir
después de 2017

6 3
11

125

Junio 2017. Julio 2017. Noviembre 2017. Diciembre 2017.

Anualidad 2017
(momento de la medición)

44



Indicadores medidos 2017 87 60,0% 
Indicadores no medidos 58 40,0% 
Indicadores con objetivos 45 51,7% 
Indicadores sin objetivos 42 48,3% 

58

45

42

87

Estado Indicadores  2017

Indicadores no medidos Indicadores con objetivos Indicadores sin objetivos

45



2.3 CUMPLIMIENTO CONTRATO PROGRAMA 

En relación con el cumplimiento del Contrato Programa que mantiene la Universidad de 
Córdoba con la Consejería de Economía, Innovación, Ciencia y Empleo, cabe destacar que 
dicho contrato forma parte del Modelo de Financiación de las Universidades Públicas 
Andaluzas, cuyo periodo inicial de vigencia fue 2007-2011. 

Con fecha 30 de diciembre de 2011, el modelo fue prorrogado por Orden de la Consejería de 
Economía, Innovación y Ciencia (BOJA nº 8 de 13 de enero de 2012), por lo que se prorrogó 
también el Contrato Programa hasta el 31/12/2014. 

En la presente memoria de cierre se recoge el resumen de los valores alcanzados a 31 de 
diciembre de 2017 para todos los indicadores, que han sido suministrados a la CEC a través de 
la memoria anual del Contrato Programa, para mantener la línea de información iniciada con 
la implantación del mismo y no romper su continuidad. 

Estos objetivos van referenciados a los del 2011, ya que se están estudiando nuevos 
indicadores acordes con la actualidad.  

Los indicadores que conforman el Contrato-Programa se estructuran en tres grandes áreas: 
- Formación
- Investigación
- Innovación, este último recoge también compromisos

Además, ha de tenerse en cuenta que las cifras que aparecen sombreadas en la tabla fueron 
excluidas en cuanto al cumplimiento del objetivo, aunque permanece la obligación de remitir 
el valor alcanzado. 
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3.2. FINANCIACIÓN DEL PRESUPUESTO 

La financiación obtenida durante 2017 continúa siendo de procedencia mayoritariamente 
externa, que supone el 83,86 % del total de derechos reconocidos. Entre estos recursos externos, 
las transferencias y subvenciones de la Junta de Andalucía representan la fuente principal 
alcanzando el 65,67 % en relación con los derechos finales reconocidos y un 87,07 % del total de 
los recursos externos. También se muestra el porcentaje que representa la financiación exclusiva 
de la CEC con respecto al resto de los ingresos. Todo ello queda reflejado en los siguientes 
gráficos: 

DETALLE FINANCIACIÓN DEL PRESUPUESTO 2017 

Presupuesto Inicial Presupuesto Final Derechos Reconocidos 
Miles de € % Miles de € % Miles de € % 

Recursos 
Propios 28.968 15,36% 31.790 14,40% 26.451 16,14% 

Recursos 
Externos 159.657 84,64% 188.989 85,60% 137.424   83,86% 

TOTAL 188.625 100 220.779 100 163.875    100    

14,40%

85,60%

Recursos Propios

Recursos Externos

16,14%

83,86%

Recursos Propios

Recursos Externos
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COMPARATIVA ENTRE LOS RECURSOS PROCEDENTES DE LA CONSEJERÍA DE ECONOMÍA 
Y CONOCIMIENTO Y EL RESTO DE RECURSOS PROPIOS Y EXTERNOS 

Presupuesto 
Inicial Presupuesto Final Derechos reconocidos 

Miles de € % Miles de € % Miles de € % 

Financiación CEC 108.593 73,01 122.289 57,10% 118.436 72,27% 
Resto Recursos 40.143 26,99 91.895 42,90% 45.439 27,73% 

TOTAL 148.736 100 214.184 100 163.875 100 

En cuanto a los recursos propios, hay que señalar que la principal fuente de ingresos continúa 
siendo la formada por las tasas y precios públicos (53.47 % de los recursos propios y el 56,20 % de 
los derechos definitivos reconocidos). La siguiente por orden de importancia es la de ingresos 
obtenidos por prestaciones de servicios (28,71 % de los recursos propios). 

Junta de 
Andalucía

87,07%

Estado 
4,11% Otros Entes

3,30%

Pasivos 
Financieros

5,41%

Otros
8,82%

Financiación CEC
72,27%

Resto Recursos
27,73%

% EN LOS DERECHOS RECONOCIDOS FINALES
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Entre las modificaciones presupuestarias efectuadas con respecto al presupuesto inicial destacan: 

a) Incorporación de remanentes

En este ejercicio se ha realizado un expediente de incorporación de remanentes. El porcentaje 
de desviación que ha supuesto este tipo de modificación asciende al 26,82 %. La incorporación 
de remanentes afectados se produce por la necesidad de clasificación interna del presupuesto 
en unidades de gasto para llevar un mejor control de las subvenciones finalistas, lo que obliga 
a incorporar fraccionadamente los créditos no dispuestos en los ejercicios siguientes. 

b) Generación/suplemento de crédito

En este ejercicio se puede destacar la generación de crédito vinculada a una mayor recaudación 
por importe total de 25.560 miles de €, con el siguiente desglose por capítulos: 

DISTRIBUCIÓN POR CAPÍTULOS DE LAS MODIFICACIONES POR 
GENERACIÓN/SUPLEMENTO DE CRÉDITO 

Capítulo 3 Capítulo 4 Capítulo 5 Capítulo 6 Capítulo 7 Capítulo 8 Capítulo 9 Total 

2.860 4.487 114 2 12.290 102 5.703 25.560 

Incorporación 
remanentes

55,39%

Generación / 
Suplemento 

35,49%

Transferencia de 
gastos
9,12%

COMPOSICIÓN PORCENTUAL DE EXPEDIENTES POR SU IMPORTE
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La distribución por capítulo de gastos de las modificaciones presupuestarias se representa en 
la siguiente tabla: 

DISTRIBUCIÓN POR CAPÍTULOS DE LAS MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS DE 
GASTOS 

Cap. 1 Cap. 2 Cap. 3 Cap. 4 Cap. 6 Cap. 7 Cap. 8 Cap. 9 Total 

Incorporación 
de Remanentes 5.757 11 4.156 26.640 4 306 16 36.889 

Generación 2.953 48 2.261 19.530 102 665 25.560 

Transferencias 127 -661 -157 171 -23 350 -127 320 0 

Total 127 8.049 -98 6.588 46.147 354 281 1.002 62.449 

En el histograma siguiente, se compara la evolución en términos relativos de las 
modificaciones de crédito en función del tipo de modificación de los 10 últimos ejercicios, esto 
es, en el período 2008-2017. 

PORCENTAJE DE MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS POR TIPOS Y ANUALIDADES 

47,80%
55,39% 53,23%

60,95%
53,23% 51,83%

58,44%

74,79%

54,29% 55,39%

33,97%
26,36% 32,39% 21,34% 32,39%

23,84%
24,38%

10,72%

30,34%
35,49%

18,23% 18,24% 14,37% 17,71% 14,37%
24,33%

17,18% 14,49% 15,37%
9,12%

2008 2009 2010 2011 2012 2012 2014 2015 2016 2017

Incorporación remanentes Generación/ suplemento Transferencia
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En relación con los derechos pendientes de cobro a 31/12/2017, en la tabla siguiente se 
reflejan las partidas más significativas: 

CONCEPTO PTE COBRO A 
31/12/2017 

Transf. Junta Andalucía 4.309.252 

Compensación matrículas Becarios MECD 3.900.000 

Precios públicos de Grado, Máster y Doctorado 2.204.968 

Contratos y convenios art. 83 1.043.232 

Transf. Exterior investigación científica 900.214 

Compensación matrículas familias numerosas 872.563 

Transf. Ministerio Educación investigación y recursos humanos 555.176 

Compensación JA por rendimiento escolar 527.998 

Reintegro préstamos 150.000 

Entidades financieras 150.000 

Alquiler aulas y otros recintos y explotación de patentes 106.866 

Corporaciones locales 101.670 

Subtotal 14.821.939 

Resto 7.557.356 

Total pendiente de cobro a 31/12/2017 22.379.295 

73



74



75



76



77



4.2. TRANSFERENCIAS CORRIENTES 

Están constituidas por el capítulo 4 del presupuesto de ingresos y en él se registran las 
subvenciones, ayudas y transferencias de fondos que se reciben del Estado, Junta de Andalucía, 
Corporaciones Locales, organismos autónomos, entidades privadas y del exterior, destinadas a 
financiar gastos corrientes o a conceder a su vez subvenciones y ayudas a terceros. 
El presupuesto definitivo se eleva a 113.862 miles de euros. Los derechos reconocidos 
ascienden a 111.627 miles de euros. El nivel de ejecución se sitúa en el 98,04 %, siendo el nivel 
de cumplimiento del 99,72 %. 

De ellas, las procedentes de la Comunidad Autónoma (106.622 miles de euros) representan la 
fuente de financiación más importante de este capítulo, de los que, a su vez, 92.910 miles de 
euros corresponden a la financiación operativa (estructural y vinculada a resultados) de la 
Junta de Andalucía prevista en el Modelo de Financiación 2007-2011, actualmente 
prorrogado, que en nuestro presupuesto ha sido liquidado y reconocido en el Capítulo IV 
“Transferencias corrientes”. 

EVOLUCIÓN FINANCIACIÓN OPERATIVA 2008-2017 
(liquidada en el Cap. IV "Transferencias Corrientes" 

Importe Variación 

2008 81.218.779 

2009 91.444.058 12,59% 

2010 88.310.118 -3,43% 

2011 90.348.163 2,31% 

2012 83.809.321 -7,24% 

2013 83.429.491 -0,45% 

2014 80.770.715 -3,19% 

2015 87.529.024 8,37% 

2016 91.569.168 4,62% 

2017 92.910.462 1,46% 
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Capítulo 1. Gastos de personal  
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5.2. GASTOS EN BIENES CORRIENTES Y SERVICIOS 

Este capítulo ha supuesto un 12,37 % de las obligaciones definitivas reconocidas. La ejecución de 
este capítulo ha llegado al 71,70 % y su realización se ha situado en el 82,25 %. 

A continuación, se refleja la evolución de este capítulo en los últimos 4 años: 

EVOLUCIÓN CAPÍTULO 2 "Gastos en bienes corrientes y Servicios" POR ARTÍCULOS 
(miles €) 

Art DENOMINACIÓN 2014 
Var 

14/15 2015 
Var 

15/16 2016 
Var 

16/17 2017 

20 
Arrendamiento 
y Cánones 336,36 -63,2% 123,62 -24,1% 93,87 59,3% 149,54 

21 

Reparación, 
manten. y 
conservación 2.434,98 1,1% 2.462,67 3,6% 2.551,17 4,1% 2.655,33 

22 

Material, 
suministros y 
otros 15.477,29 -1,6% 15.228,55 1,7% 15.488,80 -0,1% 15.473,77 

23 

Indemnización 
por razón de 
servicios 688,09 0,9% 694,60 44,2% 1.001,47 -20,5% 796,57 
Total Capítulo 2 18.936,73 -2,3% 18.509,45 3,4% 19.135,32 -0,3% 19.075,21 

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000

2014

2015

2016

2017 Arrendamiento y
Cánones

Reparación, manten. y
conservación

Material, suministros y
otros

Indemnización por
razón de servicios
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5.5 CONTRATACIÓN ADMINISTRATIVA 

En este ejercicio el número de las contrataciones mediante el procedimiento negociado con y sin 
publicidad se sitúan en un 22,22 %, mediante el sistema de concurso alcanzan el 25 % y los 
contratos menores ascienden al 44,44 %.  

La relación de contratos y la evolución de los cánones se adjuntan en el Anexo 6. 

En el cuadro siguiente se recogen los expedientes de contratación administrativa que se han 
tramitado durante el ejercicio 2017, clasificados por tipo de contrato y por forma de adjudicación. 

0%
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20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Su porcentaje de ejecución se eleva a un 72,37 %, habiéndose producido anulación de 
derechos por prescripción y por ajustes en 3.184 miles de euros.  

A 31 de diciembre los derechos más significativos pendientes de recaudar corresponden a: 

CONCEPTO 

Consejería de Economía, Innovación, Ciencia  y Empleo de la Junta de Andalucía: 
- Para investigación científica 1.438 
- Para inversiones 1.140 
- Otros 1.022 
Contratos artículo 83 L.O.U. 1.577 

Ministerio de Educación: 
- Personal 392 
- Otros 394 
SAS 643 

Precios públicos por enseñanzas regladas 509 

De entidades financieras y empresas privadas 298 

Universidades 254 

Otros ingresos por prestación servicios 193 

Del exterior - Unión Europea 141 

Ingresos patrimoniales 94 

De Diputaciones y Ayuntamientos 37 

De instituciones sin fines luc. 34 

De otras Consejerias 25 
Resto ingresos 29 

8.222 

6.240

376 75

14.334

470 42
0

5.000

10.000

15.000

20.000

TASAS, PRECIOS
PÚBLICOS Y

OTROS

TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

INGRESOS
PATRIMONIALES

TRANSFERENCIAS
DE CAPITAL

ACTIVOS
FINANCIEROS

PASIVOS
FINANCIEROS

RECAUDACIÓN DERECHOS PENDIENTES DE COBRO  DEFINITIVOS
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6.2.  DE GASTOS 

Las obligaciones pendientes de pago de ejercicios anteriores a 1 de enero de 2017 ascendían 
a 10.526 miles de euros. Durante el ejercicio de 2017 se ha alcanzado un grado de ejecución 
del 100 %, con lo que a 31 de diciembre de 2017 no hay obligaciones pendientes de pago.  
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PAGOS REALIZADOS OBLIGACIONES PTES. PAGO  DEFINITIVOS
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7. OPERACIONES EXTRAPRESUPUESTARIAS

(en miles de euros) 

DEUDORAS ACREEDORAS 

Núm. 
Cuentas 

Saldo a  01-01-17 Saldo a 31-12-17 Núm. 
Cuentas 

Saldo a  01-01-17 Saldo a  31-12-17 

17 -9.866 -995 23 5.871 3.476 

7.1. DEUDORES 

Estas cuentas recogen los movimientos y la situación de los deudores, esto es, los anticipos que 
la Universidad ha de librar para financiar obligaciones que hay que atender necesariamente y sin 
demora, que no se han formalizado a presupuesto en el momento de atender la obligación. 

En la cuenta de liquidación se incluye, en cada cuenta extrapresupuestaria deudora, el saldo a 
principio del ejercicio, más los pagos efectuados, menos los ingresos realizados. El importe final 
que resulta es la cantidad pendiente de cobro al final del ejercicio.  

En el cuadro siguiente se contempla la cantidad pendiente de regularizar a fin de ejercicio, así 
como la situación en el ejercicio anterior: 

-1.000 0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000

DICIEMBRE 2017

ENERO 2017

Deudoras Acreedoras
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(miles de €) 

Denominación Cuenta 
Pendiente de 

cobro ejercicio 
anterior 

Pendiente de 
cobro a fin de 

ejercicio 
Anticipo Caja fija Universidad 99 94 

Anticipos Pago Retribuciones 0 0 

Pagos pendientes de aplicar 0 0 

Regulación nómina entidades financieras 0 0 

IVA pago dup. y autorep. Inv. Sujeto Pasivo 113 113 

IVA soportado deducible 541A Fras. 2012 -3 -3

IVA soportado deducible 100% Fras. 2013 1.331 0 

IVA soportado deducible 100% Fras. 2014 880 0 

IVA soportado deducible 541A Intr. Fras. 2014 2 0 

IVA soportado deducible 100% Fras. 2015 2.784 0 

IVA soportado deducible 541A Intr. Fras. 2015 -17 0 

IVA soportado deducible 100% Fras. 2016 796 0 

IVA soportado deducible 541A Intr. Fras. 2016 -18 0 

IVA soportado deducible 100% Fras. 2017 0 726 

IVA soportado deducible 541A Intr. Fras. 2017 0 12 

Pagos Resol. Fortalecimiento 3.901 0 

Fianzas constituidas 0 53 

9.866 995 

La cuenta “Anticipo Caja Fija Universidad” recoge la cantidad total pendiente de justificar de las 
Unidades de Gasto. Durante el ejercicio, los responsables de las Unidades de Gasto afectadas con 
estas cantidades pendientes deberán justificarlas adecuadamente. 

La Cuenta “Anticipo pagos retribuciones” refleja cantidades que se han abonado por diversos 
motivos a diferentes perceptores y, a final de ejercicio, están pendientes de su inclusión en la 
correspondiente nómina. 

Durante 2017 se han podido regularizar la cuenta extrapresupuestaria Pagos Resolución del 
Programa de Fortalecimiento de la Junta de Andalucía por 3.901 miles de euros, con la emisión 
por su parte de la correspondiente obligación. 
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INDICADORES UNIVERSITARIOS 

VARIAC. VARIAC.

DATOS RESULTADO 2014/15 DATOS RESULTADO 2016/17 DATOS RESULTADO

1) INDICADORES DE RECURSOS FINANCIEROS

Transferencias corrientes Comunidad Autónoma Num 92.559.143 103.136.796 106.523.832

Total ingresos corrientes Den 122.938.420 151.087.728 137.261.651

Precios públicos enseñanzas oficiales Num 16.843.440 15.637.427 14.866.854

Total ingresos corrientes Den 122.938.420 151.087.728 137.261.651

Ingresos generados por prestaciones de servicios Num 6.929.203 6.022.809 8.117.917

Total ingresos corrientes Den 122.938.420 151.087.728 137.261.651

Ingresos generados por explotación de patrimonio Num 210.927 341.140 505.763

Total ingresos corrientes Den 122.938.420 151.087.728 137.261.651

Gastos de personal Num 85.263.543 88.647.843 88.150.286

Total gastos corrientes Den 109.796.420 122.529.756 123.742.531

Gastos de mantenimiento y conservación Num 2.462.673 2.551.171 2.655.328

Total gastos corrientes Den 109.796.420 122.529.756 123.742.531

Gastos por trabajos realizados por otras empresas Num 5.693.237 5.929.435 1.607.527

Total gastos corrientes Den 109.796.420 122.529.756 123.742.531

Gastos corrientes Num 109.796.420 122.529.756 123.742.531

Nº alumnos Grado matriculados Centros propios Den 14.793 14.854 14.970

2) INDICADORES DE COBERTURA FINANCIEROS

Ingresos corrientes Num 122.938.420 151.087.728 137.261.651

Gastos corrientes Den 109.796.420 122.529.756 123.742.531

Ingresos corrientes - Gastos corrientes Num 13.142.000 28.557.972 13.519.120

Ingresos corrientes  Den 122.938.420 151.087.728 137.261.651

Transferencias corrientes (Cap.4) Num 97.548.717 108.303.332 111.627.070

Gastos corrientes Den 109.796.420 122.529.756 123.742.531

Recursos propios (Cap. 3 + 5 + 6) Num 25.395.108 23.633.325 25.749.161

Gastos corrientes Den 109.796.420 122.529.756 123.742.531

Recursos propios (Cap. 3 + 5 + 6) Num 25.395.108 23.633.325 25.749.161

Total gastos Den 148.793.556 146.793.525 154.265.701

Transferencias corrientes Admón. Educativa Num 92.559.143 103.136.796 106.523.832

Gastos de personal Den 85.263.543 88.647.843 88.150.286

Precios públicos por enseñanzas oficiales Num 16.843.440 15.637.427 14.866.854

Gastos corrientes Den 109.796.420 122.529.756 123.742.531

Transferencias de capital Num 7.148.743 15.350.818 18.956.174

Inversiones reales Den 32.296.434 20.777.176 27.365.747

3) INDICADORES FINANCIEROS POR ESTUDIANTE MATRICULADO en grado centros propios

Transferencias corrientes Admón. Educativa Num 92.559.143 103.136.796 106.523.832

Número de estudiantes Den 14.793 14.854 14.970

Precios públicos por enseñanzas oficiales Num 16.843.440 15.637.427 14.866.854

Número de estudiantes Den 14.793 14.854 14.970

Gastos de personal Num 85.263.543 88.647.843 88.150.286

Número de estudiantes Den 14.793 14.854 14.970

Gastos corrientes en bienes y servicios Num 18.509.447 19.135.320 19.075.117

Número de estudiantes Den 14.793 14.854 14.970

Inversiones reales materiales Num 10.666.485 4.551.641 5.440.151

Número de estudiantes Den 14.793 14.854 14.970

1.288,23

306,43
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73,88%

6.943,37

8.248,94

123,31%
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1.052,74

5.967,94
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3,99%

0,23%

72,35%

2,08%

4,84%

FÓRMULA
2.015

1.1) 75,29%

2.016

68,26%-9,33%

1.2) 13,70% -24,46%

1.3) 5,64% -29,27%

1.4) 0,17% 31,60%

1.5) 77,66% -6,84%

1.6) 2,24% -7,17%

1.7) 5,19% -6,67%

1.8) 7.422,19 11,14%

2.1) 111,97% 10,13%

2.2) 10,69% 76,82%

2.3) 88,85% -0,51%

2.4) 23,13% -16,61%

2.5) 17,07% -5,67%

2.6) 108,56% 7,17%

2.7) 15,34% -16,81%

2.8) 22,13% 233,79%

3.1) 6.256,96 10,97%

3.2) 1.138,61 -7,54%

3.3) 5.763,78 3,54%

3.4) 1.251,23 2,96%

3.5) 721,05 -57,50%

2.017

77,61%

10,83%

5,91%

0,37%

71,24%

2,15%

1,30%

8.266,03

110,93%

9,85%

90,21%

20,81%

16,69%

120,84%

12,01%

69,27%

7.115,82

-1,33%

-1,09%

18,59%

993,11

5.888,46

1.274,22

363,40

3,68%

3,87%

-5,86%

-6,24%

2,48%

-5,66%

-73,15%

0,21%

-10,04%

-47,89%

2,06%

7,88%

13,69%

4,65%

48,36%

63,19%

-1,54%

3,06%
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17,46%

16,40%

9,17%

7,74%

7,45%

7,05%
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