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Excma. Sr. Consejera de Educacion y Ciencia, Excma. Sra.
Consejera de Cultura. flmo. Sr. Director General de
Universidudes e Investigacidn, Exomo. S, Presidente del Consejo
Social, Fxcmos. Sres. Fx-Rectores Magnificos, Excrnas. e llmas.
Autoridades, queridos compafieros de la comunidad
upiversitaria, sefioras y seiiores:

Apenas han pasado tres meses desde ¢l dia en que, tras tomar posesion del
cargo de nuevo rector de la Universidad cordobesa, realizaba mi primera
intervencién piblica, ante un auditorio integrado fundamentalmente por
autoridades y universitarios, cuando ya hoy el inicio del curso nos convoca para
constituirse en primera piedra de toque sobre la que empezar a contrastar la
accidn de gobierno para la que los electores nos ororgaren su confianza en las
urnas. En este breve camino se ha producido la renovacion de drganos como la
Juntz de Gobierno y diferentes comisiones asf come la incorporacién de una
seric de personas a distintas tareas de gestién dentro del campus. Y, antes de
cualquier otra consideracién, creo que es justo reconocer y agradecer en este
momento toda la labor y esfuerzo realizada por nuestros inmediatos antecesores
en los érganos unipessonales, particularizéndolo en el Prof. Jover, que desde
Alemania nos envia un abrazo, y colegiados desde los que se lleva a cabo la
accién direciva de la universidad. Tanto de sus aciertos como de sus errores
estamos obligados a sacar ensefianzas que nos hagan mejorar y progresar.

Durante todo este periodo nos hemos centrado, sobre todo, en ir adaptando
los distintos métodos organizativos y de trabajo a los nuevos esquemas e ideas
contenidos en nuestro programa, convencidos de que, como decia Keynes, la
dificultad a la hora de desarrollarnos na estriba en su novedad, sino en escapar
de los antiguos. El campus ha mantenido as, ¢ incluso acrecentado, una parte
de los ritmos vitales adquiridos durante los tltimos 2ios -las obras que ustedes
pueden ver en este complejo de Rabanales son buen ejemplo de ello- pero, junto
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a ellos, estimamos que ya se puede atisbar el incipiente larido de otros nuevos,
que sin duda conllevan el acraceivo de lo que nace, pero que rambién habrdn de
concitar los debates v ¢l andlisis que estd exigiendo a 2 universidad |z realidad de
una sociedad cambiante,

Unos y otros tienen sin embargo coma referencia un marco comiin: la escasez
de recursos en la que actualmente se mueven les universidades espaitolas. Un
problema que de nuevo cobra actualidad estos dias, en los actos de apertura de
curso y en las pdginas de los distintos medios de comunicacion. Y es que este
prablema no s6lo estd retrasando las previsiones de la LRU sino que esté afectando
también al desarrollo de muchas de las actividades universicarias.

En el origen de esta sicuacion estd el hecho de que las universidades espafioles
son hoy las de mds baja tasa de financiacion de la Unién Furopea con la sola
excepeién de Grecia. Ello no quiere decir, sin embargo, que ésta sea una situacién
excepcional; simplemente es en nuestro pals donde se pone de relieve, de modo
mis patente, un problema comin al resto de los campos curopeos, que también
reivindican aumentos sustanciales en sus presupuestos. Es preciso, pues, la
decidida accién conjunta de todos para hacer ver a las autoridades de nuestro
pais y a las europeas la necesidad de invertir mds en Educacién Superior y en
Investigacion. Es evidente que l2 Educacion s cara, pera muche mds cara es la
ignorancia.

Alos recursos limitados se uncn, en algunos casos, las deudas institucionales.
Por un lado las cantidades derivadas de la necesidad de compensar a las
universidades por los menores ingresos que les viene ocasionando la nueva
definicién de familia numerosa. Por otro, y ya en lo que respecta a los campus
andaluces, la cada vez mis preacupante falta de regularidad en los pagos del
Servicie Andaluz de Salud por lo que se refiere a las denominadas plazas
vinculadas,

Todo ello empuja a nuestras universidades a mantener una necesaria actitud
reivindicativa, pero también a iniciar lineas de acuacion en consonanciz con tal
situacién, que nos obligan inexcuseblemente a una gestion racional y rigurosa
-de la que debe darse exacta y puntual cuenta- y a una oferta y un servicio de
calidad susceptibles de captar financiacidn externa.
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Para ello, entre otras posibles acciones, deberemos diversificar, de modo dgil
¢ imaginativo, esa oferta y esos servicios de modo que respondan eficazmente
tanto a la cada vez més acuciante demanda de formacion permanente como a las
exigencias de investigacion de empresas e instituciones.

Seri preciso también incorporar estructuras y mecanismos administrativos
mucho mis flexibles, pero, en cualquier caso, y sobre todo establecer un alo
grado de integracion y compromiso entre las universidades y sus respectivos
entomos econdmico y sociales. Es fundamental que estos tltimos lleguen a la
conviccion de que cualquier tipo de inversion en la universidad les ha de ser
beneficiaso. Pero también es responsabilidad de la Universidad ofrecerles buenos
argumentos para ello.

Son estos conceptos de una universidad pitblica de calidad, de gestion racional
de los recursos, de habilitacion de estructuras con que captar fuentes de
financiacién, de incorporacién de mecanismos cualitativos que nos permitan
ser competitivos en el mercado educativo, de enriquecimiento y agilizacién de
nuestra oferta docente o investigadora y de potenciacion de las relaciones con la
saciedad, sobre los que el actual equipo de gobierno ha empezado a trabajar de
mado decidido.

El acuerdo dz financiacién cuattienal para gastos corrientes ¢ infraestructuras
con la Consejerfa de Educacién de |z Junza de Andalucia nos estd permitiendo
abordar, con seguridad y buen ritmo diferentes actuaciones y obras en el campus.
Todos hubiéramos deseado que fuera de mayor cuantiz, pero es preciso tener en
cuenta el conjunto de las muchas necesidades de las universidades andaluzas y
las dificultades presupuestarias que tiene que afrontar la Junta de Andalucia. En
este marco de consideraciones no cabe sino apreciar y reconocer el esfuerzo del
gobierna autGnomoyy en especial de nuestro consejero gue esperamos se mantenga
y acteciente en ¢ futuro.

En cualquier caso ¢l equipo de gobierno ha realizade durante los dltimos
meses un profundo estudio de la situacion econdmica de la universidad cordobesa
con el fin de habilirar vias que permitan el adecuado y deseable equilibrio
presupuestario. Para conseguir este objetivo hemos puesto en marcha una seric
de acciones tendentes a racionalizar, porun lado, y a recortar, por otro, las partidas
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de gasto, se han desarrollado mecanismos de financiacion mds amplios y hemos
comenzado también a establecer vias por las que entidades y empresas privadas
aporten recursos con los que sufragar distintas actividades y servicios.

Algunos proyectos ya estin en marcha, Este mes abrird sus puertas |2 nueva
Oficina de Relaciones Internacionales como un elemento dinamizador 2 través del
cual sumar esfuerzos con instimiciones ¥ CIPIesas par avanzar en la concepeidn
de nuestra ciudad como un atractivo desting para los universitarios de allende
nuestras fronteras. La presencia y la proyeccion internacional de la universidad
cordobesa es ya lo suficientemente importante como para marcamos metas
ambiciosas en este terreno, en el que, ademds, queremos incorporar un matie
singular: promover la cooperacion para el desarrollo con nuestra modesta aportacion.

La Oficina de Informacidn al Escudiante es ya una realidad. Y atin incorporard,
en el futuro inmediato, mayores prestacionss, incluso en el campa asistencial. Por
sit parte la Unidad de Garantia de la Calidad ha iniciado, asimismo, su andadura
en la tarea de promover mecanismos de mejora y modernizacion continua. Créanme
si les digo que los resultados de su primera iniciative -los cursos de iniciacidn a la
universidad para estudiantes de nuevo ingreso que se han celebrado durante las
tltimas semanas- han sido enormemente gratificantes, Tanto en el tesreno de sus
resultados objetivos como en el de las relaciones humanas. Los alumnos son la
razon de ser de la universidad y por ello estén siendo los destinacarios directos de
algunas de nuestras primeras acciones de gobierno. A las que hemos citado es
preciso afiadir la construceidn que se estd llevando a cabo de un conjunto de
viviendas de alquiler para estudiantes en Rabanales y la de una residencia
universizaria en Bélmez, edificios que se integrarn dencro de un nuevo concepto
en materia de servicios de alojamiento ya casi disefiado. En buena parte de todas
estas actuaciones es preciso subrayar |2 importante colaboracidn de los propios
alumnos, aportando su trabajo, experiencias y sugerencias.

Estamos estudiando detalladamente como estructusar del modo més eficaz
el Centro de Innovacion y Ensehanzas Propias y trabajando en la adecuada
compilacién, actualizacién y articulacién de cuantos reglamentos y normativas
internas existen en este momento dispersas en la Universidad. Pero sobre todo
queremos, desde ¢l primer momento, dar sefiales claras de nuestra mis abierta
disposicién a estrechar y ampliar, sobre bases sdlidas y contenidos concretos, el
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entramado de nuestras relaciones con la sociedad. En este sentido estamos
procediendo al andlisis sistemitico de cuantos acuerdos y convenios tiene firmados
la Universidad para activarlos en toda su potencialidad o revisar su procedencia
caso de no haberse logrado con cllos los objetivos propuestos,

En este propdsito de concretar con la sociedad, esperamos seguir contando
con la colaboracion y el apoyo inapreciable del Consejo Social, detectando las
inquietudes sociales y propiciando con sus actividades. gestiones, estudios y
debates la aproximacién a las aspiraciones y problemas universitarios.

Casi resulta imposible referirse a realizaciones y proyectos si no se habla en
algtin momento de obras. Y no quisiera dejar pasar cualquier referenciaa las que
sc estdn realizando en el campus, sin ratificar, una vez mds y muy especialmente
en esta jornada de apertura-que hubiera debido de tener como marco la Facultad
de Ciencias de la Educacién- nuestro compromiso con este centro para dotarle,
cuanto antes, de las infracstructuras que le permitan salir de su actual estado de
precariedad. Un proceso similar de remodelacién y traslado comenzard, con la
mayor brevedad posible, para la Escuela Universitaria de Enfermeria, no menos
necesitada, En ambos casos se trata de procesos que precisan de una serie de
trdmites y circunstancias previas que no siempre se producen con la descada
rapidez. Seguimos agradeciendo ¢l alto grado de colaboracién, de espiritu
universitario y -por qué no decirlo- de paciencia, mostrado por ambos centros
que esperamos se vean pronto recompensados. Para ello no faltard en ningtin
momento toda la disposicin y trabajo del equipo de gobierno.

Hace sélo unos dias, un titular periodistico nos sorprendia con la frase “Caos
en Rabanales”. Etimoldgicamente, esta palabra deriva del griego khdiis, “Abismo,
espacio inmenso y tenebroso que existia antes de la creacién del hombre”. Si eso
era lo que se querfa recoger en el titular, {Bendito caos! que nos lleva a recordar
los versos de la poetisa Ella Wheeler Wilcox, que ensu poema “Solitude” escribfa:

The splendid discontent of God
With chaos made the world.

El espléndido disgusto de Dios
A partiy del caos cred el mundo.
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Este caos viene forzado por la buena marcha de cuantas construcciones se
estan llevando a cabo en este espacio de Rabanales. Han entrado en
funcionamiento el médulo C-2 v ¢l edificio de Sanidad Animal asf como las
instalaciones del nuevo decarato y pricticamente las de lasecretarfa de la Faculrad
de Veterinaria. Y antes de fin de aio habremos recuperado también el teatro
griego. A lo largo de febrero quedardn terminadas las abras de la biblioteca central
y en primavera estd prevista la entrega de los modulos C-3 y -6, de forma que
los traslados correspondientes puedan llevarse a cabo durante el verano.
Precisamente para antes de las vacaciones estivales esperamos, asimismo, tener
concluida |z segunda fase del aulario.

El traslado de los Institutos Gran Capitdn y Alhaken [T a Fitima y Poniente
Nnos permiticd iniciar en enero las obras del edificio de Produccién Animal y del
médulo C-5y, durante el sepunda trimestre, has del médulo C-4, el Servicio de
Informética y los Servicios Centrales, En el drea de Ciencias de |z Salud han
comenzado los trabajos de ampliacién de la Facultad de Medicina cuya
finalizacién se prevé para mayo del proximo afio y, en breve, esperamos también
poder incorporar algunos inmuebles singulates de la Juderfa con lo que seguir
potenciando la Facultad de Letras y acrecentando la personalidad universitaria y
culural del casco histérico artistico.

Pero nuestro campus se enriquece no sélo con modernas infraestructuras, sino
también en su oferra docente, La incorporacion de titulos de Ingenieria Superior en
Automdticay Electrénica Industzial ha traido consigo la ransformacion de la antigua
Escuela Universitaria Politécnica en Escuela Poliréenica Superior con cuantos retos y
obligaciones ello supone. Sc abren asf nuevos campos y expectativas que confiamos
seguir amplianda en el curso 1999-2000 con los estudios de Ingenierfa Técnica en
Obras Publicas en Bélmer, sin duda una de las aspiraciones ms sencidas y apoyadas
por todala comarcadel Alto Guadiato, como lo son, parala Campifia, los e Enologfa
y Viticulura, también en camino de incorporacian. Creemos que en la instauracion
de nuevas enseiianzas ha de seguirse siempre criterios de racionalidad y sentido comn,
buscando optimizar recursos, desarrollar potencialidades, corregir desequilibrios y
dar respuesta  demandss y vocaciones claras y sentidas por parte e la sociedad.

Ensenares la primera y primordial funcién de la Universidad. No en vano ya
Midgenes advertia que los pilazes de cualquier estado residen en la educacion de
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sus jvenes, Hoy nos hemos acercado con profundidad & la rarea que deben
abordar la ensefianza y los ensefantes del prximo siglo a través de la brillance
exposicion realizada par la profesora Maria Dolores Garcia Ferndndez. Iniciativas
como las expuestas conseguirdn sin duda que la Educacién del proxima milenio
no llegue a necesiar que las mdquinas acttien como hombres nia permicir que
los hombres s¢ comporten como méquinas. Y quizd consigan evitar la
sorprendente cantidad de ignorancia que se puede acumular en forma de hechos
inertes. Personalmente he llegado a constater, no sé si afortunada o
desafortunadamente, que uno de los elementos por los que cabe medir nuestro
envejecimiento es por el descubrimiento progresiv de nucstra ignorancia.

Sélo un escalén por debajo de la transmision de la ciencia y la cultura estd el
deber de crear y acrecentarambas. Afortunadamente la Universidad de Cordoba
es, en Ja actualidad, uno de los niicleos de investigacidn mds activos, cualitativa
y cuantitativamente, dentro de la ensefianza superior espafiola, ante el que se
abre un futuro de amplias expectativas. Es nuestra intencién prestarle toda clase
de apoyo y convocar, de inmediato, el IV programa propio, al tiempo de crear,
en el marco de la OTRI, una unidad de ayuda alos grupos precomperitivos asi
como estructurar centalizadamente los servicios de apoyo a la investigacién. El
desarrollo del parque tecnoldgico de 1+D y la puesta en valor, desde el punto de
vista cientifico y tecnoldgico, de Finucasa son otros de nuestres objetivos mds
inmediatos. Y, como una iniciativa mis en ese camine de colaboracién con la
sociedad y las instituciones cordobesas, un préxime convenio con el Jardin
Botdnico permitird la creacion de una escuela taller para el ajardinamiento de
Rabanales.

No quiero terminar sin sefialar que roda esta labor y todos estos proyectos
serfan inviables sin el esfuerzo y [a capacidad del magnifico equipo humano que
forma el personal de administracidn y servicios y el profesorado de la universidad
cordobesa, en la mejora de cuyas condiciones de trabajo y cualificacion se prevén
toda una serie de acciones plasmadzs en nuestro compromiso electoral y que,
por su propia naturaleza, irin desarrollindose progresivamente.

Gracias Sefior Consejero de Educacidn, Sefiora Consejera de Cultura, Sefior

Dircctor General de Universidades por estar presentes hoy entre nosortros y por
la excelente disposicion con que sus departamentos siempre acogen las cuestiones
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planteadas por la universidad cordobesa, Gracias a cuantas instituciones, en
especial al Ayuntamiento yals Diputacién de nuestra provincia, ya las entidades
puiblicas y privadas que comparten con nosotros esta gran aventura de laactividad
universitaria y gracias también 4 los medios de comunicacion, por la atencidn
creciente que prestan a cuanto acontece en el campus y por su especial sensibilidad
a la hora de establecer lineas de colaboracién con nuestra institucidn,
compaginando la divulgacidn y ¢l servicio 2l lector con una informacién
independiente tanto mds valiosa cuanto més plural, rigurosa y critica.

Y gracias a todos ustedes por asistiz al comienzo de la nueva andadura que
supone el curso 1998-99.

Deseamos que nuestra Universidad sea un mer de cultivos cuyas orillas no
puedan alcanzarse y un lejano fin al que no pueda llegar quien por ella navegue

si no [leva el concurso de la solidaridad y el trabajo en equipo.

Mucha suerte.
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