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RÉSUMÉ
L'élevage bovin laitier représente près de la

moitié de la marge brute agricole des Asturies, et
plus du 10% du quota laitier de l'Espagne. Il s'est
produit durant les trente dernières années, un
rapide processus d'augmentation de taille des
exploitations, d'intensification, de spécialisation et
de concentration géographique, très marqué par
une plus grande dépendance externe (alimentation,
emprunts, amortissements, règlements, aides…)
et par une moindre flexibilité face aux risques du
marché (prix du lait, coûts des aliments et
fournitures) et de la transmission des exploitations.
Quelle continuité pour cette activité? Disparition,
intensification au sein de sociétés ou solutions
alternatives (filières de qualité, pluriactivité…)?

SUMMARY
Dairy farming represents a half of the agrarian

gross margin of Asturias, and more of 10% of the
milk quota of Spain. During last thirty years it
occurred a quick process of increasing size of
farms, intensive rearing, specialization and
geographical concentration, very marked by a
bigger external dependency (feeding, borrowing,
depreciations, regulations, subsidies) and by a
lesser flexibility facing risks of the market (price of
the milk, costs of food and supplies) and of farm
transmission. What continuity for this activity?
Disappearing, intensive rearing within societies or
alternative solutions (based on quality sectors,
part-time farming…)?

INTRODUCTION

L'économie agricole et rurale des

Asturies est constituée d'une diversité de
petites et moyennes propriétés, productions,
transformations et services, parmi lesquels
ceux dérivés de l'élevage bovin en exploi-
tations familiales occupent une place im-
portante. En particulier, l'élevage bovin
laitier continue d'avoir le plus grand poids
en termes de rente agraire pour les
agriculteurs, ou de valeur ajoutée brute pour
l'industrie agroalimentaire. Cependant cet
élevage est en pleine crise, et on se pose des
nombreuses interrogations sur son avenir.

MATÉRIEL ET MÉTHODES

Dans ce travail nous analyserons la
situation régionale de l'élevage laitier ainsi
que ses évolutions depuis les années 90, à
partir de sources statistiques régionales et
nationales. Dans ce contexte, nous présen-
terons les risques et tendances d'avenir liés
aux différents systèmes de production de
lait, en nous appuyant sur des résultats
d'études préalables.

RÉSULTATS ET DISCUSSION

SITUATION ET ÉVOLUTIONS RÉGIONALES DE
L'ÉLEVAGE LAITIER

L'élevage bovin spécialisé sur la
production de lait aux Asturies représentait
en 2007 (données INEbase) le 13,6% des
exploitations agricoles, le 14,8% de la su-
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perficie agricole utilisée (SAU), le 20,8% du
travail agricole mesuré en unités de travail
annuel (UTA) et le 46,7% de la marge brute
de l'ensemble des productions agricoles2.
Par rapport à l'ensemble de l'Espagne, le
quota laitier assigné aux Asturies concernait
en 2004 (SADEI, 2005), 13,2% des titulaires
et 10,9% du quota, avec une moyenne de
127,7 tonnes par titulaire c'est-à-dire un
82,1% de la moyenne espagnole.

La tendance régionale de la production
de lait (figure 1a et figure 1b) est d'une
augmentation spectaculaire de la produc-
tion moyenne par exploitation, une énorme
diminution du nombre de titulaires de quota
laitier et une diminution plus modérée du
nombre de vaches à traire. Nous constatons
donc un processus de considérable intensi-
fication:  chaque vache produit plus de lait
et, surtout, on observe  plus de vaches
laitières par titulaire de quota. En définitive
nous avons de moins en moins de petites
exploitations (figure 1c), et les exploitations
restantes ont davantage recours à l'alimen-
tation produite en dehors  (plus d'aliments
achetés par vache et même, par litre de lait)
et dépendent de moins en moins de leurs
propres surfaces (plus d'Unités de Gros
Bétail -UGB- à l'hectare) qui sont, elles
mêmes, exploitées plus indirectement (moins
de jours annuels de pâture par UGB). Comme
conséquence de ces processus, l'élevage
bovin laitier perd de sa diversité, ce qui se
traduit par la disparition proportionnellement
plus élevée d'exploitations mixtes (figure 1d),
et par la plus grande spécialisation en termes
de système de production, des autres.

Les exploitations restantes sont, par
ailleurs, de plus en plus concentrées
géographiquement vers l'ouest de la région
(SADEI, 2005), ce qui produit des effets

territoriaux et environnementaux: transfor-
mations du paysage (plantations massives
d'eucalyptus à la place des pâturages),
problèmes locaux de gestion des lissiers, etc.

ASPECTS ÉCONOMIQUES ET DE
SUCCESSION

En termes relatifs, l'intensification impli-
que une augmentation considérable des
charges variables par alimentation du bétail
(concentrés et fourrages achetés) et par
fournitures et services vétérinaires (Barrio,
2010; figure 2a). L'intensification entraine
aussi (comme conséquence de la croissance
en taille des exploitations et de leurs
investissements en capital et en main
d'œuvre) une augmentation des amortisse-
ments et des remboursements sur prêts,
ainsi que des coûts d'opportunité du capital
et du travail familiaux (figure 2b). Ces coûts
pèsent directement sur la marge brute des
productions, creusant finalement les
bénéfices des exploitations intensives
jusqu'à les rendre parfois négatifs malgré
leur différence de revenus bruts par rapport
à des systèmes plus extensifs (Barrio, 2010)3.

Par ailleurs, l'augmentation du capital
des exploitations implique qu'une succe-
ssion en dehors du contexte de la famille
soit plus difficile et aggrave la situation de
réel manque de candidats, ce qui élève le
risque de rupture de l'activité par manque de
transmission. Nous pouvons ajouter que
l'impact régional de la disparition d'une
grande exploitation intensive est plus grand
et moins réversible que celui produit par la
disparition d'une petite exploitation exten-
sive, aussi bien sur l'aspect social (emploi et
vie en milieu rural) qu'économique (produc-
tion de lait et emplois dérivés). En consé-

2Données issues de l'Enquête Structure 2007,
rapportées à la population d 'exploitat ions
considérée dans l'enquête et à la seule Orientation
Technico Economique (OTE) nº 41, bovin laitier.
Aux pourcentages cités, il conviendrait ajouter
ceux relatifs aux éleveurs qui produisent du lait
dans certaines exploitations mixtes.

3L'exploitation en système extensif n'est pas
forcément contraire à une gestion rentable du
processus productif, laquelle dépends surtout des
caractérist iques de l 'exploitat ion (dont la
disponibilité de terres et la gestion de la main
d'œuvre) et, comme partout ailleurs, d'une certaine
stabilité et niveau du prix du lait.
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quence de tout cela, et paradoxalement (si
l'on considère les objectifs initiaux des
programmes de développement agricole), le
processus généralisé d'intensification peut
signifier  une plus grande fragilité du secteur
productif dans son ensemble (Barrio, 2010).

QUELQUES CONCLUSIONS POUR
L'AVENIR

L'élevage bovin laitier des Asturies,
alors qu'il a prétendu converger dans les
dernières trente années sur les standards de
modernisation et de production des régions

Figure 1. Evolution de l'élevage laitier aux Asturies. (Evolution of dairy farming of Asturias).

comparables de l'Union Européenne, est
entré dans une situation de profonde crise
de concentration et de reproduction des
exploitations. Depuis 2006, les exploitations
asturiennes ne sont pas arrivées à produire
le quota assigné à la région (620 millions de
litres en moyenne), situation qui rejoint une
tendance généralisée dans l'Union Euro-
péenne ces dernières années, où 18 des 25
pays sont entrés dans des chiffres de sous-
productions de quota (Commission des
Communautés Européennes, 2007).

Dans cette situation dramatique issue
des évolutions préalables, la continuité de

1a. Production, quota et titulaires de quota 1b. Agrandissement et intensification

1c. OTE2 nº 41 - Bovins lait 1d. Nº exploitations par type d'OTE3 avec bovin lait

Une Unité de Dimension Économique (UDE) équivaut à 1200 euros de marge brute.

Les OTE (Orientation Technico Économique) bovin lait se distribuent entre les systèmes d'herbivores (OTE1 nº 4), de
poly-élevage  (OTE1  nº  7) et  de cultures  avec élevage (OTE1 nº 8). L'OTE2 nº 41 représente les exploitations bovines
spécialisées dans la production de lait, et est composée par les OTE3 nº 411 (Bovins lait: laitiers) et 412 (Bovins lait:
laitiers et élevage bovin laitier). Le reste des exploitations bovines laitières sont mixtes et appartiennent aux OTE3
nº 431 (Bovins mixtes:lait et élevage bovin allaitant), 711 (Poly-élevage à orientation d'herbivores laitiers) et 812
(Herbivores laitiers avec agriculture).
Données obtenues de SADEI, MAPA et des Enquêtes Structure 1997, 2003 et 2007.
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la production laitière aux Asturies (et dans
des larges régions de l'Union Européenne)
va être soumise aux politiques plus ou moins
libérales promues aux niveaux européen et
national: aides directes découplées de la
production puis suppression des quotas à
l'horizon 2015, redistribution des fonds des
aides agroalimentaires et du développement
rural, etc.

L'avenir du secteur sera marqué, à moyen
terme, par la confrontation voire la coexis-
tence de trois alternatives:

1. La disparition de nombreuses exploi-
tations. Sur les 3000 titulaires de quota qui
restaient en 2008, dont 2400 ayant des
exploitations de moins de 40 vaches, il y a des
nombreux éleveurs âgés et sans successeur.

2. Le  développement  des  sociétés de
production orientées vers des options
d'intensification à la vache, à la surface et au

travail. Ainsi en 2007, plus du 60% des 430
exploitations ayant 50 vaches ou davantage
et produisant 40% environ du lait vendu aux
industries (autour de 518 tonnes par
exploitation), étaient déjà des sociétés (Ba-
rrio, 2010).

3. La préservation et la promotion de
l'élevage extensif, en exploitations de
moyenne taille ou/et même pluriactives,
quoique pour cela il faille faciliter l'accès à
la terre à proximité et la commercialisation
différenciée de la production, en plus de la
pérennisation d'un système d'aides publi-
ques spécifiques. Ceci peut se faire à travers
la production certifiée biologique mais
surtout, moyennant des labels d'indication
géographique ou d'appellation d'origine
contrôlée associant des conditions telles
que lait de pâturage, zone de montagne et
région asturienne.

Figure 2. Exemples de coûts relatifs (euros) de quatre systèmes de production: biologique,
extensif, semi-extensif et intensif (exploitations-type de 100 UGB, valeurs moyennes d'une
étude de cas). (Examples of relative costs (euros) of four production systems: organic, extensive,
semi-extensive and intensive (farms-type of 100 LU, average values of a case study).

BIBLIOGRAPHIE
Barrio, J. 2010. La ganadería de leche en Asturias:

análisis regional y estudio de casos. KRK Edi-
ciones. 261 pp.

Commission des Communautés Éuropéennes.
2007. Perspectives de marché dans le secteur

du lait et des produits laitiers, COM(2007) 800
final. Bruxelles. 20 pp.

SADEI. 2005. Las explotaciones ganaderas en
Asturias 2004, evolución de las explotaciones
y de la cuota láctea. Sect. económicos. 275 pp.

 

0

25

50

75

100

125

150

B
IO

E
X

T

S
E

M
I

IN
T

C
oû

ts
 (m

ill
ie

rs
 d

e 
€)

Autres charges
variables payées
nettes (€)
Coût en fournitures
et services vet. (€)

Coût en fourrages
(€)

Coût en
concentrés (€)

 

0

50

100

150

200

250

B
IO

E
XT

SE
M

I

IN
T

C
oû

ts
 (m

ill
ie

rs
 d

e 
€) Amortissements et

coûts d'opportunité
(€)

Charges fixes
payées nettes (€)

Charges variables
payées nettes (€)

2a. Charges variables payées nettes 2b. Charges totales nettes



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


