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RESUMEN

Implementar innovaciones tecnológicas genera alteraciones en la cotidianidad de quienes par-
ticipan en los procesos productivos, por lo que el objetivo de este ejercicio fue examinar el impacto 
sociofamiliar del ordeño mecánico en economías campesinas productoras de leche, en donde el uso 
de esta herramienta ha aumentado en los últimos años. Para esto se realizó un estudio con 40 cam-
pesinos en aspectos económicos, familiares, de desarrollo humano y psicosociales, expresados en 25 
variables analizadas con un modelo de ecuaciones estructurales. Los efectos se explicaron por las tres 
dimensiones iniciales, descartando la influencia del componente psicosocial. Se concluye que hay una 
cultura de trabajo del mayor esfuerzo posible que explica las percepciones de los campesinos sobre 
esta herramienta, enfocándose en el incremento de ingresos, la reducción de costos, la disminución del 
trabajo diario en la producción lechera y la reducción de riesgos de enfermedad laboral. Se observa 
un reemplazo de los saberes ancestrales y el fortalecimiento del capital social. 
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Social and family impact of mechanical milking in rural milk producing economies 

SUMMARY

Implementing technological innovations generates changes in the daily lives of those who 

participate in the productive processes. The objective of this exercise is to examine the social 

and family impact of mechanical milking on the rural economies that produce milk, where 

the use of this tool has increased in recent years. For this purpose, we did a study with 40 

peasants in economic, family, human development and psychosocial aspects, expressed in 25 

variables analyzed with a model structural equation. The effects were explained by the three 

initial dimensions, discarding the influence of the psychosocial component. It is concluded that 

there is a work culture of the greatest possible effort that explains the perceptions of the farmers 

about this tool, focusing on increasing income, the reducing costs, the decreasing daily work 

in the milk production and the reduction of risks of labor illness. We observe a replacement of 

ancestral knowledge and a strengthening of social capital.
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INTRODUCCIÓN

Los sujetos que participan en procesos de produc-
ción transforman la naturaleza por medio de diversos 
instrumentos de trabajo. Este proceso de transforma-
ción por su condición material involucra objetivación, 
es decir, lanza a su entorno un producto material con 
valor de uso social que alberga cualidades apropiadas 
para cubrir determinadas necesidades humanas (Marx 
1946, p. 8 – 9). De esta práctica material se desprende 
una cultura de trabajo definida por Palenzuela (citado 

en Beltrán y Cardona 2001, p. 25) como la agrupación 
de percepciones e imaginarios que los sujetos apropian 
en su trabajo y que inciden en otras prácticas cotidia-
nas y en las ideas sobre la realidad social. Para Marx 
y Engels (1974, p. 19 – 20) “tal y como los individuos 
manifiestan su vida, así son. Lo que son coincide, por 
consiguiente, con su producción, tanto con lo que pro-
ducen como con el modo cómo producen. Lo que los 
individuos son depende, por tanto, de las condiciones 
materiales de su producción”.
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En la economía campesina el proceso de produc-
ción se desarrolla principalmente con fuerza de trabajo 
familiar intensiva en pequeñas espacialidades agro-
pecuarias, con una racionalidad económica enfocada 
en la adaptación para la supervivencia y donde los 
sujetos “precisan en diversos grados del recurso a los 
bienes comunales, a las actividades complementarias 
y al mercado para asegurar su reproducción económi-
ca” (Domínguez 1992, p. 92), sin perder su atributo de 
campesinos. Domínguez (1992, p. 113) tipificó a estos 
sujetos como “campesinos adaptativos” y Chiriboga 
(2015, p.3) los definió como “campesinos con recursos 
suficientes o pequeños productores agropecuarios” 
vinculados al mercado, con acciones de cambio tecno-
lógico y con  el empleo de fuerza de trabajo familiar 
y asalariada (Chiriboga 2015, p.3) para la creación de 
valores de uso y valores de cambio, es decir, de mer-
cancías útiles socialmente y producidas para el inter-
cambio o la comercialización (Marx 1946, p. 8). 

Los cambios tecnológicos experimentados en es-
tas economías responden a acciones conscientes que 
transforman la relación del ser humano con su entorno 
(Cáceres 1995, p. 128) y corresponden a procesos de 
modernización capitalista introducidos en la ruralidad 
para mejorar los niveles de productividad y promo-
ver el aumento de la oferta agrícola bajo el discurso 
hegemónico del desarrollo (Moreno 2019, p. 6, 8). Es-
pecíficamente, la implementación de ordeño mecánico 
ha estado en aumento en economías campesinas pro-
ductoras de leche (Múnera-Bedoya et al. 2018, p.1), 
lo que ha favorecido el tránsito hacia actividades de 
supervisión, reduciendo las labores manuales y el uso 
de las manos del ordeñador. 

Esta situación sugiere un análisis del impacto del 
uso de estas herramientas sobre las dinámicas sociales 
y familiares debido al vínculo presente entre produc-
ción-familia-comunidad en este tipo de economías. Por 
tal razón este ejercicio tuvo como propósito evaluar los 
impactos sociofamiliares del uso del ordeño mecánico 
en economías campesinas productoras de leche con la 
intención de superar el interés académico tradicional 
encaminado hacia la rentabilidad económica, buscando 
orientar la reflexión hacia los efectos en las relaciones 
socio familiares y en la vida cotidiana. Para ello se 
incluyeron aspectos como los ingresos, los costos de 

producción, la productividad, la calidad de vida, la 
jornada laboral, el esfuerzo físico y mental, el tiempo 
libre de trabajo, las relaciones familiares, los riesgos 
laborales, el relevo generacional, las capacidades indi-
viduales y colectivas, el liderazgo, el empoderamiento, 
la búsqueda de racionalidad y el estatus.

MATERIAL Y MÉTODOS

El estudio se realizó con 40 propietarios de pre-
dios ganaderos de 8 municipios de la subregión Nor-
te de Antioquia, Colombia (latitud 6°17′14”N hasta 
7°14′31”N y longitud 75°11′45”W hasta 75°44′03”W), 
con una altura promedio de 2547±156 msnm, una 
temperatura promedio de 16.3±1.46°C y un 62.5% de 
topografía ondulada. El tamaño de los predios es en 
promedio de 29.4±3.1 ha, donde el 9.68% del área total 
está dedicada a bosques. Los hatos tenían en promedio 
49±33 vacas en producción mantenidas en pastoreo. La 
producción de leche diaria en promedio era de 937±731 
L y tenía un contenido de grasa y proteína de 3.77±0.44 
y 3.11±0.16%, respectivamente (Múnera-Bedoya et al. 
2018).

En este ejercicio se abordaron elementos de carac-
terización de la población, junto con aspectos que per-
mitieron evaluar los efectos de la adopción tecnológica 
en las dimensiones económica, familiar, de desarrollo 
humano y psicosocial (Tabla I). Se desarrolló una eta-
pa de validación interdisciplinaria previa al trabajo 
en campo, donde se integraron saberes de las ciencias 
agrarias y sociales. La información fue recolectada en-
tre julio y agosto de 2019.

El análisis de las dimensiones económica, familiar, 
de desarrollo humano y psicosocial se realizó con 25 
variables y empleando una escala que midió el grado 
de desacuerdo o de acuerdo con una calificación de 1 a 
10. Las relaciones estructurales entre estos componen-
tes se definieron estableciendo la producción como la 
base material de la vida social (Marx 1859), sobre la que 
se vinculan los ámbitos familiar, de desarrollo humano 
y psicosocial como escenarios de expresión de la vida 
cotidiana influenciados por las dinámicas económicas 
y sus modificaciones, que inciden a su vez en el conjun-
to de percepciones y representaciones materializadas 

Tabla I. Descripción de las dimensiones que evaluaron el impacto sociofamiliar en economías campesinas 
productoras de leche (Description of the dimensions that evaluated the sociofamily impact on rural milk producing economies).

Dimensión Descripción

Económica El nivel de ingresos, los costos de producción y la productividad impactan en la calidad de vida de los cam-
pesinos productores de leche y en la de sus familias.

Familiar La adopción de tecnología modifica la actividad productiva lechera generando impactos sobre en el círculo de 
relacionamiento primario (la familia), el relevo generacional y la conservación de una práctica cultural identitaria.

Desarrollo humano Los cambios experimentados en la producción requieren de nuevos saberes y técnicas con efectos en las 
capacidades colectivas, la participación comunitaria y/o asociativa, la autonomía en niveles de autogestión y la 
construcción de roles de liderazgo dentro de la comunidad a partir de la promoción de la adopción tecnológica 
en los círculos de interacción cercanos. 

Psicosocial En la toma de decisiones de los sujetos confluyen fuentes de información internas y externas. Las primeras 
hacen referencia a la información intrínseca manifestada en preferencias y las segundas corresponden a 
componentes de tipo contextual como la familia, los vecinos, amigos cercanos, etc. En ambas fuentes se 
identifican respectivamente aspectos de carácter cognitivo y emocional.
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en una cultura de trabajo determinada (Palenzuela 
(citado en Beltrán y Cardona 2001, p. 25)).

Se eligió un modelo de ecuaciones estructurales 
con un valor de bondad de ajuste del error medio 
cuadrático de aproximación (RMSEA) inferior a 0.05 
y un índice de ajuste comparativo (CFI) alrededor de 
0.95, por lo que se obtuvieron resultados con un buen 
ajuste (Herrero 2010, p. 293 -294). Este modelo arrojó 
mejores indicadores, variables significativas e hipótesis 
aceptadas y se obtuvo empleando la librería Lavaan 
del programa estadístico R- Project (R Core Team 2016). 

RESULTADOS

Las mayores calificaciones de las variables de la di-
mensión económica fueron: el incremento de los ingre-
sos y la cantidad de leche vendida, situación contraria 
a la asignación de recursos para el vestuario, el trans-
porte y la alimentación, que constituyen las notas más 
bajas. En la dimensión familiar las variables con notas 
superiores fueron: la disminución del trabajo diario en 
la producción de leche, la reducción del agotamiento 

físico, el tiempo libre por fuera del trabajo y por fuera 
del ordeño. La menor calificación en este aspecto fue 
para la variable participación de la familia en el proce-
so de producción. En la dimensión de desarrollo huma-
no la nota con nivel más elevado fue para la promoción 
de la máquina de ordeño en la comunidad cercana y la 
variable con la calificación más baja fue la interacción 
con otros productores y cooperativas (Tabla II). 

El modelo de ecuaciones estructurales arrojó un 
valor de bondad de ajuste del error medio cuadrático 
de aproximación (RMSEA) igual a 0 y un índice de 
ajuste comparativo (CFI) de 1. Las variables sin sig-
nificancia estadística fueron extraídas, por lo que el 
modelo final incorporó tres variables latentes (dimen-
sión económica, dimensión familiar y dimensión del 
desarrollo humano) y seis observadas (incremento de 
ingresos, reducción de costos, disminución de trabajo, 
reducción de riesgo laboral, nuevos conocimientos y 
mayor interacción). El impacto sociofamiliar del uso 
de la máquina de ordeño, de acuerdo con las opiniones 
de los campesinos productores de leche, fue explicado 
por aspectos productivos y del desarrollo humano. En 
el primero de ellos se integraron elementos económicos 

Tabla II. Percepción de los campesinos productores de leche sobre el impacto sociofamiliar por el uso de la 
máquina de ordeño (Perception of dairy peasants on the social and family impact of the use of the milking machine).

Dimensión Variable Promedio Mediana

Económica

Incremento de los ingresos 7.30±2.87 9

Reducción de los costos de producción 6.85±3.21 7.50

Aumento de la cantidad de leche vendida 7.05±3.37 9

Asignación de recursos para alimentación* 4.32±2.65 3.25

Asignación de recursos para salud* 6.57±2.74 7.75

Asignación de recursos para mejoramiento de vivienda* 5.78±3.85 7.75

Asignación de recursos para vestuario* 2.24±1.34 2.12

Asignación de recursos para educación* 7.02±2.90 6.62

Asignación de recursos para esparcimiento familiar* 5.50±3.14 5.50

Asignación de recursos para transporte* 3.59±3.20 3.25

Familiar

Disminución de trabajo diario en la producción de leche 9.03±2.11 10

Reducción del agotamiento físico 9.53±1.28 10

Reducción del estrés o preocupaciones 8.10±2.41 9

Aumento del tiempo libre por fuera del trabajo 7.97±3.00 10

Incremento del tiempo libre por fuera del ordeño 9.15±2.03 10

Aumento disponible para asistir a actividades familiares 7.92±2.48 9

Reducción del riesgo de enfermedades laborales 6.97±2.81 8

Aumento participación de la familia en el proceso de producción 5.72±3.63 6

Incentivos a miembros de la familia para la producción lechera 6.20±3.24 7.50

Desarrollo 
Humano

Nuevas habilidades, competencias y actitudes individuales 7.56±2.53 8

Mayor interacción con otros campesinos productores y cooperativas 6.45±3.15 7

Impulso a procesos de autogestión 8.38±2.03 9

Promoción de máquina de ordeño en su comunidad cercana 8.78±2.62 10

Psicosocial
Racionalidad Económica* 8.59±0.75 8.88

Estatus* 3.36±0.72 3.25

La escala de evaluación fue de 1 a 10. * variables recategorizadas de 1 a 10. 
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que fortalecen los procesos internos de producción y 
las variables principales de la dimensión familiar por 
su enfoque laboral. En el segundo aspecto significativo 
se agrupó el fortalecimiento de capacidades individua-
les y colectivas. Las variables latentes con mayor cova-
rianza fueron las dimensiones familiar y de desarrollo 
humano (Figura 1).

DISCUSIÓN

En promedio los campesinos han usado la máquina 
de ordeño desde hace 5 años. El 60% realiza la activi-
dad en el potrero y el 40% restante en sala de ordeño. 
Ruiz y Cabello (1970, p. 39) hallaron mayores niveles 
de eficiencia en la sala de ordeño tipo espina de pes-
cado respecto al tubo vacío alrededor del establo y al 
ordeño manual, sin embargo, la permanencia en el po-
trero puede incidir en el bienestar animal y favorecer la 
tecnificación de la producción lechera en regiones con 
topografías diversas que dificultan la movilidad de los 
animales (Múnera-Bedoya 2018, p. 81). 

El 97.5% de los campesinos pequeños productores 
se reconocieron dentro del género masculino, hallazgo 
similar al reportado por Perona (2012, p. 758), quien 
identificó que las mujeres rurales en la provincia de 
Córdoba en Argentina están sujetas al rol de “esposa 
del productor”. Este hecho puede interpretarse desde 
lo que Gómez y Sanabria (2020, p. 87) han llamado cul-
tura patriarcal, siendo este un fenómeno que restringe 
el acceso a la tierra, fortalece el desconocimiento del 
trabajo femenino y limita la participación de la mujer 
en la economía rural. La cultura patriarcal propicia 

la movilidad de las mujeres hacia las urbes, en res-
puesta a la falta de oportunidades en las actividades 
productivas y fortalece la masculinización del campo 
con implicaciones negativas para la reproducción y la 
composición familiar (Camarero 2009, p. 17). 

Los campesinos productores de leche tenían una 
edad promedio de 45 años, lo que permitió definirlos 
como adultos maduros (Taramuel et al. 2019) y validar 
las dinámicas de los espacios rurales caracterizados 
por procesos de envejecimiento poblacional. Este he-
cho, junto con la masculinización rural, contribuyen 
a la generación desequilibrios demográficos entre el 
campo y la ciudad (Camarero y Sampedro 2019, p.67). 

La covarianza entre la dimensión familiar y de de-
sarrollo humano fue de 0.74, lo que permite inferir que 
el enfoque productivo del componente familiar retrata 
el mejoramiento de las condiciones de trabajo e incide 
en el desarrollo individual de los sujetos, al tiempo 
que este desarrollo individual de los campesinos pro-
ductores de leche tiene un efecto directo dentro de 
las dinámicas familiares. Este escenario coincide con 
lo planteado por Meza y Páez (2016, p. 12) al citar a 
Vygotsky (2000) y Solé (1996) y expresar que el desarro-
llo humano debe comprenderse desde una perspectiva 
contextual, en donde las diferentes prácticas que lo 
constituyen se desenvuelven dentro de los espacios en 
los que los sujetos crecen y viven. 

Dentro de la dimensión económica las variables 
principales fueron el incremento de ingresos y la re-
ducción de costos de producción con cargas factoriales 
de 0.66 y 0.82, respectivamente. Este escenario viabi-
liza mayores recursos para el sistema productivo, la 

Figura 1. Relaciones estructurales del impacto sociofamiliar por el uso de la máquina de ordeño en economías 
campesinas productoras de leche (Structural relations of the social and family impact of the use of milking machines in rural milk 
producing economies).
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dinámica familiar y sus condiciones de vida, en sinto-
nía con lo encontrado por Bianco (2014, p.148), quien 
identificó en la estabilidad de ingresos un impacto 
social de la adopción de tecnologías en el sector lechero 
uruguayo. En el contexto de economías campesinas, el 
aumento de los ingresos contribuye a la valorización 
de la fuerza de trabajo familiar (Tepicht 1984, p. 189), 
ayudando a garantizar la vida de los miembros de la 
familia y constituyéndolos como sujetos en condiciones 
óptimas para el desarrollo de actividades productivas, 
lo que se complementa con la relación identificada 
entre la dimensión económica y familiar, que presentó 
una covarianza de 0.57 y refleja el vínculo entre el esce-
nario productivo y las dinámicas familiares.

En la dimensión familiar fue importante la variable 
disminución de trabajo diario en la producción de 
leche con una carga factorial de 0.54, contrario a los ha-
llazgos de Cominiello (2016, p.382), quien reportó una 
disminución en el tiempo de ordeño, pero un aumento 
de las actividades diarias de quienes realizaban esta 
acción, extendiendo su jornada laboral en parcelas que 
contaban a su vez con salas de ordeño. Adicionalmen-
te, se encontró un impacto positivo en la reducción de 
riesgos de enfermedades laborales con una carga facto-
rial de 0.85, lo que coincide con los hallazgos de Gastal 
et al. (2020, p.1) para la producción tabaquera del sur 
del Brasil, en donde identificaron que la mecanización 
del proceso productivo “podría reducir la exposición 
ergonómica y química, mejorando así la salud de los 
agricultores”. 

La explicación de esta dimensión no incluyó las 
dinámicas de los campesinos productores por fuera 
del ámbito laboral, identificándose la ausencia de im-
pactos para la vida en familia al margen de los rendi-
mientos productivos ya que las variables de reducción 
del esfuerzo físico y mental, el tiempo libre de trabajo, 
la disponibilidad de tiempo para asistir a actividades 
familiares y el relevo generacional, no fueron represen-
tativas de la percepción de los campesinos productores 
sobre el impacto del ordeño mecánico. Lo anterior 
concuerda con los planteamientos de Tepicht (1984), 
quien argumentó que la cultura campesina proyecta 
el tiempo libre como tiempo perdido, en la medida 
en que el imaginario colectivo determina el mayor es-
fuerzo posible: “la cultura campesina puede definirse 
como una cultura marcada por la tendencia a proveer 
el mayor esfuerzo posible tendiente a adquirir, por me-
dio del trabajo, todo incremento posible de “ingreso”, 
ya sea en dinero o en bienes” (Tepicht 1984, p.187). Este 
razonamiento puede complementarse o contrastarse 
con los relatos de Moreno (2019), quien argumentó que 
las comunidades campesinas han experimentado pro-
cesos de modernización capitalista con la introducción 
de innovaciones tecnológicas, generando procesos de 
desigualdad, dominación y nueva colonización que 
han ocasionado “la negación de la vida cotidiana, es 
decir, la vida misma [es] expresada en términos eco-
nómicos” (Moreno 2019, p.8), lo que se traduce en el 
fortalecimiento de una racionalidad sintonizada con 
el discurso hegemónico del desarrollo.

Lo anterior coincide con la relación entre la dimen-
sión económica y de desarrollo humano que tuvo una 
covarianza de 0.48 y que evidencia la simbiosis entre 

las actividades agropecuarias y el potencial del sujeto 
de la ruralidad. Para esta última dimensión la varia-
ble de capacidades individuales fue explicada por el 
fortalecimiento de nuevas habilidades, competencias 
y actitudes individuales y la variable de capacidades 
colectivas fue representada por la interacción con otros 
productores y cooperativas. La primera tuvo una carga 
factorial de 0.69, lo que indica la necesidad de nuevas 
cualificaciones de la fuerza de trabajo para el manejo 
del ordeño mecánico, restando protagonismo a los sa-
beres tradicionales provenientes del conocimiento his-
tórico y empírico. Este suceso revela que la adopción 
de tecnología reemplaza los saberes ancestrales ante 
la presencia de la industria en los territorios rurales 
(Cominiello, 2016, p.384). 

El impacto en las capacidades colectivas tuvo una 
carga factorial de 0.74 y expresó los incentivos de los 
campesinos productores para el relacionamiento con 
sus pares y con cooperativas a partir del uso de la má-
quina de ordeño. Este hecho ha contribuido al fortale-
cimiento del capital social entendido como la acumula-
ción de relaciones sociales y quehaceres cotidianos que 
favorecen el tejido social, el desarrollo humano integral 
y sustentable (Saiz 2013, p.1), el empoderamiento co-
munitario (Zambrano y Henríquez 2019, p. 334) y la 
producción regional (Maripani y Adio 2019, p. 34).

CONCLUSION

Las economías campesinas productoras de leche 
que fueron analizadas en este estudio presentan pro-
cesos de envejecimiento campesino y tendencias a la 
masculinización. Se identifica una cultura de trabajo 
del mayor esfuerzo posible que explica las percep-
ciones de los campesinos sobre el impacto del ordeno 
mecánico enfocado en el incremento de ingresos, la 
reducción de costos de producción, la disminución 
del trabajo diario en la producción de leche y la reduc-
ción de riesgos de enfermedad laboral, lo que está en 
sintonía con el discurso hegemónico del desarrollo. Se 
encuentra que los procesos de innovación tecnológica 
impulsan nuevas habilidades, competencias y actitu-
des individuales, reemplazando los saberes ancestrales 
y estimula la interacción con otros campesinos produc-
tores y cooperativas, contribuyendo al fortalecimiento 
de capital social en los territorios.
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