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Renovacidn de la Acreditacidn. Convocatoria 2023-2024
Alegaciones a las recomendaciones del Informe Provisional

1. DATOS DEL TIiTULO

ID Ministerio 4316446

Denominacién del Titulo Master Universitario en Medicina Deportiva Equina
Universidad Universidad de Cérdoba

Centro 14010245 Instituto de Estudios de Posgrado

Rama de Conocimiento Ciencias de la Salud

1. INFORMACION PUBLICA DISPONIBLE

Aspectos que deben ser subsanados:

1.

4.

Se debe acceder directamente en una pestafia de calidad o en la de seguimiento a la informacién de
SGC (responsables, composicidn y procedimientos) desde la pagina web.

Se debe indicar la normativa de evaluaciéon y la normativa de movilidad.

Se deben publicar en la web los resultados de las encuestas de satisfaccion de PDI y PAS con respecto
al titulo.

Se deben incluir las especialidades del Titulo

Aspectos para la mejora del titulo:

5.

10.

Se recomienda organizar la informacién de manera anual para asi poder conocer los ultimos informes,
asi como el histdrico de los resultados alcanzados y de la satisfaccién obtenida. En el informe de
seguimiento del 2022 se establecia que este criterio era insuficiente y se establecieron una serie de
recomendaciones a cumplir que se han atendido parcialmente desde la direccion del titulo.

Se recomienda organizar los resultados alcanzados y satisfacciéon de forma anual para mejor
comprensidn y visualizacidn de los resultados obtenidos cada afio.

Se recomienda afiadir una pestafia directa al reconocimiento y transferencia de créditos en vez de
buscar en el enlace Normativa.

Se recomienda afiadir la informacién sobre el mecanismo de organizacién y criterios de eleccién de
las practicas externas de manera clara.

Se recomienda afiadir la informacién de recursos humanos necesarios y disponibles (personal de
apoyo para el desarrollo del programa formativo) de manera mas clara.

Se recomienda evidenciar el andlisis realizado de los indicadores de satisfaccion y las acciones de
mejora a partir de estos indicadores.

Alegaciones / Medidas adoptadas:

Aspectos que deben ser subsanados

1.

La informacién publica disponible (IPD) sobre el sistema de garantia de calidad del titulo (UGCT) esta
mostrada actualmente en la pestafia de “Estructuras” organizativas, junto a la informacion sobre el
Consejo Académico del Master (CAM). Esta compartimentalizacidn de la pagina web del titulo es comun
a la mayoria de los masteres de la Universidad, su organizacion ha sido decidida desde el Instituto de
Estudio de Posgrado y su ejecucion es realizada por el departamento de administracion web de la
Universidad. Se ha creado una nueva pestana titulada “Unidad de Garantia de Calidad” con los
siguientes apartados: a) Responsables y composicién (Presidente, Secretario, Representantes del
profesorado, alumnos, PAS y empresas); b) Procedimientos y reglamentacion (que incluye informacion
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sobre el “Sistema de garantia de calidad del titulo”, el “Reglamento de la Unidad de Garantia de
Calidad” y el “Manual de procedimientos”; y c) Actas de acuerdos (que publicara las actas de la UGC
ordenadas cronolégicamente por cada curso académico, del mas reciente al mas antiguo).

En la pagina web del titulo se muestra una pestana especifica para la “Normativa” que direcciona a la
“Normativa de masteres oficiales” de la Universidad de Cordoba (UCO), organizada en tres apartados:
“Nacional”, “UCO” y “Otras Normativas”. Ninguno de estos apartados contempla la normativa sobre
evaluacion y movilidad.

La Normativa sobre Seguimiento y Evaluacion de los Mdsteres oficiales esta recogida en el Reglamento
35/2019 de Estudio de Masteres Universitario, concretamente en el Capitulo Il del Titulo V (Gestion
académica de los estudios de Master), cuyo enlace figura de manera destacada en el apartado UCO de
la pestafia “Normativa”. Para atender esta recomendacidn, se ha creado un nuevo enlace titulado
“Normativa de seguimiento y evaluacién” dentro del subepigrafe “UCO” de la pestafia de “Normativa”
gue redirecciona al aludido Reglamento.

Toda la Normativa sobre movilidad (nacional e internacional) de la UCO esta publicada en el sitio web
de la Oficina de Relaciones Internacionales (ORl), en el enlace
https://www.uco.es/internacional/movilidad/es/introduccion##fnormativa, que incluye el Reglamento
sobre movilidad nacional e internacional de los estudiantes de la UCO, asi como diferentes
Resoluciones para la obtencién de visados y/o pdlizas de seguro en convocatorias de movilidad de la
UCO. Para atender esta recomendacion se ha creado un nuevo enlace titulado “Normativa sobre
movilidad” dentro del apartado “UCO” de la pestafia “Normativa” de la actual pagina web, que dirija a
este sitio web.

La pagina web del titulo ya tiene publicados los resultados de las encuestas de satisfaccion del
PROFESORADO y PAS con respecto al titulo. Dichos resultados estan publicados de manera clara dentro
del enlace “Cuadro de mandos 2023”, mostrado en el apartado “Indicadores del titulo” de la pestaia
“Seguimiento e indicadores”. Este documento proporciona informacidn organizada comparativamente
para los 5 primeros cursos académicos del master (curso 2028-2019 a curso 2022-2023) sobre la
participacion de estos dos colectivos, junto al estudiantado, en los procedimientos de encuestas, y
sobre su satisfacciéon con respecto a la difusién, coordinacidn, distribucién temporal, actividades y
metodologia docente, infraestructuras, recursos y servicios del titulo, asi como sobre la orientacidn
académica de los estudiantes. Como se resalta en el Autoinforme para la renovacién de la acreditacion
del titulo, de octubre de 2023, todos los resultados de satisfaccién del PDI y PAS sobre el titulo son muy
favorables, arrojando valores promedios en su inmensa mayoria muy por encima de los valores
promedios de los restantes masteres oficiales de la UCO.

Ademas de la informacién sobre los resultados de estas encuestas de satisfaccion del PDI y PAS
extractados en el referido “Cuadro de mandos”, la pagina web del titulo también publica en la pestana
de “Seguimiento e indicadores”, en el apartado “Autoinformes e informes anuales internos
(responsables del titulo)” el “Informe de seguimiento anual interno 2023” en cuyas paginas 22 y 23
publica los resultados histdricos completos de los procedimientos P-2.2 (Profesorado) y P-2.3 (PAS) de
los 4 ultimos cursos académicos, referidos a las encuestas de satisfaccion de estos dos colectivos
respecto al titulo. De parecida manera, puede comprobarse que dichos resultados son muy favorables
para el master en medicina deportiva equina de la UCO, con valores medios de 4,46 sobre 5,00 para el
profesorado y de 4,93 sobre 5 para el PAS, los cuales resultan superiores a los valores medios del total
de masteres de la Universidad (4,34 y 4,75, respectivamente).

Finalmente, la pagina web del titulo, en su pestafia de “Presentacién”, proporciona un enlace directo
al area publica de Informacidn del Sistema de Garantia de Calidad de la UCO, en cuyo apartado de
“Masteres universitarios”, proporciona informacion puntual sobre los Resultados de los
procedimientos del Sistema de Garantia de Calidad de todos los masteres oficiales de la Universidad.
En concreto, el procedimiento “P-2 Evaluacidén de la satisfaccidn global sobre el titulo” da acceso a los
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resultados de las encuestas de la satisfaccion global sobre el titulo del profesorado (P-2.2.) y del PAS
(P-2.3). Estos repositorios, organizados por cursos académicos, permiten consultar de manera rapiday
sencilla los resultados de satisfaccién de ambos colectivos para todos los masteres oficiales de la UCO,
incluido el master sometido a evaluacidn para la renovacion de la acreditacién.

Por todo lo anterior, creemos que el aspecto al que se refieren con esta subsanacion estd
suficientemente atendido, no requiriendo nuevas acciones. Cosa distinta, seria que la Comision estime
conveniente resaltar la publicacidn de esta informacidn en un contexto independiente respecto a los
restantes colectivos implicados (estudiantado, empleadores, tutores, etc.). Si fuera el caso, no
tendriamos objecidn alguna en publicar estos resultados en tal forma.

Como deja constancia claramente la Memoria verificada del Titulo, en su Capitulo 1 “DESCRIPCION DEL
TITULO”, Apartados 1.1. “Datos basicos” y 1.2. “Distribucién de créditos en el titulo”, el master
universitario en medicina deportiva equina por la Universidad de Cérdoba no contempla ningun listado
de especialidades, por lo que no encontramos forma razonable de atender esta recomendacion.

Aspectos para la mejora del titulo

5.

En la pestafia de “Seguimiento e indicadores” de la pagina web del titulo, toda la informacién (Informes
de seguimiento de la DEVA, Autoinformes e informes anuales de seguimiento internos de los
responsables del titulo, Indicadores del titulo, Planes de mejora, y Encuestas de opinién de alumnos
egresados) se ha reorganizado de manera anual y cronoldgica, con los documentos e informaciones
mas recientes al inicio y los mas antiguos al final. De igual manera, las tablas de indicadores del titulo y
del cuadro de mando, asi como los anexos al ultimo informe anual interno de seguimiento 2023, estan
ordenadas cronolégicamente por cursos académicos, permitiendo una comparacién rapida y directa
entre cursos y con respecto al promedio histérico de todos los afios.

Hasta donde somos conscientes, todas las Recomendaciones, Recomendaciones de especial
seguimiento, y Motivaciones sobre carencias del Criterio 1 “Informacidn publica disponible” recogidas
en el Informe de seguimiento de nuestro master fechadas en julio de 2022 han sido atendidas y estan
explicadas razonadamente en el Autoinforme para la renovaciéon de la acreditacién del titulo. En
contestacion a este informe, se incluyd un enlace directo a la Informacion del Sistema de Garantia de
Calidad de titulos de Mdasteres Universitarios de la Universidad incorporando contenidos (pestafia de
“Presentacién”), se actualizd y se actualiza regularmente la informacidn publicada en la pagina web del
titulo, y se revisd el funcionamiento correcto de todos los enlaces mostrados en dicho sitio web.
Ademas, se actualizé toda la informacién relativa al TFM (incluyendo un descargable con todas las
instrucciones relativas a este importante trabajo), a las actividades formativas (organizadas
cronolégicamente por cursos académicos, de mas recientes a mds antiguos) y se incluyeron los
indicadores de resultados recomendados (nimero de matriculas de nuevo ingreso; nimero de
solicitudes en primera y segunda preferencia; tabla de evolucién del titulo con matriculados,
demandantes y egresados; y tabla de evolucion de resultados del aprendizaje), y todo ello organizado
por cursos académicos y referenciado a los valores objetivos contemplados en el documento de
verificacion del titulo. Se atendieron y se publicaron todos los aspectos del Informe de seguimiento de
2022 respecto a la IPD que no aparecian entonces en la pagina web del titulo, como el procedimiento
para la expedicidén del suplemento europeo del titulo (Normativa/Otras), normativa sobre el sistema
de transferencia y reconocimiento de créditos (Normativa/Otras), recursos materiales disponibles
asignados (Presentacion/Datos generales del titulo).

Por todo lo anterior, tampoco encontramos la manera de poder atender esta recomendacién de una
manera razonable. Aun asi, hemos reorganizado la informacion de la pestafia sobre el “Trabajo Fin de
Master” de manera anual, ordenando cronolégicamente los enlaces por cursos académicos desde el
mas reciente hasta el mas antiguos. Pero si la Comision evaluadora de nuestra solicitud de Renovacion
de la acreditacién del titulo todavia considerase insuficiente esta alegacidn/subsanacién y/o pudiese
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ser mas explicita sobre los aspectos relativos a esta recomendacidn referidos a la organizacién de la
informacién de la pagina web de manera anual, desde la direccion del titulo estaremos encantado de
atenderlos.

En la actual versidn de la pdgina web del titulo, y como ya hemos alegado reiteradamente en este
escrito, los resultados alcanzados y la satisfaccidn de los distintos agentes implicados esta presentados
y organizados de forma anual a fin de facilitar la visualizacién y comprensién de los resultados
obtenidos cada afio. Esto es asi para todos los indicadores del titulo publicados (Seguimiento e
indicadores/Indicadores del titulo/Indicadores de resultados del titulo), incluyendo los presentados en
el vigente cuadro de mandos del titulo (Seguimiento e indicadores/Indicadores del titulo/Cuadro de
mandos 2023) y en el anexo del Ultimo informe de seguimiento anual interno del titulo (Seguimiento e
indicadores/Autoinformes e informes anuales de seguimiento interno (Responsables del
titulo)/Informe de seguimiento anual interno 2023). Pero ademds de estar organizados
cronolégicamente por cursos académicos, muchos de estos resultados anuales de indicadores y
satisfaccidon del master estdan comparados con la media de todos los masteres oficiales de la UCO y con
el promedio histdrico del propio master, permitiendo una visualizacion y comprension rdpida de la
situacidn puntual y de la evolucién histérica de estos indicadores. Véase, por ejemplo, “Cuadro de
mandos 2023” e “Informe de seguimiento anual interno 2023”. Si a lo que la Comisién de evaluacidn
se refiere es a visualizar de manera directa un resumen de estos indicadores al ingresar en la referida
pestafia de “Seguimiento e indicadores”, es lo que actualmente contiene la tabla publicada respecto a
la evaluacién anual de la demanda y ocupacidn del titulo. Pero para simplificar el contenido de esta
importante pestafa, en lugar de presentar los resultados en tablas resumidas directas, hemos optado
por su organizacién en enlaces dirigidos a descargables con la informacién completa.

Para atender este aspecto, hemos redisefiado la pestafia “Seguimiento e indicadores” mediante los
siguientes apartados y botones:

INFORMES DE VERIFICACION, SEGUIMIENTO ANUAL Y RENOVACION DE LA ACREDITACION (AGENCIA
EVALUADORA)

Informe provisional para la renovacion de la acreditacion (febrero 2023)

Informe de seguimiento anual (julio 2022)

Informe de seguimiento anual (julio 2020)

Informe de seguimiento anual (julio 2019)

Informe de la solicitud de verificacion (mayo 2018)

AUTOINFORMES E INFORMES DE SEGUIMIENTO ANUALES INTERNOS
(RESPONSABLES DEL TITULO)

Alegaciones al informe provisional para la renovacion de la acreditaciéon (marzo 2023)
Informe de seguimiento anual interno (septiembre 2023)

Autoinforme para la renovacion de la acreditacion (octubre 2023)

Autoinforme de seguimiento anual (febrero 2022)

Autoinforme de seguimiento anual (marzo 2019)

INDICADORES DEL TiTULO
Cuadro de mandos 2023

Tabla de evolucidn de la oferta y la demanda del titulo

2023/2024

2022/2023

2021/2022

2020/2021

2019/2020

2018/2019

Matriculas?

32

34

33

37

34

12



https://www.uco.es/idep/master-medicina-deportiva-equina#seguimiento-e-indicadores
https://www.uco.es/idep/master-medicina-deportiva-equina#seguimiento-e-indicadores
file:///C:/Users/Usuario/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/ZV6DZ3JY/Cuadro%20de%20mandos%202023
file:///C:/Users/Usuario/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/ZV6DZ3JY/Cuadro%20de%20mandos%202023
https://www.uco.es/idep/master-medicina-deportiva-equina#seguimiento-e-indicadores
https://www.uco.es/idep/master-medicina-deportiva-equina#seguimiento-e-indicadores

BNI\"'ERSIDAD
CORDOBA

Solicitudes? 62 70 62 46 39 16

1 Nuevo ingreso; 2En primera y segunda preferencia

Perfiles de acceso y procedencia de los estudiantes
Indicadores de resultados del aprendizaje

Analisis del rendimiento académico

Resultados de encuestas de egresados 2018-2022
Indicadores de satisfaccion de empleadores 2023

PLANES DE MEJORA Y SEGUIMIENTO
Plan de mejora 2023/2024
Plan de mejora 2022/2023
Seguimiento Plan de mejora 2022/2023
Plan de mejora 2021/2022
Plan de mejora 2020/2021

ENCUESTAS INTERNAS DE OPINION DEL ALUMNADO
Curso 2022/2023
Curso 2021/2022
Curso 2020/2021
Curso 2019/2020
Curso 2018/2019

QUEJAS, SUGERENCIAS Y FELICITACIONES

Curso 2022/2023: Felicitacién al alumnado (traido de “Presentacion”)

Curso 2022/2023: Felicitacion al profesorado (traido de “Presentacion”)

Curso 2020/2021: Agradecimientos del alumnado

Curso 2019/2020: Agradecimientos del alumnado

Ademas del botdon en “Normativa / Otras / Normativa al sistema de transferencia y reconocimiento de
créditos” en la actual pagina web del titulo, en la pestaiia “Plan de estudios y profesorado” Apartado
“Plan de estudio” se ha introducido un enlace directo denominado “Sistema de transferencia y
reconocimiento de créditos” que redirige a la regulacién del reconocimiento de créditos en estudios de
master universitario segln lo establecido en el Capitulo Il del Reglamento 35/2019 de los Estudios de
Master Universitario, asi como el procedimiento para su solicitud.

Como se explica en el Apartado 5.3 del Autoinforme para la renovacion de la acreditacion del titulo, las
practicas externas de este master son extracurriculares y, por tanto, no obligatorias. La Universidad de
Cérdoba oferta cada curso académico diferentes convocatorias para que los alumnos de masteres
oficiales puedan realizar practicas externas extracurriculares, en su mayoria mediante programas de
movilidad nacional e internacional orientados a la realizacion del Trabajo Fin de Master en empresas
vinculadas al sector. Se trata de convocatorias a la que los alumnos pueden acceder mediante
concurrencia competitiva en las que los criterios de admision estan recogidos en sus bases reguladoras
y son completamente ajenos a la direccion académica del titulo. Para estimular la participacion del
alumnado vy facilitarles el acceso a estos procedimientos, los responsables del titulo nos limitamos a
desbrozar la informacion de estas convocatorias, ofreciéndosela a los alumnos de una manera
sistematizada en el curso virtual de moodle titulado “Trabajo Fin de Master”; al mismo tiempo, les
ayudamos a contactar con los administradores de estas convocatorias para presentar en tiempo y
forma la documentacion requerida, y les ofrecemos un listado de plazas gestionadas desde la direccion
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10.

del master donde pueden desarrollar estas practicas. Ademas, en muchas de estas convocatorias los
interesados pueden aportar sus propias empresas o seleccionar otros destinos conveniados de manera
general con la Universidad. Una vez los alumnos estdn informados, son ellos los que concurren de
manera competitiva con el resto del alumnado de otros masteres de la Universidad. En ningln
momento, la direccidn del master tiene competencias para aplicar criterios de adjudicacion de estas
becas. El master si dispone de la figura de un “Coordinador de practicas externas”, el profesor Carlos
Pérez Marin, el cual ayuda a los alumnos a completar la documentacidn y los requisitos exigidos por las
diferentes convocatorias de practicas a fin de poder iniciarlas en tiempo y forma. También es el
encargado de coordinar las acciones entre los tutores académicos y laborales, a fin de que ambos
actien de manera armonizada en pos de que los alumnos adquieran las competencias y habilidades
esperadas con la realizacién de estas practicas.

En la pagina web, en la pestaia “Prdcticas y movilidad”, se muestra con claridad un primer enlace
directo titulado “Informacién y listado de empresas para prdcticas externas” en el que los estudiantes
pueden conocer el significado y la logistica de estas practicas, cdmo solicitarlas, asi como un listado de
plazas ofertadas desde el master en empresas del sector, junto con toda la documentacién e
informacién sobre las empresas que necesitan para realizar estas solicitudes (convenios, datos
identificativos de las empresas, etc.). Respecto a la organizacidén, como se menciona en el Autoinforme,
los responsables del titulo mantienen, al inicio de cada curso, reuniones con los estudiantes para
informarles sobre todos los aspectos de estas practicas externas: tipos de convocatorias,
documentacién requerida, plazas ofertadas, fechas aproximadas de cada convocatoria, etc. Ademas, a
medida que avanza el curso, los responsables del mdster informan a los alumnos mediante
recordatorios de las distintas practicas segun van siendo convocadas. La pagina web, también muestra
en esta misma pestafia informacidén concreta sobre cada una de las convocatorias de la Universidad
para esta finalidad.

En base a todo lo anterior, entendemos que la (actual) informaciéon publicada en la pagina web sobre
practicas externas es suficiente y estd presentada claramente en la pestafia habilitada para esta
finalidad.

En la pagina web actual, dentro de la pestafia “Plan de estudios y profesorado”, Apartado “Profesorado
y Personal de Apoyo” habilita un botdn titulado “Personal de apoyo para el desarrollo del programa
formativo”. Es cierto que el documento descargable desde este botdn contenia un listado incompleto.
Se ha incluido un nuevo documento que contiene el listado y perfil del personal de apoyo disponible
para la realizacién de practicas (evidencia C5_A4_E1 del Autoinforme), asi como el listado y descripcion
del personal de administracion y gestién asignado al titulo (evidencia C5_A4_E3). Al mismo tiempo,
para destacar la ubicacidn de esta informacién el apartado “Plan de estudios/Profesorado” ha sido
cambiado por “Plan de estudios/Profesorado y personal de apoyo”.

Los indicadores de satisfaccion del titulo mas relevantes estan presentados de manera extractada en
el “Cuadro de mandos 2023” y de forma completa en los anexos del “Informe de seguimiento anual
interno 2023”, ambos claramente presentados mediante enlaces directos en la pestafia “Seguimiento
e indicadores”. El referido informe anual recoge, ademas, pormenorizadamente el andlisis comparativo
de estos indicadores entre los diferentes cursos académicos del titulo, y de manera cotejada con los
mismos indicadores del total de masteres oficiales de la Universidad. Destaca, ademas, las debilidades
y fortalezas detectadas en los diferentes criterios evaluados. A raiz de estos analisis, el plan de mejora
anual 2023/2024, publicado mas abajo en la misma pestafia de la pagina web, contempla cinco acciones
de mejora concretas originadas a partir de las recomendaciones hechas por la UGCT conforme a las
principales debilidades o problemas del titulo diagnosticadas previamente en el informe de
seguimiento anual. A nuestro entender, la publicaciéon en un mismo sitio de la pagina web de toda la
informacién relativa a los indicadores de satisfaccion (Cuadro de mandos 2023 e Informe de
seguimiento anual interno 2023), la evolucidn y el andlisis comparativo de estos indicadores durante la
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trayectoria del titulo y con respecto a otros masteres oficiales de la misma Universidad (Informe de
seguimiento anual interno 2023) y las acciones de mejora adoptadas en base a las debilidades
encontradas (Plan _de mejora anual 2023/2024), junto con el seguimiento (futuro) del grado de
cumplimiento de estos objetivos, garantizan una total transparencia y coherencia respecto del
procedimiento adoptado por los responsables del titulo en la toma de decisiones.

Aspectos que deben ser subsanados y Aspectos para la mejora del titulo que por sus caracteristicas
singulares no puedan ser resueltas en el plazo de alegaciones:

Aspectos que deben ser subsanados:
Ninguno

Aspectos para la mejora del titulo:
Ninguno

Acciones de mejora

Denominacién: Actualizacion y reorganizacién de la pagina web del titulo a raiz del Informe provisional
para la Renovacién de la acreditacién del master.

Actuaciones que se llevaran a cabo: Se ha proporcionado a los responsables de la administracion de la
pagina web del master un listado con las modificaciones especificas que debian realizarse en dicha pagina
web en respuesta a las recomendaciones y aspectos que deben ser subsanados recogidos en el Informe
provisional para la Renovacién de la acreditacion del titulo. La comunicacién se realizé mediante Email
y/o por via telefénica.

Responsable de su ejecucidn: Servicios de administracion del sitio web de la Universidad de Cérdoba
(adminweb@uco.es; Gema Domenech).

Temporalidad: hasta el 1 de marzo de 2024.
Indicadores: Informacion publicada en la pagina web del titulo.

Procedimiento de medicion objetiva: Finalizado el plazo de ejecucién esperado, los responsables del
titulo realizardn un chequeo pormenorizado de las modificaciones solicitadas, comprobando su
ejecucion. A fecha de cierre del plazo de alegaciones, todas las modificaciones han sido ejecutadas.

2. SISTEMA DE GARANTIA INTERNA DE CALIDAD

Aspectos que deben ser subsanados:
Ninguno

Aspectos para la mejora del titulo:

1. Se recomienda realizar un andlisis comparativo de la informacién recogida por el SGC con el resto de
titulos que se imparten en el centro o de caracteristicas similares.

2. Se recomienda afadir el manual de procedimientos del SGIC en la pagina web.
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Alegaciones / Medidas adoptadas:

Aspectos para la mejora del titulo:

1.

En respuesta a las recomendaciones del informe de seguimiento 21/22, que incluian realizar un
analisis comparativo de la informacion recogida por el SGC con el resto de titulos que se imparten en
el centro, los responsables del titulo hemos atendido esta recomendacion mediante diferentes
acciones concretas incluidas en el Autoinforme para la renovacion de la acreditacion del titulo.

Por ejemplo, la evidencia “C6_A3_Elc P-1.1 Andlisis de rendimiento académico” aportada en el
referido autoinforme, incorpora un doble analisis comparativo de los resultados del procedimiento
P-1.1. y P-1.3,, correspondiente a los indicadores obligatorios del master, 1) entre los diferentes
cursos académicos del master desde su implantacién con referencia a los valores objetivos del
documento verifica, y 2) comparandolos con los indicadores obligatorios de otros masteres oficiales
del macrodrea de ciencias de la salud impartidos por el mismo centro. Es cierto, que dicho analisis
no esta publicado en la pagina web del titulo, por lo que la hemos incorporado a la pestaia de
“Seguimiento e indicadores/Indicadores del titulo/Anélisis del rendimiento académico” a raiz de este
aspecto de mejora del informe provisional para la renovacién de la acreditacion del titulo.

Asi mismo, toda la informacion recogida por el SGC para los diferentes procedimientos presentada
tanto en los vigentes Cuadro de mandos 2023 (de manera extractada) e Informe de seguimiento
anual interno 2023 (de manera completa) se presenta comparativamente para el titulo en evaluacién
con respecto a la media de todos los masteres oficiales de la UCO, permitiendo una visualizacidn
rapida y clara de la posicién de nuestro mdster. Como también se menciona varias veces en este
informe de seguimiento anual interno y en numerosas partes del Autoinforme para la renovacion de
la acreditacion, la mayoria de los indicadores del titulo son muy favorables y superiores a la nota
media de todos los mdsteres oficiales de la UCO o muy similares a las de otros mdsteres del mismo
macrodrea de conocimiento.

Por ultimo, las evidencias “C7_A2_Elc Indicadores de empleabilidad MDE_2021" y “C7_A3_Al
Perfiles de egreso_MDE_2021", aportadas en el Autoinforme para la renovacién de la acreditacion
de octubre de 2023, también ofrecen un analisis comparativo de los resultados de las encuestas de
egresados para el curso 2020_2021 entre el master en medicina deportiva equina, los restantes
masteres de la UCO del mismo macrodrea de conocimientos (ciencias de la salud) y de todos los
masteres de la UCO. Si es cierto que, por los motivos alegados en el punto 1 del Criterio 7 de este
escrito de alegaciones, el referido estudio era incompleto, al estar referido Unicamente al curso
20_21. Para subsanar este aspecto, en la pagina web del titulo se ha insertado un nuevo botdén
titulado “Resultados encuestas egresados 2018 2022”, en la pestafia “Seguimiento e indicadores /
Indicadores del titulo”, que contiene un estudio comparado de los indicadores de empleabilidad del
master extendido a sus primeros 4 cursos (cursos 2018-2019 a 2021-2022) y cotejado con los valores
individuales y promedios de otros masteres del mismo macrodrea y con todos los masteres de la
Universidad. Los resultados de estos andlisis se comentan mds adelante en este escrito de
alegaciones (Punto 1 del Criterio 7).

En consecuencia, la recomendacion que se hace sobre este analisis comparativo de resultados
creemos esta suficientemente atendida. Aun asi, hemos incorporado un nuevo enlace directo en la
pestafia de “Seguimiento e indicadores/Indicadores del titulo” denominado “Anélisis de rendimiento
académico” que conduce a la aludida evidencia “C6_A3 Elc P-1.1 Andlisis de rendimiento
académico” contemplada en el autoinforme para la renovacion. Y se ha incorporado un nuevo enlace
a los “Resultados encuestas egresados 2018 2022” en este mismo sitio de la pagina web.

Aungue el autoinforme para la renovacién esta enlazado al Manual de procedimientos del SGC de la
UCO, éste no aparecia publicado claramente en la pagina web del master. Para subsanarlo y atender
esta recomendacion, se ha incluido un enlace directo titulado “Manual de procedimientos” en la
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nueva pestafia creada para la “Unidad de Garantia de Calidad” en su apartado “Procedimientos y
reglamentacion”, el cual conduce a un documento descargable de este manual.

Aspectos que deben ser subsanados y Aspectos para la mejora del titulo que por sus caracteristicas
singulares no puedan ser resueltas en el plazo de alegaciones:

Aspectos que deben ser subsanados:
No hay

Aspectos para la mejora del titulo:
Ninguno

Acciones de mejora

Denominacién: Mejoras en la pagina web del titulo para atender las recomendaciones del informe
provisional para la renovacion de la acreditacidn respecto del Criterio 2. Sistema de Garantia de Calidad.

Actuaciones que se llevardn a cabo: Se ha trasladado al servicio de administracion web de la UCO una
instruccidon precisa sobre los dos aspectos de mejora comentados en las alegaciones y medidas
adoptadas.

Responsable de su ejecucion: Administracion web de la UCO bajo la supervision de la direccién del titulo.
Temporalidad: hasta 1 de abril de 2024.
Indicadores: Publicacidn de la informacidn recomendada en la pagina web del titulo.

Procedimiento de medicion objetiva: Finalizado el plazo de ejecucidn esperado, los responsables del
titulo realizardn un chequeo pormenorizado de las modificaciones solicitadas, comprobando su
ejecucion. A fecha de este informe todos los cambios han sido ejecutados en la web.

3. DISENO, ORGANIZACION Y DESARROLLO DEL PROGRAMA FORMATIVO

Aspectos que deben ser subsanados:
No hay

Aspectos para la mejora del titulo:

1. Serecomienda indicar en la memoria las asignaturas que se imparten en inglés.

2. Se recomienda revisar las fechas en la web en el epigrafe "Distribucion por médulos, perfiles,
asignaturas, y temporalidad".

3. Serecomienda indicar el nimero de estudiantes que participan en las actividades formativas aun no
siendo obligatorias y analizar el interés en estas acciones formativas.

4. Se recomienda describir mas en profundidad el nimero de estudiantes con cada perfil de ingreso.

5. Se recomienda mencionar las universidades de procedencia de los estudiantes extranjeros en este
apartado.

Alegaciones / Medidas adoptadas:

Aspectos para la mejora del titulo:

1. Las asignaturas del master que se imparten integramente en castellano (Marketing y gestion de la
empresa veterinaria equina, Diagndstico por imagen, Fisiopatologia del ejercicio y locomocidn,
Fisioterapia y rehabilitacion, y Manejo veterinario del atleta equino) o de manera compartida en
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castellano e inglés (Reproduccion y gendmica del caballo atleta, Evaluacién de la capacidad fisica y
pérdida de rendimiento, Enfermedades del sistema musculoesquelético, Medicina y cirugia
cardiorrespiratoria, y Endocrinologia, metabolismo y nutricion) estan indicadas claramente en la
memoria de verificaciéon del titulo, mas concretamente en su Apartado 5. Planificacién de las
ensefianzas.

Se han revisado y corregido las fechas que aparecian en este descargable.

Todas las actividades formativas planificadas en el madster, en las que intervienen nuestro
profesorado invitado, son de cumplimiento obligatorio por el alumnado. Aquellos alumnos que, por
causas justificadas, no puedan atenderlas, bien de forma fisica durante la fase presencial del master
o bien de forma sincrona (en tiempo real) en aquellas actividades programadas online, deben realizar
tareas sustitutorias de dichas actividades programadas en moodle, mediante la visualizacién de
videos de la actividad y/o la realizacién de tareas dirigidas relacionadas con la actividad. Y todo ello,
la asistencia y las tareas sustitutorias son contemplados entre los criterios de evaluacion de las
diferentes asignaturas como si de una actividad presencial mads, de las contempladas en el programa
formativo base, se tratase. Como norma general, la mayoria del alumno participa en estas
actividades, con un porcentaje habitual de participaciéon nunca inferior al 90% del alumnado. Al
tratarse de actividades impartidas por especialista de gran renombre nacional e internacional en la
tematica del master, nuestros alumnos siempre han mostrado un gran interés en estos contenidos;
es mas, muchas de las actividades programadas cada curso ha surgido a raiz de las preferencias y
ruegos manifestados por los estudiantes de cada promocién en las encuestas internas de opinidn
sobre el titulo que se realizan cada afio. Por ejemplo, debido a su gran aplicabilidad en la practica
diaria de la medicina deportiva equina, los alumnos de diferentes ediciones sugirieron la
conveniencia de incrementar el nimero de horas presenciales contempladas inicialmente en el
programa formativo para el aprendizaje de los procedimientos de ecografia diagndstica. Fruto de
estas recomendaciones, desde la direccion del master se han incrementado de manera
extracurricular estos contenidos con profesores invitados de gran prestigio nacional e internacional
en esta tematica. En otros casos, ha sido la actualidad cambiante de la medicina equina la que ha
marcado las decisiones para reprogramar dichas actividades formativas. Por ejemplo, durante el
curso 2019/2020, coincidiendo con el inicio de la pandemia de la COVID-19, se declaré en Espaiia un
brote epizodtico de Rinoneumonitis equina que afectd a la cabafia ganadera nacional. Desde el CAM
se considero conveniente ofrecer a nuestros alumnos charlas actualizadas sobre esta enfermedad y
se invitd al profesor Santiago Vera, de la Universidad San Pablo CEU de Valencia, especialista en esta
patologia, a dar charlas online de actualizacion de este problema.

Debido a la alta demanda del titulo desde su implantacién, todos, el 100% de los alumnos admitidos
han tenido un perfil de acceso con prioridad alta, al ser Licenciados o Graduados en Veterinaria o
Titulaciones equivalentes en paises extranjeros, con una extension de al menos 300 créditos ECTS.
Por dicho motivo, nunca se ha planteado en el CAM la necesidad de dictaminar otras titulaciones con
prioridad media o baja. Para aclarar este asunto, la pestafia “Seguimiento e indicadores”, dentro del
apartado “Indicadores del titulo”, se ha creado un nuevo botén titulado “Perfiles de acceso y
procedencia de los estudiantes” que dirige a un informe exhaustivo sobre las modalidades de
matricula (primera o segunda), perfiles de acceso (prioridad alta o baja), y universidades de
procedencia del estudiantado.

La evidencia “C3_A4_E4 Indicadores para los titulos de masteres de los ultimos 6 afios” aportada en
el Autoinforme para la renovacién del titulo, ademas de la evolucién historica de Ia
oferta/demanda/egresados del master, muestra informacién sobre las universidades de procedencia
de los estudiantes matriculados en este titulo. El 18% procede de la Universidad de Cérdoba, el 32%
de otras universidades del estado y el 50% restante de universidades extranjeras, en su mayoria de
paises sudamericanos. Para atender este aspecto, en la pestafia de “Seguimiento e indicadores”,
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dentro del apartado “Indicadores del titulo” se ha insertado un nuevo botdn titulado “Perfiles de
acceso y Procedencia de los estudiantes” que enlaza a una informe que muestra la procedencia
primaria de los estudiantes matriculados histéricamente en el master.

Aspectos que deben ser subsanados y Aspectos para la mejora del titulo que por sus caracteristicas
singulares no puedan ser resueltas en el plazo de alegaciones:

Aspectos que deben ser subsanados:
No hay

Aspectos para la mejora del titulo:
Ninguno

Acciones de mejora

Denominacién: Mejora de los aspectos del titulo sobre disefio, organizacién y desarrollo del programa
formativo

Actuaciones que se llevaran a cabo: Se han explicado y atendido todos los aspectos para la mejora del
titulo del informe provisional para la renovacién de la acreditacién.

Responsable de su ejecucion: Direccion académica del master y administradores de la pagina web del
titulo

Temporalidad: Plazo de alegaciones para subsanar los aspectos de mejora recomendados
Indicadores: Se reflejan todos los aspectos recomendados

Procedimiento de medicidn objetiva: Comprobacion de la informacidon recomendada en la pagina web
del titulo

4. PROFESORADO

Aspectos que deben ser subsanados:

1. Se debe mostrar la tabla nominal del personal académico o profesional responsable de la tutela de
las practicas externas.

2. Se debe reflexionar en este apartado sobre el plan de mejora para incrementar la valoracion de la
coordinacién del tutor laboral con el académico.

3. Se debe afiadir una tabla desglosada con las diferentes modalidades de ensefanza.

4. Se debe actualizar la formacién recibida para impartir la modalidad virtual (habilidades digitales)

Aspectos para la mejora del titulo:

5. Se recomienda actualizar el profesorado asociado al titulo mediante la modificacién de la Memoria
Verificada del mismo.

6. Se recomienda continuar con el andlisis de le evaluacion docente del profesorado y continuar
incentivando la participacion del profesorado en programas de evaluacion de la docencia.

7. Serecomienda mejorar la comunicacion entre el tutor laboral y el tutor académico y facilitar al tutor
laboral mas informacidn relacionada con las competencias y resultados de aprendizaje que debe
adquirir el alumno durante las practicas externas.

8. Serecomienda incluir los CV de los profesores invitados.

9. Se recomienda describir el numero de horas de docencia dedicadas a las distintas actividades
formativas y direccién de TFMs.
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10. Se recomienda fomentar la participacion en las actividades de formacion del profesorado.
11. Se recomienda mayor visibilidad en la web de la informacidn sobre los criterios de asignacién del TFM
y como se resuelve que varios estudiantes quieran hacer el mismo TFM.

Alegaciones / Medidas adoptadas:

Aspectos que deben ser subsanados:

1. El perfil del personal académico y/o profesional que supervisa las practicas externas

extracurriculares del alumnado es el adecuado. En el Autoinforme para la renovacion de la
acreditacion del titulo se proporcioné la evidencia “C4_A5_E4 Tabla personal académico tutor de
practicas externas” con la relacién nominal de todos los tutores académicos y de empresas de
todos los alumnos que han obtenido becas en convocatorias competitivas para realizar estas
practicas en las 5 primeras ediciones del mdster. Todos los tutores académicos de los 39 alumnos
supervisados en este periodo son doctores, en 29 casos Catedraticos de Universidad y en los 10
restantes Profesores Contratados Doctor. También todo el personal profesional que ha tutelado
practicas externas en el master tiene la titulacién de Licenciado en Veterinaria (22 alumnos
tutelados) o Doctor en Veterinaria (17 alumnos tutelados). A nuestro parecer todo este personal
tiene el perfil adecuado para la referida actividad.
Siguiendo la recomendacidn de la Comisién, para clarificar este aspecto, se ha incorporado en la
pagina web del mdaster, en su pestaiia sobre “Practicas y movilidad” un nuevo botén titulado
“Personal académico y profesional tutor de practicas externas” que enlace a la tabla nominal de
este personal requerida en el informe provisional.

2. El Plan de mejora 2023/2024, aprobado y publicado a raiz del vigente Informe de seguimiento
anual interno 2023 (publicado en la pagina web “Seguimiento e indicadores/Planes de
mejora/Plan de mejora 2023/2024”), postula en su Accidon de mejora N.2 4 que atiende la
recomendacidon “mejorar la coordinacion entre tutores académicos y tutores laborales de las
prdcticas externas”. A través del coordinador de practicas externas del titulo, el profesor Carlos
Pérez Marin, se armonizard y canalizard una comunicacion mds fluida entre los tutores de
practicas externas, procurando mejorar la coordinaciéon entre los tutores académicos y laborales;
se intentara clarificar cudles son las funciones asumidas por cada uno y la necesidad de encontrar
puntos de convergencia en beneficio del resultado final. Mediante correos electrdnicos vy
mensajes de texto, se incrementard la coordinacidn entre tutores académicos y laborales que
supervisan las practicas externas, informando a ambos de las competencias y habilidades que se
esperan que adquieran los alumnos que realizan estas practicas. Partiendo de un valor inicial del
70% para los indicadores de este aspecto, se pretende alcanzar un valor objetivo del 100% al
finalizar el presente curso académico.

3. Para extender y aclarar la informacién vertida en el Apartado 4.6 del Autoinforme sobre
“Adecuacion del perfil del profesorado que imparte ensefianza hibrida o virtual”, y en respuesta
a la recomendacion de especial seguimiento expresada en el Informe provisional para la
renovacion de la acreditacion, se ha afiadido una nueva tabla con el desglose temporal y
profesorado implicado en las diferentes modalidades de ensefianza en las que se imparte este
titulo. La referida tabla ha sido publicada en la pagina web del master, como un enlace directo
dentro de la pestafia “Plan de estudio y profesorado/Planificacion de actividades” titulado
“Desglose temporal de las diferentes modalidades de ensefianza”.

4. La experiencia en docencia virtual de todo el profesorado del master (UCO, externo e invitado),
expresada en afios, esta reflejada en las evidencias “C4_A1_Ela Tabla con el personal que imparte
el titulo — 2023” (profesores UCO y externos) y “C4 Al _Elc Otro profesorado invitado que
interviene en la docencia del titulo” (profesores invitados). Ademads, dentro del CV abreviado
enlazado para cada profesor UCO y externo, en la pestafia “Plan de estudios vy
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profesorado/Profesorado” de la pagina web del titulo, se reserva un apartado dedicado a la
experiencia en docencia virtual de cada profesor. Como norma general, todos los profesores
muestran aqui su experiencia en esta modalidad de docencia en asignaturas del Grado en
Veterinaria y en Masteres oficiales en los que participaron con anterioridad a la implantacidon del
presente master. En la inmensa mayoria de profesores, esta experiencia estaba referida a sus
habilidades en el uso de la plataforma virtual moodle de la universidad (https://moodle.uco.es/).
Como esta informacidn no estaba actualizada ni especificaba todas las habilidades digitales
adquiridas por cada profesor durante el periodo en el que se ha impartido el master desde su
implantacion (2018/2019). Para atender este aspecto que debe ser subsanado, se ha solicitado
mediante Email una actualizacion de los CV de todos los profesores del master (UCO, externos e
invitados) pidiéndoles que especifiquen claramente sus habilidades digitales adquiridas en los
afios recientes con respecto a la modalidad de ensefianza virtual. A fecha del cierre del plazo de
alegaciones, se han actualizado los CVs abreviados de todos los profesores que participan en el
master, incluyendo los invitados, y dichos documentos reflejan en uno de sus apartados la
experiencia en docencia virtual y habilitades digitales de cada uno de ellos.

Aspectos para la mejora del titulo:

5.

Como se explica y demuestra en el apartado 4.1 del Autoinforme para la renovacién de la
acreditacion del titulo, el personal académico actual del master redne el nivel de experiencia
(docente e investigadora) adecuado, y aunque varia minimamente con lo comprometido en la
memoria verificada, en los aspectos académicos la idoneidad del nuevo profesorado mejora dicha
cualificacion. Como refiere la evidencia “C4_Al Elb Indicadores del profesorado actual
comparado con verifica” aportada en este apartado del autoinforme, las modificaciones en el
profesorado actual respecto a las aprobadas en el documento verifica han sido minimas y 1)
aungue la proporcion entre profesores UCO/profesores externos ha variado desde el 60%/40%
en verifica hasta el 47%/53% actual en el nimero de profesores, esta proporcién se ha mantenido
practicamente igual con respecto a las horas de docencia impartidas por cada colectivo (68%/32%
en verifica frente al 64%/36% en la actualidad); y 2) pese a que, por categorias académicas, la
proporcidon entre profesorado con vinculacion permanente o contractual haya bajado
ligeramente desde el 70%/30% en verifica al 60%/40% actual, esta aparente merma de
cualificacion, queda compensada porque el nimero de doctores se ha mantenido en idéntico
porcentaje en los dos colectivos (100%/90% en verifica frente a 100%/90% actual) y, sobre todo,
porque la proporcion de profesores con diplomaturas de diferentes colegios europeos y/o
americanos en especialidades relacionadas con el programa formativo del master (Medicina
deportiva y rehabilitacion, Medicina interna, Cirugia veterinaria, Diagndstico por imagen, y
Nutricién) se ha incrementado de modo significativo en estos dos colectivos: del 20% en verifica
al 40% actual en el profesorado con vinculacidon permanente, y del 16% al 20% en profesores
contratados y asociados. Por todo ello, resulta evidente y tangible que las modificaciones en el
actual personal académico del master han supuesto un aumento significativo en la cualificacion
(docente e investigadora) respecto de la tematica especifica del master con respecto a lo
comprometido en la memoria verificada.

Ademas, como se explica en el autoinforme, todos los cambios de profesorado realizados durante
estas 6 ediciones del master han seguido la reglamentacion al respecto de la Universidad. Esta
normativa, exige que cuando el profesor entrante es de menor categoria profesional que el
profesor saliente, se debe adjuntar una memoria explicativa de que dicho cambio no supondra
una merma en la competencia y habilidades del profesor inicial, la cual tiene que ser aprobada
por la comisidon de masteres y doctorado de la Universidad.

Por todo lo anterior, y por tratarse de una recomendacién, no de una recomendacion de especial
seguimiento, los responsables del master no la hemos atendido pese a haber sido estipulada en
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el informe de seguimiento de 2022. De igual manera, por las razones justificativas vertidas
anteriormente, no creemos necesario realizar esta modificacién de la memoria verificada del
master. Aun asi, esta recomendacién queda pendiente y sera afrontada en la primera oportunidad
gue se necesite modificar la memoria verificada con arreglo a la recomendacion del presente
informe provisional.

Desde la direcciéon del mdaster se viene realizando periddicamente la estimulaciéon del
estudiantado para realizar las encuestas de la actividad docente del profesorado. Mediante
correos electrénicos y mensajes de WhatsApp la direccidon del master viene enviando a principio
y a final de cada cuatrimestre una instruccidon informativa recordando al alumnado de la
necesidad de esta participacion, asi como del calendario de encuestas para el curso en vigor,
informando al mismo tiempo al profesorado de los periodos de autogestion y de oficio para la
realizacion de estas encuestas en cada cuatrimestre. También se les facilita los enlaces web y
codigos de barra para acceder a estas encuestas a través del dispositivo mévil. En este sentido, la
direccion del master viene cooperando con el servicio de calidad de la Universidad y con el propio
vicerrectorado de postgrado, reforzando a nuestros estudiantes con los correos que estos
departamentos envian, con caracter general, a todos los alumnos de la Universidad.

De parecida manera, la escasa participacion del profesorado del master en los programas de
evaluacién Docentia es una debilidad del profesorado del master que pretendemos corregir. Entre
las acciones de mejora del vigente plan de mejora 2023/2024 figura en su Accidn 2 “conservar
una mejora constante en la formacion y calidad docente del profesorado”, incluyendo entre sus
propuestas concretas las siguientes: 1) Incrementar la participacidon del estudiantado en las
encuestas de la evaluacién de la labor docente del profesorado; y 2) Aumentar la participacién
del profesorado en proyectos de innovaciéon docente y en su acreditacion en el programa
DOCENTIA. Mediante correos electrénicos modelos, al inicio de cada periodo de evaluacion de
este programa, se envia informacion a todo el profesorado de la UCO sobre la conveniencia de
acogerse a este programa de acreditacién periddica de la actividad docente. Mediante
indicadores objetivos de participacidon en este programa, se pretende incrementar el actual 35%
de participacion a un 100% en el préoximo curso académico. Pero de no alcanzar este valor
objetivo, se repetira la misma acciéon de mejora en cursos venideros.

Aunque el nivel de satisfaccién del alumnado y tutores académicos que realizan/tutorizan
practicas externas extracurriculares en nuestro master es muy elevado, superando en promedio
a la media de todos los masteres de la Universidad, la satisfaccion de los tutores laborales con
estas practicas, aun siendo alta y mas que aprobada (3.9/5) es ligeramente inferior a la media de
todos los masteres de la Universidad (4.41/5), debido a que estos tutores reclaman una mayor
coordinacién con los tutores académicos. Para corregir esta debilidad, diagnosticada en nuestro
informe de seguimiento anual interno de 2023, el plan de mejora 2023/2024 contempla en su
Accién de mejora n.2 4 que atiende a la recomendacidn “mejorar la coordinacion entre tutores
académicos y tutores laborales de las prdcticas externas”. Para ello, y a través de la figura del
coordinador de practicas externas, se realizard una comunicacién fluida con los tutores de
practicas externas, procurando mejorar la coordinacién entre los tutores académicos y laborales,
intentando clarificar cudles son las funciones asumidas por cada uno y la necesidad de encontrar
puntos de convergencia en beneficio del resultado final. Antes de iniciar las practicas, los tutores
académicos contactaran con los tutores laborales, proporcionandoles informacion concreta sobre
los objetivos, competencias y habilidades que deberia alcanzar el alumno al finalizar la practica.
Esta coordinacion se mantendrd durante el desarrollo de la actividad, mediante contacto
telefonico o a través de correos electrénicos. Al finalizar las practicas, los tutores académicos y
laborales firmaran un documento final corroborando el grado de consecucion de los objetivos
planteados al inicio de la practica.
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10.

11.

A raiz del informe provisional, se ha solicitado a todos los profesores invitados un CV abreviado
con parecida informacion a los de los restantes profesores: categoria académica, titulaciones,
experiencia docente, investigadora, profesional y habilidades digitales. Estos CVs se muestran
ahora en la pagina web del master, enlazados a cada profesor invitado en la pestaia de “Plan de
estudios y profesorado”.

La duracién de cada actividad formativa se muestra en la pagina web del master dentro de la
pestafia “Actividades formativas”. Organizadas cronoldgicamente para cada curso académico,
cada actividad formativa individual dispone de un documento descargable en el que se informa
de: fecha de la actividad, asignatura del master a la que esta asociada, organizador de la actividad,
profesor invitado y destinatarios de la actividad (en su mayoria estudiantes y exalumnos de
ediciones anteriores, cuando son online), un breve programa con el horario y titulos de las charlas
o actividades, y enlace de acceso a la sala de videoconferencia cuando se tratan de intervenciones
en remoto.

El Reglamento de reconocimiento de las actividades docentes, de investigacidon y de gestion del
profesorado de la Universidad de Cordoba, aprobado en Consejo de gobierno de 24/09/2015 y
modificado en Consejo de gobierno de 15/01/2024, establece en su Articulo 8 que el
reconocimiento docente por direccion de Trabajos Fin de Master (TFM) defendidos y aprobados
en el curso anterior, serd de 20 horas de actividad docente para los TFMs de mas de 10 y hasta
16 créditos en el plan de estudios. Este reconocimiento docente ha sido reflejado en las
“Instrucciones sobre el TFM” publicadas en la pestaifia “Trabajo Fin de Mdaster” de la pagina web
del master.

El vigente “Informe de seguimiento anual interno 2023” del titulo, recoge como debilidad del
criterio “C4. Profesorado” la “escasa participacion en actividades formativas y de innovacion
docente”. Para dar respuesta a esta carencia, el Plan de mejora 2023-2024, contempla en su
Accién n.2 2 que atiende a la recomendacidn “incentivar la participacion del profesorado en
proyectos de innovacion docente y otras actividades formativas”. Desde la direccién académica
se recomendara y estimularda mediante Emails al respecto para que el profesorado del master
incremente su nivel de participacién en programas de innovaciéon docente. En las diferentes
convocatorias que se publiquen, se les informara de plazos, reglamento, documentacion, etc.
para incentivar esta participacion. A instancia del CAM, cada profesor sera estimulado para que
mejore de manera constante (y en la medida de lo posible) sus resultados de la satisfaccion del
alumnado con su labor docente en las asignaturas del master en las que interviene, estableciendo
si fuera el caso las medidas correctoras oportunas.

Los criterios de asignacién de tutores para el reparto de los TFMs estan contemplados en el
Reglamento académico del TFM del master e incluyen: orden de preferencia de los alumnos,
reparto equitativo entre las lineas y profesores ofertadas, orden de registro de las solicitudes de
los estudiantes y puntuacién de los estudiantes obtenidas en el momento de su matriculacion en
el master a través del Distrito Unico Andaluz (DUA). A partir de estos criterios se establece un
ranking u orden de prelacién del alumnado, el cual sirve para deshacer cualquier empate o
coincidencia entre ellos.

Para dar mayor visibilidad a este asunto, hemos creido conveniente insertar en la pestana
“Trabajo Fin de Master” un nuevo botdn destacado titulado “Reglamento” que enlaza a este
documento aprobado por el CAM del master. Ademas, también hemos publicado, el listado
definitivo de asignaciones vy solicitudes del curso en vigor, el cual incluye el total de lineas
solicitadas, la puntuacion de cada alumno con arreglo a los criterios de reparto, y el nimero de
lineas y tutores solicitados por los alumnos en 1.2, 2.2 y 3.2 preferencia.
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Aspectos que deben ser subsanados y Aspectos para la mejora del titulo que por sus caracteristicas
singulares no puedan ser resueltas en el plazo de alegaciones:

Aspectos que deben ser subsanados:
Ninguno.

Aspectos para la mejora del titulo:
Ninguno.

Acciones de mejora

Denominacién: Subsanacion de aspectos relacionados con el profesorado emanados a partir del informe
provisional para la renovacidon de la acreditacion.

Actuaciones que se llevardn a cabo: Se han explicado la situacion y medidas adoptadas, muchas de ellas
relativas a la presentacidn de la informacién requerida en el lugar oportuno de la pagina web del titulo,
incluyendo una actualizacidn de los CV del profesorado.

Responsable de su ejecucidn: Direccidon académica y personal de administraciéon de la web del titulo.
Temporalidad: Dentro del plazo de alegaciones.
Indicadores: Subsanacidn de los aspectos de mejora manifestados.

Procedimiento de medicidn objetiva: Busqueda de la informacidn requerida en la pagina web del titulo.
A fecha de envio de estas alegaciones, todas los aspectos han sido corregidos y atendidos.

5. RECURSOS Y APOYO A LA DOCENCIA

Aspectos que deben ser subsanados:

1. Se deben fomentar los programas de movilidad de los estudiantes del master.

2. Se deben afadir un listado de destinos especificos relacionados con el master en la pestafia de
movilidad de la web.

Aspectos para la mejora del titulo:

3. Enbase alos resultados de las encuestas, se recomienda mejorar la comunicaciéon entre los tutores
laborales y los académicos.

4. Serecomienda incluir las estadisticas de utilizacién del acceso a la plataforma virtual (el enlace lleva
a una pagina genérica).

5. Serecomienda realizar un procedimiento de asignacion de practicas externas y analizar como se
resolveria si hubiera un conflicto entre varios estudiantes.

6. Serecomienda incluir un cuadro descriptivo de las personas que tutorizan las practicas externas tal y
como se recoge en la guia.

7. Serecomienda explicar los protocolos de los estudiantes de movilidad "in" y "out"

8. Serecomienda incrementar los programas de movilidad y explicar la escasa participacién de
alumnos en esos programas, tal como afirma el Autoinforme.

Alegaciones / Medidas adoptadas:

Aspectos que deben ser subsanados:

1. A propuesta de la UGCT, como respuesta a lo diagnosticado en el Informe de seguimiento anual
interno 2023, el plan de mejora 2023/2024 del titulo, en su Accidn 5, ha establecido como actuacidn
“Incrementar la participacion del estudiantado en movilidad internacional saliente”. Desde la CAM,
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mediante la figura del coordinador de prdcticas externas, se pretende estimular entre el
estudiantado su participacion en programas de movilidad internacional saliente. Desde la direccién
del master se recopilara informacién de cada una de las convocatorias, en especial el programa
Erasmus+ a nivel europeo y el programa propio UCOglobal. Toda la informacién de las bases de
estas convocatorias y la documentacion que se requiera presentar se les facilitara a los estudiantes
mediante listas de distribucién de correos electrénicos y a través de la plataforma moodle dentro
del curso de moodle “Trabajo Fin de Master”. Todo esto, ya se ha realizado a la fecha actual.
Tomando como indicadores de esta accién el nimero de alumnos acogidos a los programas de
movilidad internacional Erasmus+ y UCOglobal, partiendo de un valor inicial del 2% (1 alumno) y
0% (0 alumnos), respectivamente, se ha fijado como valor objetivo alcanzar el 10% (3 alumnos)
participantes en cada uno de estos programas de movilidad internacional. Por tanto, se han
adoptado medidas para corregir esta debilidad.

La pestaia de la web sobre “Practicas y movilidad” ha actualizado el listado de las empresas
conveniadas con el master en las que los estudiantes pueden desarrollar sus practicas externas
incluido en el epigrafe ”“Informacidn y listado de empresas para practicas externas” referido al curso
vigente. Ademas de una instruccion informativa genérica sobre el significado de estas practicas, se
informa de las potenciales empresas de destino y el nUmero de plazas disponibles para ello.

Aspectos para la mejora del titulo:

3.

Como hemos referido en las alegaciones sobre el Criterio 4/Punto 7, y pese a que el nivel de
satisfaccion del alumnado y tutores académicos que realizan/tutorizan practicas externas
extracurriculares en nuestro master es muy elevado, superando en promedio a la media de todos
los masteres de la Universidad, la satisfaccion de los tutores laborales con estas practicas, aun
siendo alta y mas que aprobada (3.9/5) es ligeramente inferior a la media de todos los masteres de
la Universidad (4.41/5), debido a que los tutores reclaman mayor coordinacidn con los tutores
académicos.

Para corregir esta debilidad, diagnosticada en el Informe de seguimiento anual interno de 2023, el
plan de mejora 2023/2024 contempla en su Accidon de mejora n.2 4 que atiende a la recomendacién
“mejorar la coordinacidon entre tutores académicos y tutores laborales de las prdcticas externas”.
Para ello, y a través de la figura del coordinador de practicas externas, se realizard una
comunicacion fluida con los tutores de practicas externas, procurando mejorar la coordinacion
entre tutores académicos y laborales, intentando clarificar cudles son las funciones asumidas por
cada unoy la necesidad de encontrar puntos de convergencia en beneficio del resultado final. Antes
de iniciar las practicas, el tutor académico contactara con el tutor laboral y le proporcionara
informacién sobre los objetivos, competencias y habilidades que deberia alcanzar el alumno al
finalizar la practica. Esta coordinacion se mantendra durante el desarrollo de la actividad, mediante
contacto telefénico o a través de correos electrénicos. Al finalizar las practicas, los tutores
académicos y laborales firmaran un documento que corrobore el grado de consecucion de los
objetivos planteados al inicio de la practica.

El Autoinforme para la renovacion de la acreditacion del master incluye un usuario y contrasefia
gue permite acceder con el perfil “Revisor Master Medicina Equina” a todos los cursos o asignaturas
del curso 2022/2023, que se usdé como ejemplo para que la comision pudiese acceder a los
contenidos de estos cursos, normalmente sélo con acceso abierto para los estudiantes
matriculados y profesores responsables. Con las credenciales proporcionadas, el revisor puede
acceder a todos los cursos de ese afio siguiendo la ruta Pagina principal / Cursos / Masteres / Master
en Medicina Deportiva Equina por la Universidad de Cérdoba. Pinchando en este uUltimo enlace,
conduce a una nueva pantalla que devuelve 1 Primeroy 2 Trabajo Fin de Master. A través del enlace
“1 Primero” se despliegan todos los cursos de moodle de ese afio, incluidas las asignhaturas
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transversales de investigacidn adscritas a este mdster. Es cierto que este acceso es restringido y no
permite ver los informes de actividad de cada participante, pero el programador de moodle permite
ver la actividad y nimero de visitas realizadas en la web de ese curso por cada participante
(estudiante o profesor) matriculado. Debido a que este acceso estd limitado a los profesores
responsables de cada asignatura, desde la direccion del titulo no podemos acceder al contenido de
todas las asignaturas. Sin embargo, como los materiales de estudio y tareas programadas de
evaluacién estan publicados en la intranet de estos cursos virtuales, el nimero de visitas del
estudiantado es razonable para poder adquirir las competencias y habilidades que se evaltan.

5. Como se explica extensamente en la Alegacién n.2 8 del Criterio 1 Informacidn publica disponible,
nuestro master no tiene practicas externas curriculares, sino extracurriculares. Tras ser informados
desde la direccidon del master, los alumnos solicitan estas practicas por concurrencia competitiva
en diferentes convocatorias publicas ofertadas desde la Universidad de Cérdoba. Los criterios de
seleccidn y adjudicacidn de estas plazas son internos para cada convocatoria, pero desde la
direccion del master no se realiza ninguna adjudicacién de plazas, ni directa ni indirectamente, por
lo que no tiene que actuar en caso de conflictos. En base a esta alegacidn, no procede atender esta
recomendacion.

6. Este mismo aspecto ya ha sido atendido en la Alegacion 1 del Criterio 4. Profesorado, que establece
una recomendacion de especial seguimiento para publicar un listado con el perfil del personal
académico y laboral que viene realizando labores de direccion de practicas externas. Como se ha
comentado, en la pestafia “Practicas y movilidad”, se ha insertado un nuevo botdn titulado
“Personal académico y profesional tutor de practicas externas” que enlace a un documento
descargable con el perfil nominal de todos estos tutores.

7. Esta recomendacién ya ha sido atendida en la Alegacion 2 del Criterio 1 Informacién Publica
Disponible. Dentro de la actual pestafa de “Normativa” de la web, apartado “UCO”, se hainsertado
un nuevo botdn titulado “Normativa sobre movilidad” que redirige al correspondiente enlace
interno de la pdagina web de la Universidad de Cérdoba con esta normativa:
https://www.uco.es/internacional/movilidad/es/introduccion#fnormativa

8. Las acciones de mejora adoptadas para afrontar esta debilidad ya han sido comentadas en el
Alegacion 1 de este Criterio 5. Recursos y apoyo a la docencia. Como se explicod y debatié en la
audiencia publica mantenida el 12-12-2023 con los responsables académicos del titulo, la escasa
movilidad internacional saliente de los estudiantes de este master obedece, a nuestro juicio, a
diferentes motivos. Primero, a que se trata de un titulo anual de sélo 60 créditos ECTS de extension,
gue limita la logistica y las posibilidades del estudiantado para esta movilidad saliente. Y segundo,
a que la mayoria de los alumnos que cursan el master son extranjeros (un 50%) o proceden de otras
universidades ajenas a la Universidad de Cérdoba (un 33%). Para atender el master, ya realizan una
movilidad importante, en la mayoria de los casos internacional, por lo que no tienen mayor
motivacién para extender esta movilidad con un nuevo programa de intercambio saliente. Aun asi,
desde la direccion del master nos estamos esforzando en fomentar esta movilidad entre el
estudiantado, como se ha comentado en relacién de la accién de mejora n.2 5 concretada en el
plan de mejora anual en vigor para el presente curso académico (2023/2024).

Aspectos que deben ser subsanados y Aspectos para la mejora del titulo que por sus caracteristicas
singulares no puedan ser resueltas en el plazo de alegaciones:

Aspectos que deben ser subsanados:
Ninguno

18


https://www.uco.es/idep/images/documentos/masteres/medicina-equina/4._Personal_acad%C3%A9mico_y_profesional_tutor_de_pr%C3%A1cticas_externas.pdf
https://www.uco.es/idep/menu-masteres/normativa
https://www.uco.es/internacional/movilidad/es/introduccion#normativa
https://www.uco.es/idep/images/documentos/masteres/medicina-equina/23-24/Plan_de_mejora_2023_2024.pdf

BNI\"'ERSIDAD
CORDOBA

Aspectos para la mejora del titulo:

No se ha podido incluir ninguna estadistica sobre el nimero de accesos a la plataforma virtual por las
razones expuesta en el cuerpo de las alegaciones, basicamente porque el acceso a esta informacién esta
restringido (no es publico) a los profesores responsables de cada asignatura.

Acciones de mejora
Denominacién: Mejora de los aspectos relativos a los recursos y apoyo a la docencia recomendados
en el informe provisional para la renovacidén de la acreditacion.

Actuaciones que se llevaran a cabo: Fomentar la movilidad internacional entre el estudiantado,
mejorar la coordinacion entre tutores académicos y laborales, y publicar informacién sobre listados
de empresas para practicas externas y normativa de movilidad “in” “out

2

Responsable de su ejecucion: Unidad de Garantia de Calidad y Consejo Académico del master.
Temporalidad: Acciones en marcha durante el presente curso académico.

Indicadores: Alumnos con movilidad saliente; resultados de la coordinacidn entre tutores académicos
y laborales.

Procedimiento de medicidon objetiva: Numero de alumnos en movilidad internacional saliente;
resultados de las encuestas de satisfaccion de tutores académicos y laborales sobre practicas
externas.

6. RESULTADOS DEL PROGRAMA FORMATIVO

Aspectos que deben ser subsanados:

Aspectos para la mejora del titulo:

1. Serecomienda fomentar la participaciéon de los alumnos en las encuestas de satisfaccion propias de
la UCO.

2. Serecomienda continuar con el seguimiento de las tasas de abandono y continuar con las medidas
correctoras con el fin de adecuarse los valores a la Memoria Verificada.

3. Serecomienda hacer preguntas mas especificas o dedicar un apartado mas detallado en las
encuestas de evaluacion de las practicas externas.

4. Se recomienda describir en este apartado qué acciones de mejora se han propuesto para disminuir
la tasa de abandono.

5. Se recomienda afiadir la rdbrica de evaluacion del TFM de los tutores.

6. Serecomienda explicar qué acciones de mejora se tomaron para incrementar la satisfacciéon en las
asignaturas por debajo de la media del master.

7. Serecomienda describir las acciones de mejora para fomentar las encuestas de satisfaccion oficiales
entre los estudiantes.

Alegaciones / Medidas adoptadas:

Aspectos para la mejora del titulo:

1. Desde la direccién académica y UGCT, en el recién finalizado curso 2022/2023, hemos tomado
consciencia de la debilidad que supone tener una escasa participacion del alumnado y demas
agentes implicados en las encuestas de satisfaccion sobre el titulo, practicas externas, TFMs,
adquisicidon de competencias, etc. Al finalizar dicho curso, se intensificé entre todos estos agentes
mediante emails, whasapts, etc. la necesidad de estimular esta participacién. Con ello, como se
demuestra en el actual Cuadro de mandos 2023, publicado en la pestafia de Seguimiento e
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indicadores de la pagina web, los porcentajes de participacion se incrementaron de modo
significativo, resultando valores iguales o superiores a los promedios histéricos. Es nuestra
intencién, continuar con esta estimulaciéon enviando recordatorios a lo largo del curso para
estimular la participacién del alumnado, del profesorado, tutores académicos y laborales y PAS
en las encuestas de satisfaccidn.

Por otra parte, el Plan de mejora anual 2023/2024, contempla en su Accion de mejora n.2 2 que
atiende a la recomendacién “Incrementar la participacion del estudiantado en las encuestas de la
evaluacion de la labor docente del profesorado”. Para ello, desde las estructuras de gobierno del
master, mediante circulares por correo electrénico y/o por washapt, se envian mensajes
periddicos a los estudiantes y profesorado con instrucciones informativas concretas sobre el
procedimiento para estas encuestas: calendario, periodos de autogestién y de oficio para cada
cuatrimestre, tiempo de apertura de las encuestas en periodo de autogestidon y acceso a la
aplicacion movil para la apertura de las encuestas por parte del profesorado y para realizar las
encuestas por parte del alumnado a través de los correspondientes cédigos de barra facilitados
por el servicio de calidad de la UCO y del enlace web http://encuestas.gestién.uco.es. Al mismo
tiempo, nos unimos a las campafias de difusidn de esta necesidad realizadas desde el Servicio de
calidad y el Vicerrectorado de posgrado de la UCO. A final de curso (septiembre 2024), el plan de
mejora contempla evaluar objetivamente los resultados de esta accién de mejora a través del
nuamero de encuestas efectivas realizadas por los alumnos.

En el curso recién finalizado, 2022/2023, la tasa de abandono ha sido reducida de modo muy
significativo hasta un 8,55%, quedando muy cercana al valor objetivo del 7% comprometido en la
memoria verifica (ver Cuadro de mando 2023, en pdagina web). Es nuestra intencidén continuar en
el presente curso adoptando medidas similares para mantener o incluso disminuir esta tasa de
abandono. En primer lugar, desde que finalizé el periodo de matriculacién a mediados de octubre,
se ha realizado un seguimiento individualizado de los alumnos que habiéndose matriculado no
han llegado a ser efectivo el pago del abono correspondiente. En casi todos los casos, se ha
solicitado a estos alumnos que procedan a la anulacién de su matricula por el procedimiento
establecido por la Universidad. Para ello, se les ha explicado el tramite y facilitado los impresos.
Este seguimiento se ha mantenido especialmente hasta el 31 de enero de 2024, por ser la fecha
limite establecida por la Universidad para proceder a la anulacidn formal de la matricula.
Después de este seguimiento especial, un total de 35 alumnos se han matriculado en el presente
curso (32 en primera matricula y 3 en segunda matricula). Como la principal razén del abandono
es que el alumno no completa el programa formativo debido a que no presenta y defiende el TFM,
nuestro reglamento de TFM prevee que el alumno realice a mediados de curso (hasta el 30 de
marzo) un informe intermedio de seguimiento de la evolucién del trabajo, donde indica el grado
de cumplimiento, las reuniones mantenidas con sus tutores durante la fase presencial, etc. Este
documento sirve al CAM para tomar conciencia de la situacién personal de cada alumno y adoptar
las medidas correctoras oportunas en caso de que se detecten deficiencias.

Conscientes de este problema, el plan de mejora anual 2023/2024, en su Accidén n.2 3 también
contempla especificamente la atencién a la recomendacion “Hacer un seguimiento especifico de
la tasa de abandono para adecuarla al valor objetivo preestablecido” Los responsables del titulo
haran un seguimiento especial para reducir la tasa de abandono, asistiendo al alumnado que no
pueda continuar con los estudios a formalizar la anulacidon de matricula antes de la fecha limite
para ello e intensificando mediante informes de seguimiento la evolucidn en la ejecucién de los
TFMs, por ser esta la principal causa de abandono. La eficacia de la accion se medird
objetivamente al finalizar el curso procurando un valor objetivo de esta tasa préximo o inferior al
7%.

20



https://www.uco.es/idep/images/documentos/masteres/medicina-equina/23-24/Plan_de_mejora_2023_2024.pdf
http://encuestas.gestión.uco.es/
https://www.uco.es/idep/master-medicina-deportiva-equina#seguimiento-e-indicadores
https://www.uco.es/idep/images/documentos/masteres/medicina-equina/23-24/Plan_de_mejora_2023_2024.pdf

BNI\"'ERSIDAD
CORDOBA

El procedimiento “P-6 Evaluacién de las practicas externas”, disefiado de manera genérica para
todos los titulos de la Universidad por el Sistema de Garantia de Calidad
(https://www.uco.es/sgc/), utiliza tres herramientas para la evaluacidn de las practicas externas,
una para el alumnado, otra para los tutores docentes y otra para los tutores laborales. Todas estas
herramientas formulan preguntas especificas sobre el grado de satisfaccion de los agentes
implicados acerca del desarrollo de las prdcticas externas: oferta de practicas, informacion
recibida, adquisicion de competencias, satisfaccion con el destino, recursos puestos a su
disposicidn, satisfaccion con el tutor académico, con el tutor laboral, etc. El contenido de estas
encuestas esta establecido para todos los titulos de la Universidad y no pueden ser modificado
de manera especifica y unilateral por cada titulo.

Como se muestra en el analisis de los resultados de estas encuestas, mostrados para el curso
2022/2023 en el anexo del informe de seguimiento anual interno 2023, el grado de satisfaccion
del alumnado y de los tutores académicos con el desarrollo de las practicas externas en las que
han intervenido es excelente (4.95y 4.93 sobre 5, respectivamente) y superior a la media de todos
los masteres de la Universidad (4.60 y 4.81 sobre 5, respectivamente). La valoracién media de los
tutores laborales también es sobresaliente (3.9/5), aunque ligeramente inferior a la media de la
universidad (4.41/5), debido fundamentalmente a que la opinidon sobre la coordinacién entre
tutores académicos y laborales es inferior en nuestro master (3.20/5) que en la media de la
universidad (4.41/5). Las medidas o acciones de mejora para revertir esta debilidad estan
contempladas en el plan de mejora anual en curso y han sido comentadas suficientemente en
diferentes partes de este escrito.

Durante el finalizado curso 2022/2023, la tasa de abandono se ha reducido hasta el 8,57%,
guedando muy préxima al valor objetivo del 7% comprometido en la memoria verificada. Las
medidas adoptadas desde la direccion del master para esta reduccidn tan significativa han sido
basicamente las dos siguientes: 1) por una parte, se ha hecho un especial seguimiento de los
alumnos matriculados que, por diferentes motivos, no llegaron a abonar sus matriculay, por tanto
no iban a cursar el master; a estos alumnos se les informo antes del 31 de enero de 2023 de la
conveniencia de que procediesen a anular formalmente la matricula para que asi no computasen
como alumnos en abandono; y 2) dado que la principal causa de abandono en ediciones
anteriores fueron alumnos que no presentaron y defendieron el TFM por diferentes motivos
personales (principalmente, por encontrarse trabajando en el momento de cursar el master), se
hizo un especial seguimiento del desarrollo de estos trabajos a todos los alumnos del master,
prestando especial atencién al informe intermedio que, sobre el desarrollo del master, los
alumnos tienen la obligacidn de presentar antes del 31 de marzo de cada curso académico. En
este informe de seguimiento del TFM (Documento 6 en el curso de moodle sobre el TFM), el
alumno debe responder a las siguientes preguntas concretas en una escala de 1 a 5 (siendo 5 el
nivel 6ptimo):

- ¢Hatenido reuniones de inicio y seguimiento del TFM con su director?

- ¢Dispone ya de unos objetivos y un plan de trabajo definidos?

- Indique el grado de desarrollo del trabajo experimental o de campo

- Indique su grado de satisfaccion general con el TFM

- Observaciones

Este informe es evaluado por el director académico del master, dando su visto bueno en caso de
que el grado de desarrollo del trabajo sea razonable. En caso contrario, sirve para adoptar las
medidas correctores individuales de cada caso particular, como proponer un cambio de linea de
TFM o incluso de su tutela.

De parecida manera, la Accion 3 del vigente plan de mejora anual para 2023/2024, contempla
precisamente entre sus objetivos atiende a la recomendacion “Hacer un seguimiento especifico

21



https://www.uco.es/sgc/
https://www.uco.es/idep/master-medicina-deportiva-equina#seguimiento-e-indicadores
https://www.uco.es/idep/images/documentos/masteres/medicina-equina/23-24/Plan_de_mejora_2023_2024.pdf

BNI\"'ERSIDAD
CORDOBA

de la tasa de abandono para adecuarla al valor objetivo preestablecido”. Para ello, los
responsables del titulo hardn un seguimiento especial para reducir la tasa de abandono,
asistiendo al alumnado que no pueda continuar con los estudios a formalizar la anulacion de
matricula e intensificando mediante informes de seguimiento la evolucion en la ejecucién de los
TFMs, por ser esta la principal causa de abandono.
El Reglamento especifico del TFM del presente master contempla que “los criterios de evaluacion
serdn publicos y se tendrd en cuenta el informe de evaluacion emitido por la tutoria de los TFMs.”
Para dar cumplimiento a esta normativa, en el momento de la entrega de la memoria del TFM por
parte del alumno, ésta debe ir acompafiada de un informe de autorizacion del/los tutor/es
(Documento 7), avalando dicho informe que el trabajo presentado reune los requisitos para su
lectura y defensa, estando adaptado en contenido, profundidad y duracidn a la asignacién de
créditos ECTS del Plan de estudios del titulo de Master Universitario en Medicina Deportiva Equina
por la Universidad de Cordoba. De manera independiente al alumno, el/los tutor/es deben
presentar otro informe de evaluacién del TFM (Documento 8), en el que el tutor hard una
valoracion del trabajo que supondrd hasta un 20% de la calificacion final del estudiante. Ademas
de confirmar que el trabajo es original, pudiendo ser comprobado por programas antiplagios, y
de que se adecua al formato pre-establecido, este informe debe valorar el proceso seguido por el
estudiante durante su desarrollo, incluyendo su interés e iniciativa, adquisicidon de conocimientos,
competencias y habilidades, grado de implicacion en la realizacién del estudio, y cualquier otro
aspecto que pudiera ser relevante para su evaluacion. Finalmente, este informe debe incluir una
calificacion del tutor del trabajo en una escala de 0-2, la cual podra ser tenida en cuenta para la
calificacion final que haga del trabajo el tribunal examinador.
Esta reglamentacion esta contemplada en el documento “Instrucciones sobre el TFM” publicado
en la pestafia “Trabajo Fin de Master” de la pagina web, en el apartado “Presentacion del TFM e
informe del director”, ademas de en el muro de moodle del curso virtual especifico sobre el
“Trabajo Fin de Mdster” puesto a disposicién del estudiantado para el seguimiento de estos
trabajos.
A partir de las encuestas internas de opinidn del alumnado, realizadas al finalizar cada curso
académico, y de los indicadores de satisfaccion del alumnado por asignaturas (Evidencia
C6_A4 Elaen el Autoinforme para la renovacién de la acreditacion del master), los responsables
del titulo elaboran anualmente un informe de seguimiento anual interno que recoge las
debilidades planteadas en determinadas asignaturas del programa formativo. Para corregir estas
deficiencias, el plan de mejora anual 2023/2024 contempla varias acciones concretas. Por
ejemplo, la Accidn 1, denominada “Coordinacion de actividades y mejora de las prdcticas durante
la fase presencial del mdster” incluye las siguientes propuestas de mejora:
- Mejorar la organizacién y dar a conocer con mayor antelacion los horarios y actividades
durante la fase presencial.
- Organizar las clases practicas con grupos reducidos, facilitando la visualizacién por parte de
todos los alumnos.
- Adecuar el desarrollo de las practicas a los diferentes niveles de formacién previa del
alumnado.
- Asignar un encargado de las clases practicas para tener listos los animales de practicas sin
pérdidas de tiempo.
- Reducir el nimero de charlas online durante la fase presencial y, en lo posible, pasarla a la
fase no presencial.
La Acciéon 2 del mismo plan, denominada “Conservar una mejora constante en la formacion y
calidad docente del profesorado”, incluye las siguientes propuestas concretas:
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- Incrementar la participacion del estudiantado en las encuestas de la evaluacién de la labor
docente del profesorado.
- Aumentar la participacion del profesorado en proyectos de innovacidon docente y en su
acreditacion en el programa DOCENTIA.
- Actualizar los contenidos de algunas sesiones practicas de la fase presencial del master.
- Adelantar los contenidos que se veran en la fase presencial en la plataforma moodle, en
especial en asignaturas del segundo cuatrimestre.
- Incrementar el nimero y la calidad de actividades formativas por expertos de reconocido
prestigio en su area de especializacion.
Ademas de estas acciones concretas, que con caracter general se vienen desarrollando en el
presente curso académico, para mejorar la satisfaccion del alumnado en aquellas asignaturas con
peor valoracidn, se han realizado acciones concretas en cada una de ellas, trasladando a los
profesores coordinadores y responsables de estas asignaturas, la situacién y procurando
encontrar soluciones efectivas que satisfagan al alumnado: incrementando las actividades
practicas en unos casos, mejorando la organizacién de la docencia practica en otros, programando
nuevas actividades formativas presenciales, etc. La direccidon del master sugiere a los profesores
la necesidad de actualizar los contenidos practicos de sus asignaturas, para situarlos en un nivel
de vanguardia haciéndoles ver la necesidad y requerimiento por parte de los alumnos de
facilitarles contenidos tedricos en moodle antes de las clases presenciales, al objeto de poder
destinar una mayor parte del tiempo de esta fase presencial a actividades puramente practicas.
Se incentivara a los profesores responsables de las asignaturas a contactar con nuevos profesores
invitados para desarrollar actividades formativas, al ser posible con enfoque practico, para
complementar y actualizar los contenidos de sus asignaturas. La evaluacién de estas acciones
mediante el andlisis de indicadores objetivos al finalizar el presente curso académico nos
permitira conocer la efectividad que han tenido en la mejora y en la satisfaccion del alumnado de
las asignaturas peor valoradas.
“Incrementar la participacion del estudiantado en las encuestas de la evaluacion de la labor
docente del profesorado” es una propuesta concreta de prioridad alta contemplada en la Accién
de mejora n.2 2 del vigente plan de mejora anual 2023/2024. Para su desarrollo y consecucion,
desde la direccién académica se recomendara y estimulara mediante Emails al respecto para que
el profesorado del master y el alumnado incrementen su nivel de participacion en las encuestas
de evaluacion de la labor docente del profesorado. Al profesorado, se les proporciona
periddicamente mediante Emails instrucciones informativas sobre el calendario y procedimiento
para realizar estas encuestas en cada cuatrimestre, incluyendo los periodos de autogestion y de
oficio para realizarlas. Al mismo tiempo, al alumnado también se les informa de estos calendarios
y se les estimula a realizarlas para incrementar el nivel de participacién.
De parecida manera, la direccién del master informa a todos los colectivos implicados de los
diferentes procedimientos dispuestos por el sistema de garantia de calidad de la Universidad para
conocer el grado de satisfaccion sobre el titulo y aspectos concretos como adquisicion de
competencias, practicas externas, trabajos fin de master, etc. Cada curso, en coordinacidn con
este servicio de calidad, |la direccion del master da de alta mediante emails individualizados a los
integrantes de cada uno de estos colectivos (profesores UCO, profesores externos, profesores
invitados, alumnos en practicas externas, alumnos que han finalizado sus TFMs, tutores
académicos, tutores laborales, empleadores, etc.) y se les informa sobre el procedimiento de
evaluacidn en linea para realizar estas encuestas de satisfaccion. Con esta metodologia, como se
puede comprobar en el Cuadro de mandos 2023, la participacién de todos los colectivos en estos
procedimientos de encuestas sobre la satisfaccion del titulo incrementd en el curso pasado,
2022/2023, por encima del promedio histdrico de los 5 cursos académicos del master. En base a
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ello, es nuestra intencién mantener e intensificar estas acciones de cara al curso en vigor y a
proximas ediciones del master.

Aspectos que deben ser subsanados y Aspectos para la mejora del titulo que por sus caracteristicas
singulares no puedan ser resueltas en el plazo de alegaciones:

Aspectos que deben ser subsanados:
No hay

Aspectos para la mejora del titulo:
Ninguno

Acciones de mejora

Denominacién: Mejora de los resultados del programa formativo a partir de las recomendaciones del
informe provisional para la renovacion de la acreditacién del master.

Actuaciones que se llevaran a cabo: Las contempladas con la mejora de este criterio en el vigente plan
de mejora anual 2023_2024.

Responsable de su ejecucion: CAM y UGCT.
Temporalidad: Curso 2023 2024

Indicadores: Indicadores de resultados académicos, de participacion del alumnado en las encuestas de
satisfaccién con labor docente del profesorado y de satisfaccidn con el titulo de los agentes implicados.

Procedimiento de medicion objetiva: Andlisis comparativo con el promedio histdrico del titulo, y con
todos los titulos restantes de la Universidad y, en algunos casos, con masteres de este macroarea.

7. ORIENTACION ACADEMICA, ORIENTACION PROFESIONAL Y EMPLEABILIDAD

Aspectos que deben ser subsanados:
1. Se deben indicar los indicadores cuantitativos especificos de la empleabilidad de los egresados del

master en el punto.

2. Sedebe seguir trabajando en los planes de mejora para obtener indicadores del grado de satisfaccion
de los empleadores.

Aspectos para la mejora del titulo:

3. No existe unindicador especifico de satisfaccioén relativo a la orientacién profesional. Son incluidos en

el mismo indicador la orientacién académica y profesional. Se recomienda incluirlos.

4. Serecomienda realizar un plan de orientacién profesional especifico para este master en vez del plan
general de todas las titulaciones.

5. Se recomienda revisar el enlace del C7_A2 Elc

6. Se recomienda fomentar la participacion en las encuestas de satisfaccién de los estudiantes
egresados.

7. Se recomienda indicar el procedimiento por el que el titulo revisa el interés y adecuacién de los
perfiles de egreso y su actualizacién en caso de ser necesario.
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8. Se recomienda recoger informacién de un mayor nimero de egresados en las encuestas de

satisfaccion oficiales.

9. Se recomienda indicar las acciones de mejora concretas para mejorar estos items.

Alegaciones / Medidas adoptadas:

Aspectos que deben ser subsanados:

1.

En el Autoinforme para la renovacion de la acreditacién del master, se expresoé (erroneamente por
nuestra parte) que “el titulo no disponia de indicadores de empleabilidad especifico por falta de
datos en las encuestas”, y se aportaron indicadores de empleabilidad para la insercion laboral en el
Grado en Veterinaria de la UCO y de todos los masteres de la UCO para la macroarea a la que
pertenece el master en revisién. También se ofrecieron, en la evidencia C7_A3_E1 los perfiles de
egreso de los estudiantes del master en medicina deportiva equina sélo para el curso 2020_2021.
Por desconocimiento de los responsables del titulo en aquel momento, no se proporcionaron
resultados de las encuestas de egresados de los cursos 2018 2019, 2019 2020y 2021_2022, que si
estan disponibles a fecha actual.

Para atender la recomendacién de especial seguimiento formulada en el informe provisional para la
renovacion de la acreditacion del titulo, se ha mejorado y actualizado la informacién especifica sobre
indicadores de empleabilidad del titulo en base a los resultados de las encuestas de egresados de las
4 primeras ediciones del mdaster. Los resultados de estas encuestas de egresados para el periodo
2018 2022 (4 cursos académicos) estan ahora publicados en la pagina web del titulo, en la pestaia
“Seguimiento e indicadores / Indicadores del Titulo / Resultados encuestas de egresados
2018 2022”.

Estas encuestas, realizadas telefénicamente por una empresa ajena a la Universidad (empresa Call-
Center) para todos los masteres de la Universidad de Cérdoba al finalizar cada cursos académico,
ofrece informacidn, aparte del nimero de encuestas realizadas para cada titulacién de masteres,
sobre diferentes cuestiones agrupadas en las 4 siguientes dimensiones: 1) informaciéon académica
(preferencia, motivacién, informacién sobre salidas profesionales, utilidad de las practicas para la
insercién laboral, satisfaccién con la universidad y la titulacion); 2) informacién laboral (situacién
actual del egresado, causas para la busqueda activa de empleo, tiempo de busqueda de empleo); 3)
informacidn laboral de los egresados que trabajan (tiempo para encontrar empleo, relacién con el
master cursa, requisito de la titulacién cursada para el empleo encontrado, situacion del puesto de
trabajo, sector en el que se encuentra el empleo, tipo de contrato, adecuacién del empleo a la
categoria académica del egresado), y 4) sugerencias de mejora (mas informacién sobre salidas
profesionales, mas practicas y de mayor duracidon, mejor organizaciéon del master, mejora de
contenidos en las asignaturas, mejora general del profesorado, mejora de recursos e instalaciones,
secretaria y tramites administrativos, mayor enfoque practico al mundo laboral, organizacién
temporal de horarios, modificaciones en el plan de estudios (cambiar, ampliar, etc..), satisfaccion
general, y otros aspectos de mejora no concretados).

En el analisis de resultados de las encuestas de egresados 2018-2022 se han comparado los
resultados del master universitario en medicina deportiva equina de la UCO con los de otros masteres
de la UCO en el macrodrea de ciencias de la salud (Investigacidon biomédica traslacional, Nutricion
humana, Psicologia general sanitaria y Salud publica veterinaria) y con los de todos los masteres de
la UCO impartidos en un afio académico. Estan excluidos de este andlisis los dobles masteres de la
UCO con 2 o 1 egresados en las dobles titulaciones. El nimero promedio de egresados que han
participado en estas encuestas ha sido menor en el master universitario en medicina deportiva
equina (13/29, 45%) que en masteres del macroarea de ciencias de la salud (21/25, 84%) y en el de
todos los masteres de la UCO (828/1096, 75%). Sin embargo, el grado de empleabilidad de los
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egresados que han respondido las encuestas ha sido mayor en el mdster en medicina deportiva
equina (11/13, 85%) que en masteres de esta macrdarea (16/21, 76%), y en el de todos los masteres
de la misma universidad (614/828, 74%).

Comparado con los masteres de su misma macroarea y con todos los masteres de la UCO, en el
master universitario en medicina deportiva equina un mayor porcentaje de egresados cursaron los
estudios elegidos en primera opcion (96,8% frente al 90,9% y 89,5%, respectivamente); un mayor
porcentaje eligieron el master por vocacion / interés / expediente académico (81,0% frente al 59,3%
y 52,4%) y un menor porcentaje lo escogieron por la posibilidad de encontrar empleo al finalizar los
estudios (11,0% frente al 34,0% y 43,4%, respectivamente); un mayor porcentaje de egresados
respondieron afirmativamente respecto de que recibieron informacién sobre las salidas
profesionales durante sus estudios (76,0% frente al 74,2% y 66,9%, respectivamente); también una
mayor proporcidon de nuestros egresados opinaron que las practicas realizadas le acercaron y le
sirvieron para encontrar trabajo (71,3% frente al 56,4% y el 52,4%); y un mismo porcentaje
elevadisimo de egresados opinaron que volverian a elegir la Universidad de Cdrdoba en caso de
volver a cursar estudios universitarios (88,9% frente al 88,4% y 83,5%, respectivamente).

Respecto a su situacién laboral actual, comparandolos con los egresados de masteres del macrodrea
de ciencias de la salud y de todos los masteres de la Universidad, en el mdster en medicina deportiva
equina por la UCO un mayor niumero de egresados estaban realizando trabajos relacionados con los
estudios cursados (61,8% frente al 56,9% y 47,9%, respectivamente); que practicamente la misma
proporcidn de egresados no continuaran con estudios universitarios oficiales (71,9% frente al 74,8%
y 70,1%, respectivamente); un mayor porcentaje de egresados se encontraba actualmente en
busqueda activa de empleo (58,1% frente al 43,0% y 42,7%, respectivamente); motivado
principalmente por un cambio de actividad (12,5% frente al 4,2% y 2,9%, respectivamente) o por la
finalizacidn del contracto actual (12,0% frente al 0,0% y 2,0%, respectivamente), pero un menor
nimero de nuestros egresados manifestd su deseo de cambiar de trabajo para mejorar sus
condiciones laborales (18,8% frente al 45,7% y 52,7% respectivamente); un mayor numero de
nuestros egresados empezd a trabajar inmediatamente tras finalizar el master (44,7% frente al 42,8%
y 41,6%, respectivamente); encontrando trabajo antes de los 6 meses (50,0% frente al 32,9% vy
21,8%); entre los egresados que tardaron un tiempo en encontrar trabajo después de finalizar el
master, el motivo principal fue porque ya estaban trabajando, estaban en practicas o disfrutando de
una beca de estudios asociada al master (50,0% frente al 3,9% y 6,6%, respectivamente).

Respecto a la informacidn laboral de los egresados con trabajo, un mayor porcentaje de nuestros
egresados ya trabajan mientras realizaban el master (53,6% frente al 355% y 40,1%,
respectivamente); la totalidad de los egresados trabajando lo hacian en un empleo relacionado con
la tematica del master (100,0% frente al 73,1% y 65,0% respectivamente); en un mayor nimero de
casos la titulacion del master no fue un requisito necesario para encontrar el empleo actual (69,3%
frente al 45,7% y 50,9%); en un mayor nimero de nuestros egresados el puesto de trabajo se situa
en otra ciudad espafiola o europea distinta a su ciudad de origen (61,3% frente al 46,2% y 44,6%); un
mayor numero de nuestros egresados realizan trabajo auténomo (36,0% frente al 11,8% y 8,4%) y
una menor proporcién trabaja en universidades y otros organismos publicos (29,8% frente al 48,3%
y 45,1%) o realiza trabajo privado por cuenta ajena (32,1% frente al 39,6% y 45,7%); una mayor o
parecida proporcion de nuestros egresados que trabajan lo hacen mediante contratos indefinidos
(37,2% frente al 24,7% y 35,5%) y una menor proporcién mediante contratos temporales o en
formacion (22,6% frente al 59,5% y 51,2%).

Finalmente, respecto de las sugerencias y propuestas de mejora, destaca que una mayor proporcién
de nuestros egresados sugieren la necesidad de realizar mas practicas y de mayor duracién durante
el programa formativo (34,6% frente al 9,4% y 13,1%); realizar cambios o ampliaciones en algunas
materias del plan de estudio (4,9% frente al 2,1% y 3,2%); y mejorar las actuaciones de la secretaria
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y tramites administrativos (3,3% frente al 1,6% y 3,0%); también un mayor nimero de nuestros
egresados manifiestan mayor satisfaccidon general con el master (4,8% frente al 2,7% y 3,2%).

El Manual de procedimientos vigente del Sistema de Garantia de Calidad de la Universidad de
Cérdoba no contempla ninguna herramienta especifica para obtener indicadores del grado de
satisfaccién de indicadores de potenciales empleadores de alumnos egresados de los mdasteres
oficiales. No se dispone, por ello, de encuestas especificas a empleadores. Dado que las empresas de
acogida de alumnos del master universitario en medicina deportiva equina para realizar practicas
externas son, a menudo, empresarios auténomos, las figuras de tutores laborales y empleadores
coincide muy a menudo en el caso concreto de este master (24/40, 60%). Por ello, las Unicas
encuestas recogidas en el referido Manual de procedimientos para esta finalidad son las del
procedimiento P-6 Evaluacién y andlisis de las prdacticas externas, que en su herramienta P-6.1l|
contempla realizar encuestas especificas sobre estas practicas a los tutores laborales. Debido a la
carencia de encuestas especificas de encuestas a empleadores a fecha de cierre del Autoinforme
para la renovacion de la acreditacion del mdaster, se aportd la evidencia C7_A4_E1 Indicadores de
satisfacciéon de empleadores (tutores), aun sabiendo que estos datos estan referidos a tutores
laborales y no a empleadores.

Sin embargo, aunque esta informacién resulta esencial para la mejora de la calidad de las practicas
externas, el titulo no cuenta actualmente con ningun procedimiento especifico para recabar
informacién sobre el grado de satisfaccion de potenciales empleadores respecto de la formacidn
alcanzada por los egresados de este master y que sean independientes de los indicadores de
satisfaccién de los tutores de practicas externas dado que muchos de estos son empleadores de
alumnos egresados en el presente master. Recientemente, el SGC de la Universidad ha publicado un
analisis de Indicadores del grado de satisfaccidn por parte de los empleadores. Este estudio, realizado
mediante encuestas telefonica a empresas que potencialmente pueden contratar a egresados de
todas las titulaciones (grados, masteres y doctorados), tiene como finalidad conocer la percepcion
del colectivo empleador sobre la formacion universitaria de las personas egresadas en la Universidad
de Cdérdoba. El informe de resultados de 2023 sostiene que el 85% de las personas contratadas recién
egresadas en la UCO provienen del ambito de las ciencias veterinarias, pero que sélo el 27,9% de
todas las contrataciones de personas egresadas en la UCO que son contratadas por empresas afines
a sus titulaciones tienen un nivel académico de master. El informe, que no aporta indicadores
concretos sobre el master en medicina deportiva equina, ha sido publicado en la pagina web del
titulo, en concreto en la pestafia “Seguimiento e indicadores / Indicadores del titulo”, con un nuevo
botdn titulado “Indicadores del grado de satisfaccion de empleadores”.

Aspectos para la mejora del titulo:

3.

Es cierto que el vigente Manual de procedimientos del SGC de la UCO, en el procedimiento P-2.1
Encuesta de la satisfaccion global del titulo, en su pregunta o item numero 7 recaba informacion
conjunta sobre la orientaciéon académica y laboral a través de la pregunta “7. La orientacidn
académica y laboral recibida a lo largo del Titulo ha sido satisfactoria”, sin separar entre ambas
orientaciones. Ahora bien, este indicador parece que esta mas referido a la orientacién académica
gue a la orientacién laboral recibida por el alumno durante sus estudios. Ademas, a través de las
encuestas de opinidn internas realizadas por la direccion del master, aunque sin ser un indicador
oficial con validez institucional, el alumno responde sobre la orientacion recibida por parte de la
direccion del titulo y del instituto de estudios de postgrado, y aunque estos resultados no son
cotejables con los del resto de masteres de la universidad, si son valiosos para conocer la evolucién
del grado de satisfaccion del alumnado entre diferentes cursos académicos, comprobando
rapidamente si los resultados de cada curso académico estan por encima (mejoran) o por debajo
(empeoran) del promedio histérico del master (ver evidencia “C7_A1_E2 Indicadores de encuestas
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de satisfaccion del alumnado sobre orientacién académica y laboral del titulo” aportada en el
Autoinforme para la renovacion de la acreditacidn).

Ademas, la afirmacidn expresada en el informe provisional para la renovacidn de la acreditacién “No
existe un indicador especifico de satisfaccion relativo a la orientacion profesional. Son incluidos en el
mismo indicador la orientacion académica y profesional. Se recomienda incluirlos” es cuestionable,
por cuanto que las Encuestas de resultados de egresados, realizadas telefonicamente perta-empresa
Call-Center al finalizar cada curso académico, incluye entre sus resultados de informacién académica
la pregunta concreta “1.3 ¢Durante el periodo universitario, recibié informacion sobre las salidas
profesionales de su titulacion?” y ya hemos comentado en el apartado anterior, que % partes de los
egresados del master bajo revision respondieron afirmativamente a esta cuestidon durante las
primeras 4 ediciones del master(76%), un resultado de parecido rango al promedio de todos los
masteres del area de ciencias de la salud de la UCO (74%) y superior al de todos los masteres de la
UCO (66,9%) durante el mismo periodo (2018_2022).

No obstante, a partir de la recomendacién emanada del informe provisional, la direccién del master
solicitara al SGC de la Universidad una revisidn de la herramienta P-2.1 Encuesta de satisfaccion
global del titulo (ALUMNADO) en la direccién de poder desdoblar en dos indicadores independientes
el grado de satisfaccion del alumnado sobre la orientacién académica y sobre la orientacion
profesional recibida a lo largo de su titulacién.

La orientacidn profesional de los alumnos de este master, aunque vehiculada institucionalmente a
través del mismo plan general comun a todas las titulaciones oficiales de postgrado de la Universidad,
en la practica esta orientacion es ejercida de manera especifica para las necesidades concretas de
los alumnos matriculados en este master. Basicamente, dicha orientacién profesional se encauza a
ofrecer al alumnado todas las posibilidades para realizar parte de las actividades previstas en el
curriculum con una marcada orientacién hacia su insercion laboral en empresas del sector. Para dicha
finalidad, los responsables del titulo se esfuerzan al inicio de cada curso académico no sdélo para
consolidar los convenios con empresas para practicas externas de cursos anteriores, sino también
para ampliarlos cuanticualitativamente. En esta tarea, se involucra directamente a los alumnos
interesados, estimuldndolos a que encuentren empresas de su entorno que reunan los requisitos de
las diferentes convocatorias y que les permitan desarrollar estas practicas de manera mas eficiente.
Ademas, la orientacion profesional de los alumnos que cursan nuestra titulacidn, encauzada a través
de diferentes institutos de orientacidn profesional para la informacién y gestion de practicas externas
dirigido a los futuros egresados (UCOPREM?2 y FUNDECOR), es ejercida de manera especifica hacia
los destinos relacionados con nuestra titulacion, dado que estos negociados cuentan con la
participacion de profesionales o empleadores, en los que se analizan, tanto las salidas laborales,
como las opciones existentes para ampliar estudios. Ofreciendo siempre a nuestros estudiantes
Unicamente los destinos relacionados profesionalmente con los perfiles de egreso del master.

Al inicio de cada curso, durante la fase no presencial, la direccién académica del master y el
coordinador de practicas externas mantienen reuniones virtuales con los alumnos matriculados y se
les informa sobre los procedimientos y bases regulatorias de las diferentes convocatorias de
practicas externas, ayudandoles a reunir la documentacién necesaria y presentar las solicitudes por
sede electrénica. En estas reuniones periddicas también se les informa de que se deja toda la
documentaciéon requerida en las diferentes convocatorias disponible en un espacio virtual de la
plataforma moodle llamado “Trabajo fin de master”.

Para atender esta recomendacién, se ha modificado el enlace “Plan de orientaciéon académica y
profesional” publicado en la pestafia de “Informacién al estudiante” de la pagina web del master. Se
han publicado de manera independiente el “Plan de orientacidon académica” (general para toda la
Universidad) y el “Plan especifico de orientacién profesional” (especifico para el master en medicina
deportiva equina). Este modelo de orientacidon profesional de los alumnos del master se viene
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realizando desde su implantacion en el curso 2018 2019 vy, por los resultados de las encuestas de
egresados (ver “Seguimiento e indicadores/Indicadores del titulo/Resultados encuestas egresados
2018_2022), el grado de satisfaccion de los egresados es muy satisfactorio

Se ha corregido el enlace a la evidencia C7_A2_Elc en la versién original del Autoinforme para la
renovacion de la acreditacién del titulo. No obstante, la informacion de esta evidencia ha sido
ampliada y actualizada conforme a lo alegado en el punto 1 del presente cuadro de alegaciones
referidas al Criterio 7 del informe provisional. Toda la informacién relativa a indicadores de
empleabilidad del master esta publicada en la pdagina web del master en “Seguimiento e
indicadores/Indicadores del Titulo/Resultados encuestas de egresados 2018 2022”".

Como se ha comentado anteriormente y asi lo refleja el informe provisional, el grado de participacién
en las encuestas de egresados durante sus primeras 4 promociones ha sido menor en el master
universitario en medicina deportiva equina (13/29, 45%) que en el promedio de masteres del
macroarea de ciencias de la salud (21/25, 84%) y en el de todos los masteres de la UCO (828/1096,
75%). Pese a que esta debilidad escapé al diagndstico del vigente informe de seguimiento anual
interno 2023 y por ende no se contempld ninguna accién de mejora especifica para revertirla en el
actual plan de mejora anual 2023_2024, desde la direccién del master se van a adoptar las medidas
necesarias para ello. Asi, al finalizar el presente curso académico, se informara a los alumnos
mediante correos electrénicos y mensajes de texto de la necesidad de incrementar esta
participacidn, avisandoles que durante los meses de octubre-noviembre posteriores al finalizar el
curso van a contactar con ellos telefénicamente la empresa Call-Center encargada de la ejecuciéon de
estas encuestas. Al mismo tiempo, dado que con esta acciéon no habrd tiempo para evaluar su
efectividad en el presente curso académico, a raiz de la recomendacién planteada en el informe
provisional, desde la direccién del master se acometerd una accién especifica de mejora en el
préoximo plan anual de mejora para el curso 2024_2025 donde se concrete esta misma accién y se
planteen los medidores objetivos de indicadores para valorar su efecto.

La revisidny, en su caso, actualizacion de los perfiles de egreso del titulo se realizard anualmente una
vez se dispongan de los resultados de las encuestas de egresados realizadas telefénicamente por la
empresa contratada por la universidad a curso vencido. Los resultados de estas encuestas, junto con
los de los restantes masteres de este macrodrea de la Universidad y los promedios de todos los
masteres de la UCO, seran informatizados en una hoja de cdlculo con todos los resultados histdricos
desde la implantacion del master en el curso 2018 2019. El andlisis comparativo de los resultados de
estas encuestas del uUltimo afio serd comparado con el promedio histdrico del master y con los
promedios de los masteres del mismo macroarea y de todos los masteres de la Universidad. Este
analisis permitira conocer la evolucién anual del master y detectar rapidamente cualquier debilidad
en los indices de empleabilidad y perfil de egresados que pudiera requerir actuaciones de los
responsables del titulo. Estos resultados se incluiran en el informe anual de seguimiento interno del
master y seran considerados en la toma de decisiones para implementar acciones de mejora que
reviertan las debilidades diagnosticadas.

Como hemos comentado en el punto 6 de este cuadro de alegaciones, la adopcion de medidas
correctoras para fomentar la participaciéon de un mayor niumero de egresados en las encuestas de
satisfaccién debe conducir a recoger informacidn a través de un mayor nimero de encuestas de
egresados que hara que las respuestas obtenidas sean mas veraces y representativas del verdadero
perfil de los egresados del master. Esta recomendacién sera atendida en préximos planes de mejora
anual del master.

El presente cuadro de alegaciones ha explicado extensamente las acciones de mejora que se piensan
acometer para mejorar los items o recomendaciones del informe provisional para la renovacién de
la acreditacidén del titulo. Basicamente son los siguientes: desarrollar un nuevo procedimiento para
conocer el grado de satisfaccion de potenciales empleadores de egresados del titulo; seguir
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recogiendo y actualizando los resultados de las encuestas de egresados, analizar su evolucién curso
por curso y compararlos con los de otros masteres del mismo macrodrea y de la totalidad de
masteres oficiales anuales de la UCO; fomentar la participacion del alumnado en las encuestas de
egresados; solicitar al SGC de la Universidad que habilite herramientas adecuadas para obtener
indicadores especificos sobre el grado de satisfaccion acerca de la orientacion profesional recibida
por los egresados del titulo, separdndolos de los actuales indicadores conjuntos para la orientacién
académica y profesional.

Aspectos que deben ser subsanados y Aspectos para la mejora del titulo que por sus caracteristicas
singulares no puedan ser resueltas en el plazo de alegaciones:

Aspectos que deben ser subsanados:

1. Aunque se han presentado indicadores generales del grado de satisfaccion de empleadores con
egresados de la Universidad de Cérdoba, en el futuro se requieren desarrollar procedimientos
especificos para obtener indicadores del grado de satisfaccion de empleadores de egresados del
master en medicina deportiva equina, los cuales han de ser independientes del actual procedimiento
P-6.11I Evaluacidn y analisis de las practicas externas (tutores laborales).

Aspectos para la mejora del titulo:

2. A partir de la recomendacion emanada del informe provisional, la direccién del master solicitara al
SGC de la Universidad una revision de la herramienta P-2.1 Encuesta de satisfaccion global del titulo
(ALUMNADO) en la direccion de poder desdoblar en dos indicadores independientes el grado de
satisfaccién del alumnado sobre la orientacidon académica y sobre la orientacion profesional recibida
a lo largo de su titulacion.

3. Aunque al finalizar el presente curso se adoptaran las medidas indicadas para fomentar la
participacidon de egresados en las encuestas de satisfaccion realizadas telefénicamente por una
empresa contratada por la Universidad, a fin de recoger mas informacidn representativa sobre los
perfiles de egresados e indicadores de empleabilidad, en el préoximo plan de mejora anual para
2024/25 se acometera una accidon de mejora especifica para esta finalidad, estableciéndose entonces
la metodologia y el procedimiento para la valoracién objetiva de los indicadores de esta accion.

Acciones de mejora

Denominacidn: Acciones de mejora del titulo referidas al criterio 7 Orientacién académica, orientacion
profesional y empleabilidad recomendadas por el informe provisional para la renovacion de la
acreditacion.

Actuaciones que se llevaran a cabo: Publicar y actualizar la informacién disponible sobre los resultados
de las encuestas de egresados del titulo; fomentar la participacion de los egresados en estas encuestas;
habilitar indicadores separados para conocer el grado de satisfaccion del alumnado sobre orientacién
profesional, de modo separado de la orientacién académica; solicitar al SGC de la Universidad crear un
nuevo procedimiento para conocer el grado de satisfaccidn de los potenciales empleadores de egresados
del titulo, que sea independiente a los actuales indicadores utilizados para los tutores laborales de
practicas externas.

Responsable de su ejecucion: SGC de la Universidad y estructuras organizativas del master (UGC y CAM).
Temporalidad: Cursos académicos 2023-2024 y 2024 2025.
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Indicadores: Procedimientos de satisfaccion general sobre el titulo de alumnos, profesores, tutores y
empleadores; Encuestas de egresados.

Procedimiento de medicion objetiva: Evolucion del grado de participacion en las encuestas y del grado
de satisfaccidon de todos los agentes implicados, incluido empleadores, en los items de las encuestas
relacionados con la orientacidn académica, orientacién profesional y empleabilidad. Comparacién de
resultados entre masteres del macrodrea de ciencias de la salud, y con respecto a todos los masteres
oficiales anuales de la Universidad de Cérdoba.
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