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1. DESCRIPCION, OBJETIVOS FORMATIVOS Y JUSTIFICACION DEL TiTULO

1.1. — 1.3. Denominacién, ambito, menciones / especialidades y otros datos basicos

DENOMINACION DEL TiTULO

de Cérdoba y la Universidad de Malaga

Master Interuniversitario en Direccidn de Proyectos por la Universidad de Cadiz, la Universidad

CONJUNTO DESCRIPCION DEL CONVENIO

Si

de Malaga

Convenio entre la Universidad de Cadiz, la Universidad de Cérdoba y la Universidad

RAMA Y AMBITO DE CONOCIMIENTO

RAMA DE CONOCIMIENTO

Ingenieria y Arquitectura

AMBITO DE CONOCIMIENTO

Interdisciplinar

MENCIONES / ESPECIALIDADES

MENCION /ESPECIALIDAD

ECTS

¢Es obligatorio cursar una mencién de las existentes para la obtencién del titulo? Si 1 NO X

MENCION DUAL

MENCION DUAL* ECTS
NO
*Se deberdn adjuntar los convenios de colaboracion correspondientes
1.4 - 1.9. Universidades, centros, modalidades, créditos, idiomas y plazas
UNIVERSIDAD SOLICITANTE CODIGO RUCT
Universidad de Cadiz 005

LISTADO DE CENTROS DE IMPARTICION

Centro acreditado

CENTRO CODIGO RUCT R
institucionalmente
Escuela Superior de Ingenieria 11006531 No
Instituto de Estudios de Posgrado (UCO) 14010245 No
Escuela de Ingenierias Industriales (UMA) 29016045 No
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LISTADO DE UNIVERSIDADES PARTICIPANTES (en caso de titulos conjuntos)

UNIVERSIDAD CcODIGO RUCT
Universidad de Cordoba 006
Universidad de Malaga 011
DATOS ASOCIADOS AL CENTRO
NUMERO TOTAL DE PLAZAS DEL TiTULO 60

UNIVERSIDAD DE CADIZ

ESCUELA SUPERIOR DE INGENIERIA

Presencial

X N2 de plazas

20

Semipresencial / Hibrida

N2 de plazas

A distancia / Virtual

N2 de plazas

Numero total de plazas ofertadas en el centro

20

Numero de plazas de nuevo ingreso para primer curso

20

UNIVERSIDAD DE CORDOBA

INSTITUTO DE ESTUDIOS DE POSGRADO

Presencial

X N2 de plazas

20

Semipresencial / Hibrida

N2 de plazas

A distancia / Virtual

N2 de plazas

Numero total de plazas ofertadas en el centro

20

Numero de plazas de nuevo ingreso para primer curso

20

UNIVERSIDAD DE MALAGA

ESCUELA DE INGENIERIAS INDUSTRIALES

Presencial

X N2 de plazas

20

Semipresencial / Hibrida

N2 de plazas

A distancia / Virtual

N2 de plazas

Numero total de plazas ofertadas en el centro

20

Numero de plazas de nuevo ingreso para primer curso

20
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Idioma/s de imparticion del titulo Castellano

NUMERO DE CREDITOS ECTS Y SU DISTRIBUCION

TIPO DE CREDITOS MASTER CREDITOS
ECTS

Créditos obligatorios 42
Créditos optativos 12
Créditos practicas académicas externas 0
Créditos Trabajo Fin de Master

Créditos de complementos formativos 0
NUMERO TOTAL DE CREDITOS ECTS 60
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1.10. Justificacion del interés del titulo y contextualizacion

La Direccion y Gestidn de Proyectos es una disciplina que ha ido evolucionando a lo largo del tiempo.
En sus escasos 60 afios de vida como disciplina auténoma, han ido surgiendo diferentes propuestas. En
el contexto espafiol actual, destacan los modelos del Project Management Institute (PMI), los de la
International Project Management Association (IPMA), y la metodologia Project Management
Methodology (PM?) de la Unién Europea (UE), entre otros. El modelo del PMI se enfoca en la
comprension y aplicacidon de conocimientos, técnicas y herramientas consideradas habitualmente como
buenas practicas, prescribiendo procedimientos y métodos que garanticen a las organizaciones un
enfoque universal de la gestiéon de proyectos. Ademas, incorpora metodologias agiles que permiten
adaptarse rapidamente a cambios y mejorar la eficiencia. Por el contrario, el modelo de la IPMA se
centra en la adquisicién y puesta en marcha de un amplio conjunto de competencias generales y
habilidades especificas relevantes para la consecucion de los objetivos de los proyectos, cuyo desarrollo
facilita a los individuos y las organizaciones su realizacidon exitosa. Estas competencias de gestion
permiten transformar el papel de los técnicos en el de gestores. Al respecto, el informe anual ESADE-
Infojobs de 2017, destaca que los directores de proyectos fomentan el trabajo en equipo, la resolucion
de problemas y la gestién de conflictos, la toma de decisiones, la adaptacion al cambio y la
comunicacién, cuestiones que siguen vigentes en los sucesivos informes anuales. Por su parte, PM?
proporciona un marco practico y facil de implementar, que combina elementos de varias metodologias
globales, promoviendo la colaboracion, la transparencia y la adaptabilidad para facilitar la entrega de
proyectos exitosos alineados con las politicas y objetivos de la UE. Actualmente, la Direccion de
Proyectos se encuentra presente en cualquier tipo de sector econdmico, industria y/o servicio, tanto en
administraciones publicas como en empresas privadas. En una sociedad cada vez mas proyectizada,
todas ellas demandan la figura del Director de Proyectos como personal cualificado para cubrir sus
necesidades de direccidn y gestion, en aspectos criticos como el coste, plazo y alcance, atendiendo los
riesgos que puedan desviar el resultado de los objetivos y enfocdndose en la entrega de los productos
y/o servicios a los clientes, asi como en su comisionamiento. Sirvan como ejemplos:

e En Andalucia, la Junta de Andalucia inicia, a finales de 2019 y principios de 2020, un proceso de
seleccidn, entre sus funcionarios, de profesionales en direccidn y gestidén de proyectos, para que
lideren equipos de trabajo interdisciplinares para mejorar la ejecucién, captacién y uso de los
recursos publicos. Al amparo del Decreto 4/2019 para la creacidn de una unidad aceleradora de
proyectos de interés estratégico, del Decreto-ley 2/2020 para la mejora y simplificacion de la
regulacion para el fomento de la actividad productiva, y del Decreto-ley 26/2021 para la
adopcidn de medidas de simplificacion administrativa y mejora de la calidad regulatoria para la
reactivaciéon econdmica, se promueve la agilizacién de las actuaciones y procedimientos
necesarios, realizando las actuaciones que procedan para hacer efectiva la tramitacion
preferente y urgente de los proyectos, prestando asistencia y asesoramiento para su efectiva
puesta en marcha y ejecucion.

® En Espafia, el informe anual ESADE-Infojobs de 2018 afirma que el salario medio de un director
de proyectos de ingenieria duplica el salario medio del resto de profesiones con un nivel de
estudios universitario, situdndose como la segunda profesibn mejor pagada entre las
registradas. Asimismo, en el dmbito tecnoldgico, el informe Tech Career Report 2024 de
Manfred, sitla a la gestidn de proyectos con un salario un 25% superior a la media en este
contexto, destacando en este ambito competencias el trabajo en equipo, proactividad,
aprendizaje continuo, capacidad de autogestion, atencién al detalle, adaptabilidad al cambio,
comunicacion verbal, pensamiento analitico, liderazgo, gestion de equipo, vision estratégica,
capacidad de escucha, pensamiento creativo, visién critica, inteligencia emocional y habilidades
de negociacidn, todas ellas caracteristicas de la direccién de proyectos.
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e En Europa, de acuerdo con el informe anual sobre el estado de la profesidon del PMI de 2021, el
salario de un profesional en gestidn de proyectos se incrementa un 10% cuando se dispone de
un master en Project Management y un 25% si se dispone de un doctorado. Asimismo, si se
posee una certificacién profesional acreditada, este aumenta un 5% adicional.

El Master Interuniversitario en Direccién de Proyectos no solo va a proporcionar a la sociedad
profesionales altamente capacitados para la gestidn efectiva de proyectos, sino que también viene a
complementar y enriquecer la oferta educativa de los masteres en ingenieria y arquitectura de las
universidades de Cadiz, Cérdoba y Malaga. Este programa académico aporta una dimensién adicional a
los aspectos técnicos abordados en los diversos masteres ofrecidos por estas instituciones, tales como
los mdsteres en Arquitectura, Energias Renovables y Eficiencia Energética, Energias Renovables
Distribuidas, Estrategias para el Desarrollo Rural y Territorial, Geomatica, Teledeteccion y Modelos
Espaciales Aplicados a la Gestién Forestal, Gestion del Fuego en Paisajes Forestales, Gestion Portuariay
Logistica, Hidraulica Ambiental, Ingenieria Acustica, Ingenieria Agrondmica, Ingenieria de Caminos,
Canales y Puertos, Ingenieria de Fabricacion, Ingenieria de Minas, Ingenieria de Montes, Ingenieria del
Software e Inteligencia Artificial, Ingenieria Industrial, Ingenieria Informatica, Ingenieria Mecanica
Avanzada, Ingenieria Mecatrénica, Ingenieria Naval y Oceanica, Ingenieria Quimica, Inteligencia
Computacional e Internet de las Cosas, Investigacion en Ingenieria de Sistemas y de la Computacién,
Logistica y Gestion de Operaciones, Olivicultura y Elaiotecnia, Prevencidon de Riesgos Laborales,
Proteccién Vegetal, Proyectos Arquitecténicos: Disefio Ambiental y Nuevas Tecnologias, Representacion
y Disefio en Ingenieria y Arquitectura, Seguridad Informatica, Sistemas Electrénicos para Entornos
Inteligentes, Sistemas Inteligentes en Energia y Transporte, Tecnologias Avanzadas de Materiales para
la Construccion Sostenible, Telematica y Redes de Telecomunicacién, Transformacién Digital de
Empresas, Transformacion Digital del Sector Agroalimentario y Forestal, y Transporte Maritimo, entre
otros.

Al integrar conocimientos avanzados de gestidn de proyectos con las especializaciones técnicas de estos
programas, se garantiza una formacion integral y multidisciplinar, preparando a los estudiantes para
enfrentar y resolver los desafios complejos del entorno profesional actual. Sirvan como ejemplos
consolidados en otras regiones de Espafia los siguientes programas formativos, tanto en universidades
publicas como privadas fuera de Andalucia, entre otros:

e Universidades publicas:
o Master Interuniversitario en Direccidn de Proyectos
Universidad de Oviedo, Universidad de La Rioja, Universidad Publica de Navarra
o Master Universitario en Direccién de Proyectos
Euskal Herriko Unibersitatea
o Madster Universitario en Direccidn y Gestidn de Proyectos
Universidad de Extremadura
o Madster Universitario en Planificacidon de Proyectos de Desarrollo Rural y Gestidn Sostenible
Universidad Politécnica de Madrid
o Madster Universitario en Direccidn y Gestién de Proyectos
Universitat Politénica de Valéncia
o Madster Universitario en Direccidn de Proyectos
Universidade de Santiago de Compostela
o Madster Universitario en Direccidn de Proyectos
Universidad de Valladolid
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e Universidades privadas:

o Madster Universitario en Gestién de Proyectos e Instalaciones Energéticas
Universidad Cardenal Herrera

o Madster en Gestidn de Proyectos - Project Management
Universidad Catdlica de Avila, IMF

o Madster en Project Management
Universidad Europea de Madrid

o Madster en Gestidon y Direccién de Proyectos
Universidad Internacional de la Empresa

o Madster en Gestidn de Proyectos
Universidad Internacional de La Rioja

o Master Universitario en Gestion de Proyectos
Universidad Internacional de Valencia

o Master Universitario en Direccién de Proyectos
Universitat Ramaén Llull

La creacion de un Master Interuniversitario en Direccidn y Gestidon de Proyectos en Andalucia, con la
participacién activa de las Universidades Publicas Andaluzas de Cadiz, Cérdoba y Malaga, puede
proporcionar un salto cualitativo en el desempefio de los profesionales andaluces, asi como en su
competitividad, validada en base a las exigencias de modelos internacionales certificables. Todas estas
cuestiones se encuentran alineadas con el Sistema de Direccién Estratégica de la Universidad de Cadiz,
el IV Plan Estratégico de la Universidad de Cdrdoba 2025-2030 y con el V Plan Estratégico de la
Universidad de Malaga 2025/30, ya que mejoran el perfil competencial de los estudiantes, fomentando
una cultura emprendedora y proporcionando herramientas para potenciar talentos y habilidades que
sirvan para abordar proyectos profesionales, generando las siguientes salidas:

e Profesionales Certificados en Direccion de Proyectos: Egresados capaces de superar la
certificacion en el estandar IPMA nivel D y/o CAPM de PMI, demostrando un conocimiento
profundo en la gestion de proyectos. Estos profesionales pueden desempefiarse como
miembros de Oficinas de Gestién de Proyectos (PMO) o como directores de proyectos,
programas o carteras de proyectos en diversas industrias, aportando rigor y estandares
internacionales en la gestion de proyectos.

e Directores de Proyectos Multidisciplinares: Egresados capaces de aplicar técnicas avanzadas de
direccion de proyectos a sectores especificos como arquitectura, industria, informatica,
ingenieria civil, agroalimentario y sanitario. Estos lideres de proyectos integran conocimientos
técnicos y habilidades de gestion para alcanzar objetivos estratégicos y operativos en diferentes
entornos empresariales, garantizando la implementacidn efectiva de proyectos complejos y
multidisciplinares.

e Lideres con Habilidades Transversales: Egresados entrenados en habilidades clave para la
gestién de proyectos, tales como liderazgo, motivacion, dinamica de grupos e inteligencia
emocional. Estos facilitadores de equipos de alto rendimiento promueven un ambiente de
trabajo colaborativo y efectivo, desarrollando el potencial de sus equipos y asegurando una
gestidn eficiente de los recursos humanos.

e Especialistas en Empresas Basadas en Proyectos: Egresados familiarizados con la estructura y
funcionamiento de empresas organizadas por proyectos, capaces de optimizar recursos y
procesos para mejorar la eficiencia y efectividad de los proyectos. Estos consultores internos o
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externos mejoran la gestion de proyectos mediante la implementacién de mejores practicas y
metodologias agiles, adaptandose a las necesidades especificas de cada organizacién.

e Consultores y Analistas de Proyectos: Egresados expertos en identificar, analizar y mitigar
riesgos, asi como en evaluar la viabilidad y el impacto de los proyectos en el contexto
organizacional y social. Estos asesores aportan valor mediante la planificacién estratégica y la
toma de decisiones informadas en entornos complejos y cambiantes, asegurando la
sostenibilidad y el éxito de los proyectos.

® |Investigadores en Direccion de Proyectos: Egresados capaces de realizar investigaciones
avanzadas en direccion de proyectos, contribuyendo al desarrollo del conocimiento en esta
area. Estos investigadores y docentes en instituciones académicas y centros de investigacion
impulsan la innovacién y la mejora continua en la gestidon de proyectos, fomentando el avance
cientifico y la aplicacién de nuevas metodologias y enfoques en la direccién de proyectos.

La modalidad de imparticion propuesta es presencial, combinando la ensefianza presencial en la
Universidad donde se imparte cada asignatura con la ensefianza virtual sincrona con tecnologias que
permitan la interaccién en las aulas de las otras 2 universidades, a las que se desplazan fisicamente los
estudiantes de dichas universidades. Para garantizar la flexibilidad y la progresion académica, se
establecen los siguientes limites de matricula: en régimen de tiempo completo, un minimo de 42 y un
maximo de 60 ECTS por curso; en régimen de tiempo parcial, un minimo de 21 y un maximo de 36 ECTS.
En cumplimiento del articulo 32.2 de la Ley Organica 10/2022, de 6 de septiembre, de garantia integral
de la libertad sexual, el plan de estudios integra un plan formativo distribuido de manera transversal en
las asignaturas del plan de estudios, que serd recogido en competencias, carga lectiva, metodologia y
actividades, evaluacion, y formacion del profesorado.

1.11 - 1.13. Objetivos formativos, estructuras curriculares especificas y de innovacion docente

Objetivos formativos:

El Master interuniversitario en direccidon de proyectos tiene como objetivo principal la formacién de
profesionales altamente capacitados para enfrentar los desafios complejos y diversos de la gestién y
direccion de proyectos en diversos sectores, desarrollar habilidades transversales, y adoptar principios
éticos y sostenibles, asegurando su éxito en contextos multidisciplinarios y dinamicos. Los objetivos
formativos del titulo, disefiados en base a la justificacion de la propuesta y los perfiles de egreso
esperados, son los siguientes:

e Capacitar profesionalmente a titulados universitarios y profesionales para la direccion y gestion
de proyectos en diversos sectores, tales como arquitectura, industria, informatica, ingenieria
civil, agroalimentaria y sanitaria, dotandolos de competencias avanzadas para liderar y ejecutar
proyectos con éxito.

® Proporcionar una formacién integral en técnicas de direccién de proyectos, abordando tanto
los aspectos generales como especificos de la gestiéon de proyectos en diferentes ambitos, y
cubriendo las particularidades de cada sector.

e Desarrollar habilidades transversales necesarias para la gestion de proyectos, incluyendo
liderazgo, motivacién, dindmica de grupos, inteligencia emocional, comunicacién efectiva y
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resolucidn de conflictos, asegurando una gestion eficiente y colaborativa de los equipos de
trabajo.

Familiarizar a los participantes con las mejores précticas de las empresas organizadas “por
proyectos”, facilitando la integracidn de metodologias de gestidon de proyectos en distintos
contextos organizativos y promoviendo la eficiencia y efectividad en la ejecucion de los mismos.

Fomentar la toma de decisiones éticas y responsables, teniendo en cuenta las responsabilidades
sociales, de seguridad, salud ocupacional y medioambientales, vinculadas a la aplicacion de
conocimientos y habilidades en la gestién de proyectos.

Promover lainnovacidny la creatividad en la gestién de proyectos, alentando a los participantes
a desarrollar soluciones originales e innovadoras para enfrentar los desafios que surjan en los
proyectos.

Preparar a los estudiantes para obtener certificaciones profesionales en direccién de proyectos,
proporcionando los conocimientos y habilidades necesarios para superar examenes de
certificacion reconocidos internacionalmente, como el IPMA nivel D y/o CAPM de PMI.

Fomentar la capacidad de trabajo en equipo y la colaboracidn interdisciplinaria, creando un
entorno de aprendizaje cooperativo que enriquezca el proceso formativo y permita una
integracion efectiva de diversas disciplinas.

Dotar a los estudiantes de herramientas y metodologias para la investigacion en direccién de
proyectos, promoviendo la generacidon de nuevo conocimiento y la aplicacién de enfoques de
investigacion que contribuyan a la mejora continua de la practica profesional.

Asegurar que los participantes puedan comunicar eficazmente sus conclusiones vy
conocimientos, tanto a publicos especializados como no especializados, de manera clara,
precisa y sin ambigliedades, utilizando diversas formas y medios de comunicacién.

Estructuras curriculares especificas y estrategias metodoldgicas de innovacion docente

Este master enfatiza la implementacién de estrategias metodoldgicas de innovacién docente que
fomentan un aprendizaje activo y colaborativo. La implementacion de estas metodologias activas y
colaborativas permite alcanzar aprendizajes significativos y competencias tanto transversales como
especificas. Ademas, se integran Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC) para mejorar la
participacion y facilitar el aprendizaje personalizado, utilizando herramientas para dinamizar las clases
y motivar a los estudiantes. En conjunto, estas estrategias metodoldgicas aseguran una formacion
integral y adaptada a los desafios contemporaneos en la direccién de proyectos. Estas metodologias
incluyen:

Clase magistral presencial y por videoconferencia: Las sesiones magistrales, tanto presenciales
como en linea sincrona, proporcionan a los estudiantes una comprensidn tedrica sélida de los
temas tratados. Este enfoque permite una ensefianza directa y estructurada, facilitando la
transmisién de conocimientos fundamentales de manera clara y efectiva.

Trabajo en equipo: Las actividades colaborativas son esenciales para el desarrollo de habilidades
interpersonales y de trabajo en equipo. Los estudiantes trabajan juntos en proyectos, ejercicios
y estudios de casos, lo que fomenta la cooperacidn, el intercambio de ideas y el aprendizaje
mutuo. Esta metodologia también ayuda a desarrollar habilidades de liderazgo y gestion de
equipos.
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e Aprendizaje basado en problemas: Este método pedagdgico desafia a los estudiantes a resolver
problemas complejos y reales, desarrollando sus habilidades de investigacion y pensamiento
critico. A través de este enfoque, los estudiantes aprenden a aplicar sus conocimientos tedricos
a situaciones prdcticas, mejorando su capacidad para tomar decisiones informadas y resolver
problemas de manera efectiva.

e Aprendizaje basado en proyectos: Mediante la planificacion, desarrollo y presentacidon de
proyectos completos, los estudiantes integran y aplican los conocimientos y habilidades
adquiridas durante el curso. Esta metodologia no solo mejora la motivacidn de los estudiantes,
sino que también promueve una comprension mas profunda de los contenidos, al conectar los
conceptos tedricos con aplicaciones practicas.

e Aprendizaje basado en retos: Los estudiantes enfrentan desafios especificos que requieren el
desarrollo de estrategias y soluciones innovadoras. Este método fomenta la creatividad y la
capacidad de pensar de manera critica y practica, aplicando conocimientos y habilidades en la
resolucidn de problemas reales.

® Resolucion de ejercicios y problemas: A través de la practica y aplicacion de lo aprendido
mediante la resolucién de ejercicios y problemas especificos, los estudiantes consolidan sus
conocimientos y mejoran su competencia técnica. Esta metodologia se emplea tanto de forma
individual como grupal, reforzando el aprendizaje colaborativo.

e (Casos practicos en el aula o en linea sincrona: El andlisis y resolucién de situaciones reales
permiten a los estudiantes aplicar los conocimientos adquiridos y desarrollar habilidades
practicas. Este enfoque proporciona una visidn integral y aplicada de la teoria, facilitando el
aprendizaje significativo.

e Estudio de casos: Mediante el analisis detallado de casos précticos, los estudiantes aplican los
conocimientos tedricos en contextos reales, explorando soluciones y estrategias. Esta
metodologia fomenta el pensamiento critico y la capacidad de anlisis.

e Analisis de casos practicos/proyectos: El estudio y desarrollo de actividades practicas, proyectos
y retos propuestos permiten la aplicacidon de conocimientos en situaciones reales y desafiantes,
preparando a los estudiantes para enfrentar problemas complejos en su futura vida profesional.

® Foros de debate: Estos espacios de intercambio y reflexién colectiva en linea permiten la
interaccion entre estudiantes y profesores, facilitando la discusion de temas relevantes y el
intercambio de conocimientos. Los foros de debate promueven la participacion activa y el
pensamiento critico.

® Supervisién y tutorias presenciales o virtuales: El seguimiento y apoyo personalizado por parte
de los profesores, tanto de forma presencial como en linea, es fundamental para resolver dudas,
guiar el aprendizaje y supervisar el progreso académico de los estudiantes. Las tutorias ofrecen
un espacio para la retroalimentacién continua y el desarrollo individual.

e Actividad no presencial de aprendizaje: El estudio auténomo mediante el analisis de
documentos, la elaboracién de memorias y la preparacion de trabajos, utilizando recursos
impresos y digitales, complementa las actividades presenciales y sincronas, permitiendo a los
estudiantes profundizar en los contenidos y desarrollar habilidades de autoaprendizaje.

1.14. Perfiles fundamentales de egreso a los que se orientan las enselanzas y profesiones reguladas
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Experto en gestion de proyectos, capaz de liderar, organizar y asesorar en

Perfiles de egreso: diversos sectores, con destreza técnica y habilidades transversales avanzadas.

Habilita para profesién regulada: | SI NO X

Condicidn de acceso para titulo

. S| NO X
profesional:

Titulo profesional:

Condicién/Tipo de Vinculacién:

Norma:
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2. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y DE APRENDIZAJE
Conocimientos y contenidos

Master Interuniversitario en Direccion de

Cadigo

Descripcion

Tipo

Cc-01

Conoce y describe los conceptos fundamentales de proyecto, programa y cartera, sus objetivos
caracteristicos y los criterios que permiten diferenciarlos, asi como los ciclos de vida (predictivo,
iterativo, incremental, agil) y las fases tipicas (inicio, planificacion, ejecucidn, control y cierre),
reconociendo la importancia de la alineacion estratégica y la gestion por beneficios.

Conocimiento
y contenidos

C-02

Identifica y relaciona las areas de conocimiento (integracion, alcance, plazo, coste, calidad, recursos,
comunicacidn, riesgos, adquisiciones, interesados y sostenibilidad) con los procesos de la direccion de
proyectos, explicando su secuencia ldgica (planificacidn, ejecucién, seguimiento y control, cierre) y la
interaccion de entradas, herramientas y salidas.

Conocimiento
y contenidos

C-03

Describe y compara estandares internacionales de gestidon de proyectos (PMBOK® Guide, IPMA ICB,
ISO 21502, PRINCE2®, PM?) sefialando su filosofia, estructura, ventajas, limitaciones y dmbitos de
aplicacidn, para seleccionar el marco de referencia mas adecuado a cada contexto organizativo.

Conocimiento
y contenidos

C-04

Compara y explica las caracteristicas de los marcos de trabajo predictivos, agiles e hibridos (Waterfall,
Scrum, Kanban, Scrumban, Disciplined Agile, Hybrid PM?), analizando los factores criticos
(incertidumbre, complejidad, ritmo de entrega) que orientan la eleccién y la adaptacion de practicas.

Conocimiento
y contenidos

C-05

Reconoce y explica el marco normativo general que afecta a los proyectos (normas de responsabilidad
civil y penal, prevencidn de riesgos laborales, proteccion de datos, contratacién publica, normativa
sectorial) y su influencia en la definicidn de requisitos, la planificacidn y el control contractual.

Conocimiento
y contenidos

C-06

Analiza los aspectos legales de los contratos y las compras (tipos de contratos, términos y condiciones,
clausulas de garantia, resolucion de disputas), describiendo el ciclo de las adquisiciones (planificacion,
licitacion, adjudicacion y cierre) y los principios de transparencia y trazabilidad documental.

Conocimiento
y contenidos

Cc-07

Clasifica y explica los requisitos (funcionales, no funcionales, técnicos, regulatorios, de sostenibilidad)
y los procesos de su gestion: elicitacidn, analisis, validacion, trazabilidad y control de cambios,
relacionandolos con la definicidn del alcance, la aceptacion del cliente y la gestion de la configuracion.

Conocimiento
y contenidos

C-08

Explica los métodos de planificacion temporal, la secuenciacidn logica de actividades y la elaboracion
de cronogramas, incluyendo diagramas de red (PERT/CPM), lineas de balance y técnicas de compresion
o nivelacién de calendarios, justificando su uso en funcion de la naturaleza y restricciones del proyecto.

Conocimiento
y contenidos

C-09

Describe y compara las principales técnicas de estimacion y control de costes (analogia, paramétrica,
bottom-up, andlisis de reservas) y los sistemas de presupuestacion y seguimiento financiero (curvas S,
indice CPI/SPI, valor ganado), relacionandolos con la toma de decisiones econémico-financieras.

Conocimiento
y contenidos

C-10

Expone los principios fundamentales de la gestién de riesgos: terminologia, tipologias, procesos de
identificacion, andlisis cualitativo y cuantitativo, planificacion de respuestas y monitoreo, segun los
estandares internacionales (PMI® Risk, 1ISO 31000, IPMA ICB).

Conocimiento
y contenidos

C-11

Analiza la aplicacidn de simulacién estadistica (Monte Carlo, arboles de decision, distribucion triangular
/ beta-PERT) para la cuantificacion de incertidumbre y la previsién de escenarios, interpretando
resultados para optimizar la resiliencia del proyecto.

Conocimiento
y contenidos

C-12

Reconoce y compara las principales herramientas informaticas de gestion de proyectos (PMIS, suites
agiles, software de valor ganado, plataformas colaborativas) y sus médulos funcionales (planificacion,
recursos, comunicacion), valorando ventajas, limitaciones y criterios de seleccion.

Conocimiento
y contenidos

C-13

Describe los procesos de ejecucidn y control del proyecto: recopilacion de datos de desemperfio,
elaboracidn de informes, control integrado de cambios y gobernanza, explicando cdmo aseguran la
alineacion con los objetivos contractuales y estratégicos de la organizacién.

Conocimiento
y contenidos

C-14

Conoce las metodologias de investigacion aplicadas a la direccién de proyectos (investigacion-accion,
estudio de caso, métodos mixtos, revisidn sistematica) y los principios éticos de la investigacion,
justificando su pertinencia para generar conocimiento riguroso y transferible.

Conocimiento
y contenidos

C-15

Identifica los requisitos, ambitos de aplicacién y beneficios de las certificaciones profesionales en
direccion de proyectos (PMP®, CAPM®, IPMA-D/C/B, PRINCE2®, PM? Foundation, Scrum Master), asi
como los itinerarios formativos y de experiencia necesarios para su obtencion.

Conocimiento
y contenidos

C-16

Reconoce la normativa de la Ley Orgdnica 10/2022 y relaciona la perspectiva de género y los protocolos
de prevencién y actuacion frente a la violencia sexual con las fases y procesos de la gestion de
proyectos, destacando obligaciones, buenas practicas y mecanismos de reporte.

Conocimiento
y contenidos

C-17

Analiza la integracién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y los valores democraticos en la
formulacidn, evaluacion y cierre de proyectos, utilizando indicadores de impacto econémico, social y
ambiental para fundamentar decisiones responsables y alineadas con la Agenda 2030.

Conocimiento
y contenidos
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Habilidades o destrezas

Master Interuniversitario en Direccion de

Cadigo Descripcion Tipo
Explica con claridad las diferencias operativas entre proyecto, programa y cartera, ilustrando ejemplos Habilidades o

HD-01 |reales y demostrando cémo dichas figuras condicionan la asignacion de recursos, la gobernanza y el

. . ., destrezas
estilo de direccion.
Aplica de forma integrada las once areas de conocimiento y los procesos de la Direccidn de Proyectos, Habilidades o

HD-02 |construyendo mapas de proceso y ejecutando buenas prdacticas consensuadas en estandares destrezas
internacionales.

HD-03 Compara y selecciona estandares y metodologias (PMBOK, PRINCE2, IPMA, PM?, Scrum) acorde al |Habilidades o
entorno sectorial y al nivel de madurez organizacional, justificando técnicamente la eleccion. destrezas
Interpreta y utiliza el marco normativo y contractual aplicable (leyes, reglamentos, cldusulas), .

HD-04 |elaborando matriz de cumplimiento y redactando pliegos o anexos contractuales que garanticen la Habilidades o

- destrezas
trazabilidad legal.
Aplica marcos de trabajo predictivos, agiles e hibridos (Waterfall, Scrum, Scrumban, PM? Hybrid), -
. . . . . Habilidades o

HD-05 |planificando iteraciones, construyendo tableros Kanban y demostrando adaptabilidad al cambio de destrezas
alcance.

HD-06 Elabora un Plan de Gestion de Requisitos: desde la elicitacién con técnicas de entrevista y taller, hasta |Habilidades o
la creacién de la matriz de trazabilidad y el control de cambios derivados. destrezas

HD-07 Genera cronogramas profesionales con herramientas tipo MS Project/Primavera, definiendo rutas [Habilidades o
criticas y nivelando recursos para optimizar plazos y costes. destrezas

HD-08 Confecciona el estudio de viabilidad econdmico-financiera, calculando VAN/TIR, reservas de gestiény |Habilidades o
presentando curvas S que soporten la toma de decisiones. destrezas

HD-09 Simula riesgos mediante analisis cualitativo y cuantitativo (Monte Carlo, Tornado), interpretando |Habilidades o
distribuciones de probabilidad y recomendando respuestas dptimas. destrezas

HD-10 Utiliza con solvencia software especializado de GP (PMIS, EVM dashboards, Jira, Trello, Teamwork), |Habilidades o
configurando mddulos, automatizando flujos y generando informes para interesados. destrezas

HD-11 Controla el desempefio del proyecto mediante Métrica de Valor Ganado, calculando CPI/SPI/KPIs, [Habilidades o
ejecutando acciones correctivas y documentando lecciones aprendidas. destrezas

HD-12 Realiza investigacidn aplicada en Direccidén de Proyectos, disefiando metodologia, recogiendo datosy |Habilidades o
difundiendo resultados en informes académicos o publicaciones indexadas. destrezas

HD-13 Prepara los procesos de certificacion profesional (PMP, IPMA-D/C/B, PRINCE2, Scrum Master), |Habilidades o
disefiando planes de estudio, gestionando registros de experiencia y simulando examenes. destrezas

HD-14 Aplica la Direccidon de Proyectos a obras de arquitectura, gestionando BIM, licencias urbanisticas y |Habilidades o
coordinacion de seguridad y salud en fase de ejecucion. destrezas

HD-15 Gestiona proyectos industriales, implantando Lean Manufacturing y controlando puesta en marcha, |Habilidades o
pruebas FAT/SAT y entrega al cliente. destrezas

HD-16 Dirige proyectos de Tecnologias de la Informacidn, configurando planes de pruebas, despliegues |Habilidades o
continuos (CI/CD) y gestionando la ciberseguridad del producto. destrezas

HD-17 Gestiona proyectos en Administraciones Publicas, aplicando la Ley de Contratos del Sector Publico, |Habilidades o
planificando hitos de fiscalizacién y rindiendo cuentas con transparencia. destrezas

HD-18 Coordina proyectos de obra civil e infraestructuras, gestionando estudios con entidad propia, |Habilidades o
cronogramas criticos y planes de control de calidad de materiales. destrezas

HD-19 Gestiona proyectos de energias renovables, planificando recursos, estudios de impacto ambiental y [Habilidades o
optimizando la generacion de energia respecto a estandares de sostenibilidad. destrezas

HD-20 Aplica la gestidn por proyectos en el sector agro-alimentario, controlando trazabilidad, certificaciones |Habilidades o
de calidad (IFS, BRC) y normativas de seguridad alimentaria. destrezas
Gestiona proyectos de salud y biotecnologia, cumpliendo GxP, etiquetado clinico y normativas de la |Habilidades o

HD-21 . . o ..

EMA/FDA, coordinando comités de ética y ensayos clinicos. destrezas
Elabora, presenta y defiende ante tribunal académico-profesional la memoria del Trabajo Fin de .
B} BN L e . . Habilidades o

HD-22 [Mdaster, demostrando solvencia técnica, argumentacidén critica y dominio de herramientas de destrezas
comunicacion.

Aplica de forma transversal los protocolos de igualdad y de prevencion de la violencia sexual (LO -
L AN . . . Habilidades o

HD-23 |10/2022), disefiando planes de sensibilizacion, implementando medidas preventivas y verificando su destrezas

cumplimiento en el ciclo de vida del proyecto.
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Competencias

Master Interuniversitario en Direccion de

Cddigo

Descripcion

Tipo

Co-01

Desarrolla investigacidn original o innovadora en Direccidon de Proyectos, formulando preguntas
relevantes, seleccionando metodologias rigurosas y publicando los hallazgos con impacto académico-
profesional.

Competencias

C0-02

Resuelve problemas complejos en entornos nuevos o multidisciplinares, integrando conocimientos
técnicos, econdmicos y socio-ambientales para proponer soluciones viables y creativas.

Competencias

CO-03

Emite juicios éticos y responsables con informacion limitada, considerando implicaciones sociales,
legales y ambientales, y asumiendo la rendicién de cuentas por las decisiones tomadas.

Competencias

CO-04

Gestiona su propio aprendizaje de forma auténoma y continua, identificando lagunas formativas,
planificando itinerarios de mejora y actualizando competencias conforme a la evolucion del sector.

Competencias

CO-05

Aplica razonamiento critico y pensamiento analitico en la toma de decisiones, evaluando alternativas
con criterios cuantitativos y cualitativos y justificando la eleccidn éptima.

Competencias

CO-06

Promueve la mejora continua y la motivacion en el equipo, estableciendo indicadores de desempefio,
facilitando la retroalimentacién y liderando iniciativas de aprendizaje organizacional.

Competencias

C0-07

Dirige integralmente proyectos de cualquier complejidad, planificando, ejecutando, controlando y
cerrando el trabajo para alcanzar los objetivos contractuales, estratégicos y de valor para el cliente.

Competencias

CO-08

Gestiona programas, coordinando proyectos interrelacionados y maximizando los beneficios
agregados en coherencia con la estrategia corporativa.

Competencias

CO-09

Administra carteras de proyectos, priorizando inversiones, asignando recursos y alineando las
iniciativas con la capacidad organizativa y el apetito de riesgo.

Competencias

CO-10

Aplica normativa y requisitos legales en todas las fases del proyecto, garantizando el cumplimiento
regulatorio y contractual y mitigando responsabilidades juridicas.

Competencias

COo-11

Gestiona el contexto y las variables externas (politicas, econdmicas, socioculturales, tecnoldgicas),
adaptando planes y anticipando impactos en los objetivos del proyecto.

Competencias

CO-12

Evalta la viabilidad econémico-financiera de proyectos, calculando indicadores de rentabilidad y
optimizando la financiacion y el flujo de caja.

Competencias

CO-13

Integra todas las areas de conocimiento y controla los cambios, manteniendo la coherencia de
alcance, plazo, coste y calidad frente a desviaciones.

Competencias

CO-14

Gestiona a las partes interesadas, identificando expectativas, definiendo estrategias de compromiso
y comunicando de forma efectiva.

Competencias

CO-15

Gestiona el alcance del proyecto, elaborando la EDT, validando entregables y evitando derivaciones
no autorizadas.

Competencias

CO-16

Gestiona plazos, estableciendo la linea base del cronograma, monitoreando el desempefio temporal
y aplicando acciones correctivas.

Competencias

COo-17

Gestiona costes, preparando presupuestos, controlando el gasto real frente al previsto y
recomendando ajustes financieros.

Competencias

CO-18

Gestiona recursos humanos, definiendo roles, desarrollando competencias, resolviendo conflictos y
estimulado la colaboracién intercultural.

Competencias

CO-19

Gestiona riesgos, implantando procesos de identificacion, analisis, planificacion de respuestas y
monitoreo continuo de amenazas y oportunidades.

Competencias

CO-20

Gestiona la calidad del proyecto, estableciendo estandares,
aseguramiento y control y mejorando procesos de forma sistematica.

implementando planes de

Competencias

CO-21

Gestiona adquisiciones y contratacidn, redactando especificaciones, negociando términos y
supervisando la ejecucion contractual hasta su cierre.

Competencias

CO-22

Negocia y alcanza acuerdos con proveedores, clientes y equipos, aplicando técnicas de negociacion
colaborativa y resolviendo discrepancias.

Competencias

CO-23

Lidera equipos y fomenta el trabajo colaborativo, inspirando confianza, comunicando visién y
facilitando el desempefio de alto nivel.

Competencias

CO-24

Integra los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la responsabilidad social en la gestion de proyectos,
evaluando impactos y alineando los resultados con la Agenda 2030 y los valores democraticos.

Competencias

CO-25

Incorpora la perspectiva de género y la prevencidn de la violencia sexual (LO 10/2022), disefiando e
implementando protocolos, monitoreando su cumplimiento y fomentando entornos seguros e
inclusivos.

Competencias
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3. ADMISION, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD

éCumple requisitos de acceso segun legislacion vigente? SIX NO

3.1. Requisitos de acceso y procedimientos de admision

El acceso y admisidn a esta titulacion se llevaran a cabo conforme a lo dispuesto en el art. 15 del Real
Decreto 822/2021 de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacién de las ensefianzas
universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad. Los requisitos de acceso son los
recogidos en el art. 3 del Real Decreto 412/2014, de 6 de junio, que establece la normativa basica de los
procedimientos de admisién a las ensefianzas universitarias oficiales de Grado. Mas informacidn sobre
estos requisitos puede consultarse en el siguiente enlace: https://webacceso.uca.es/. A lo solos efectos
del acceso, las universidades andaluzas se constituyen en un Unico distrito (Distrito Unico Andaluz).

Segun las disposiciones del Distrito Unico Universitario de Andalucia por las que se establece el
procedimiento para el ingreso en los masteres universitarios, el criterio de prelacién en la adjudicacion
de plazas tendrd en cuenta “los requisitos de admisién y los criterios en el orden de preferencia que
para cada master se haya establecido en la correspondiente memoria de implantacién, o en su defecto,
por la comisién académica correspondiente”. Los criterios de valoracidn de méritos en este master
atenderan en primer lugar a los perfiles mas afines. Tendrdn preferencia para su acceso las siguientes
titulaciones, segun el grado de prioridad:

® Prioridad alta: Grados de la rama de Ingenieria y Arquitectura.

® Prioridad media: Grados de las ramas de Ciencias, Ciencias de la Salud y Ciencias Juridicas y
Empresariales.

® Prioridad baja: Grados de la rama de Arte y Humanidades.

Para la admisidn en este Master es necesario acreditar el conocimiento de la lengua espafiola mediante
un diploma de nivel B2 o equivalente, si ésta no es la lengua oficial del pais del estudiante. La comisidn
académica del master establecerd y aplicara los criterios de seleccién, respetando los principios de
mérito e igualdad de oportunidades. Ademas, dado el cardcter multidisciplinar del master, las
solicitudes se ordenaran segun la valoracion que tendra en cuenta los siguientes criterios y ponderacién:

Criterio Ponderacion

Expediente académico

(Valoracion de la nota media del titulo universitario de acceso)

(de 0 a 10 puntos seguin Resolucion de 22 de febrero de 2016, de la Direccion General
de Universidades, por la que se hace publico el Acuerdo de 3, febrero de 2016 de la 50%
Comisién del Distrito Unico Universitario de Andalucia sobre el procedimiento del
calculo de notas medias de los expedientes universitarios, asi como el de la
puntuacion a considerar en los créditos obtenidos mediante reconocimiento)
Experiencia profesional y/o investigadora relevante

(Experiencia laboral en areas relacionadas con la direccién de proyectos) 20%
(2 puntos por afio, maximo 10 puntos)

Nivel de idiomas: (B2 o superior en inglés)

(C2: 10 puntos, C1: 7,5 puntos, B2: 5 puntos)

Carta de motivacion

(Evaluacidn de la motivacion e interés en el campo de la direccidn de proyectos)

20%

10%
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| (de 0 a 10 puntos)

3.2. Criterios para el reconocimiento y transferencias de créditos

Tipos de reconocimiento Minimo (1) | Maximo (1) Documento (2)
Créditos cursados en Centros de formacion . .
. . 0 0 Adjuntar convenio

profesional de grado superior
Créditos cursados en Titulos propios 0 0 Adjuntar documento titulo propio

- L, L Adjuntar documento indicando el tiempo
Créditos cursados por Acreditacion Experiencia Ju. Y I I . 'emp

0 0 y asignaturas que podran ser objeto de

Laboral y Profesional

reconocimiento

El Reconocimiento y Transferencia de Créditos se hara de acuerdo con lo establecido en el art. 10 del

Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacion de las ensefianzas

universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad. En la Universidad de Cadiz, el
procedimiento general esta recogido en el Reglamento UCA/CG12/2010, de 28 de junio de 2010,
actualmente en fase de revisién. En la Universidad de Cdordoba, el procedimiento general esta recogido

en el Reglamento Vigente de los Estudios de Master Universitario, que puede consultarse en el enlace

https://www.uco.es/organizacion/secretariageneral/normativa#normativa-y-procedimientos-academicos.

En la Universidad de Malaga, el procedimiento general esta recogido en las Normas reguladoras de los

reconocimientos de estudios o actividades, v de la experiencia laboral o profesional, a efectos de la

obtencion de titulos universitarios oficiales de Graduado y Master Universitario, asi como de Ia

transferencia de créditos.

3.3. Movilidad de los estudiantes propios y de acogida

No se contempla movilidad general (SICUE, Erasmus) ni especifica en este master.
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4. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS
4.1. Estructura basica de las ensenanzas

El master tiene una estructura y organizacién mixta, con una orientaciéon académica, investigadora y
profesional. La planificacién de las ensefanzas esta basada en los objetivos definidos en el master,
proporcionando una estructura éptima, con un disefio de mddulos y materias propicio para que el
estudiantado sea capaz de asimilar los contenidos, adquiriendo a su vez las habilidades, aptitudes,
capacitaciones y competencias académicas e investigadoras que influird en su actividad profesional.
Estas competencias facilitaran la adquisicién de una vision holistica que ayude al estudiantado a adquirir
una base tedrica amplia, que les permita realizar una practica profesional guiada por una toma de
decisiones racional.

La programacion y secuenciaciéon del master ayudara al estudiantado a adquirir los conocimientos
tedricos-practicos, habilidades, destrezas y competencias necesarios que le facilite la continuacién de
proceso de aprendizaje mediante la puesta en practica de estos conceptos, desde un punto de vista
profesional e investigador. El Master es de cardcter anual, con 60 créditos ECTS que se estructuran en
tres médulos:

® Mddulo comun inicial de 42 créditos, repartido equitativamente entre las universidades de
Cadiz (UCA), Cordoba (UCO) y Malaga (UMA). Este mddulo consta de 3 materias:

o Direccién de proyectos: disefiada para proporcionar una comprension sélida de los
conceptos fundamentales y metodologias esenciales en la direcciéon de proyectos.
Comprende las siguientes asignaturas:

= Fundamentos para la Direccidn de Proyectos: Introduce los principios basicos
y el marco conceptual de la direccion de proyectos, abarcando definiciones
clavey la relevancia del campo en el contexto actual.

= Principios para la Direccion de Proyectos: Se centra en los actores, estructuras
y gobernanza de los proyectos, profundizando en la interaccién y roles de los
principales interesados.

*= Marco Juridico-privado del Proyecto: Aborda los aspectos legales y normativos
aplicables a la direccion de proyectos, incluyendo contratos,
aprovisionamientos y gestion del riesgo desde una perspectiva juridica.

= Metodologias en Direccién de Proyectos: Examina las diferentes metodologias
y enfoques utilizados en la gestion de proyectos, tanto predictivos como agiles
e hibridos, facilitando la seleccién de la metodologia adecuada segun el
contexto del proyecto.

o Gestion de proyectos, disefiada para capacitar a los estudiantes en técnicas avanzadas
y herramientas especificas para la gestidon eficiente de proyectos. Las asignaturas
incluidas son:

= Gestion de los Requisitos y Alcance del Proyecto: Se enfoca en la identificacion,
elicitacién, analisis y gestidn de los requisitos del proyecto, asegurando que
estos se alineen con los objetivos y expectativas de los interesados.
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Programacion del Proyecto: Proporciona conocimientos sobre la planificacién
y programacion de actividades del proyecto, utilizando herramientas como
diagramas.

Gestion de los Recursos y Costes del Proyecto: Aborda la evaluacién y gestion
de los recursos necesarios para la ejecucién del proyecto, asi como el control
de costes y la elaboracion de presupuestos.

Gestion de los Riesgos del Proyecto: Ensefia a identificar, analizar y gestionar
riesgos mediante técnicas cualitativas y cuantitativas, incluyendo el uso de
herramientas de simulacién estadistica.

Herramientas para la Gestion de Proyectos: Presenta las principales
herramientas informaticas y tecnoldgicas utilizadas en la gestion de proyectos,
facilitando su aplicacién practica.

Ejecucion y Control del Proyecto: Se centra en la implementacién y monitoreo
del plan del proyecto, utilizando métricas y herramientas de control para
asegurar el cumplimiento de los objetivos establecidos.

o Estudios avanzados: disefiada para profundizar en areas especializadas y al desarrollo
de competencias avanzadas. Incluye las siguientes asignaturas:

Investigacion en Direccion de Proyectos: Capacita a los estudiantes en
metodologias de investigacién aplicadas a la gestion de proyectos,
promoviendo la generacion de nuevo conocimiento y la mejora continua de la
practica profesional.

Certificaciones en Direccion de Proyectos: Prepara a los estudiantes para
obtener certificaciones profesionales reconocidas internacionalmente,
proporcionando una ventaja competitiva en el mercado laboral.

e Mddulo especifico, en el que se ofertan 8 asignaturas, distribuidas equitativamente entre las
tres universidades, de las cuales los estudiantes deben cursar 4 (12 créditos).

Estd compuesto por las materias:

o Proyectos especificos, disefiada para abordar la gestion de proyectos en sectores
econdmicos especificos, proporcionando a los estudiantes una formacion especializada
y detallada en distintas areas de la economia. Este mddulo estd disefiado para
complementar el aprendizaje general de la direccidon y gestién de proyectos con
conocimientos y habilidades aplicables a contextos especificos. Los estudiantes deben
elegir cuatro de las siguientes asignaturas:

Gestion de Proyectos Arquitectonicos: Se centra en la gestién de proyectos
relacionados con la arquitectura, abordando aspectos técnicos, normativos y
de disefio. Los estudiantes aprenderdn a aplicar buenas practicas y
metodologias especificas para asegurar la calidad y eficiencia en proyectos
arquitecténicos. Impartida por la Universidad de Cadiz.

Gestion de Proyectos Industriales: Se estudian los métodos y técnicas de
gestion aplicables a proyectos industriales. Los estudiantes aprenderan a
gestionar costes, recursos y tiempos en proyectos industriales, asegurando la
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eficiencia y efectividad de las operaciones. Impartida por la Universidad de
Cadiz.

* Gestidn de Proyectos Informaticos: Se enfoca en la gestidn de proyectos en el
sector de la tecnologia de la informacidn. Los estudiantes aprenderdn a utilizar
marcos y herramientas especificas para la gestién de TIC, asi como a evaluar y

mitigar riesgos asociados a software y sistemas informaticos. Impartida por la
Universidad de Cérdoba.

* Gestidon de Proyectos en Administraciones Publicas: Se enfoca en el sector
publico, esta asignatura ensefia a los estudiantes a aplicar principios vy
metodologias de gestion de proyectos en administraciones publicas,
gestionando recursos y cumplimiento normativo para asegurar transparencia y
eficiencia. Impartida por la Universidad de Cérdoba.

= Gestion de Proyectos en Obra Civil e Infraestructuras: Aborda la planificacion
y ejecucidon de proyectos de obra civil e infraestructuras, ensefiando a los
estudiantes a controlar tiempos, costes y calidad segun estandares de la
industria. Impartida por la Universidad de Mdlaga.

= Gestion de Proyectos en Energias Renovables: Se aprende a gestionar
proyectos en el ambito de las energias renovables, aplicando principios de
sostenibilidad y evaluando la viabilidad técnica y econdmica de estos proyectos.
Impartida por la Universidad de Malaga.

* Gestion de Proyectos Agroalimentarios: Se centra en la gestién de proyectos
en el sector agroalimentario, ensefiando a aplicar buenas practicas y
metodologias especificas para asegurar la calidad y cumplimiento regulatorio.
Impartida por la Universidad de Cadiz, la Universidad de Cérdoba y la
Universidad de Malaga.

» Gestion de Proyectos en Salud y Biotecnologia: Se aprende a gestionar
proyectos en el sector de la salud y biotecnologia, aplicando técnicas de gestion,
innovacion y mitigacién de riesgos para asegurar el cumplimiento normativo y
la eficiencia en estos proyectos. Impartida por la Universidad de Cadiz, la
Universidad de Cérdoba y la Universidad de Malaga.

e Maddulo de Trabajo Fin de Master (TFM), de 6 créditos, compuesto por la materia de:

o Trabajo Fin de Master, disefiada para que el estudiantado realice un proyecto practico
gue integra todos los conocimientos y habilidades adquiridos a lo largo del master. Los
estudiantes deben desarrollar un documento técnico de calidad que demuestre su
capacidad de gestién de proyectos, aplicando metodologias aprendidas y defendiendo
su trabajo ante un tribunal. Consta de una Unica asignatura:

* Trabajo Fin de Master: Se centra en que los estudiantes demuestren su
competencia profesional en la direccion de proyectos, enfrentandose a un
desafio real y proponiendo soluciones innovadoras y efectivas.

El programa esta disefiado para que cada universidad imparta su docencia de forma presencial, estando
los estudiantes ingresados de las otras universidades conectando de manera sincrona en remoto,
evitando desplazamientos entre universidades. De esta manera, cada estudiante podrd asistir
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presencialmente, sin desplazamientos, a una horquilla entre 20 créditos ECTS (14 del médulo comun y
6 del TFM) y 28 (14 del mdédulo comun, 8 del médulo especifico y 6 del TFM) del total de 60 de que
consta el master, segun su eleccidn de asignaturas optativas del mddulo especifico. De este modo, el
master presenta una modalidad presencial, en la que toda la docencia se imparte tanto de forma fisica
(en una universidad) como virtual-sincrona (en las otras dos universidades), segun ubicacién del
estudiantado.

Para la obtencidn del titulo, es requisito la acreditacion de un nivel de Inglés igual o superior a B2.
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Procedimientos de coordinacidn docente horizontal y vertical del plan de estudios

La organizacién y el desarrollo de la docencia en mddulos y asignaturas en la que estdn implicados
docentes universitarios de diferentes centros, departamentos y dreas de conocimiento, asi como
docentes externos a las universidades participantes, con una amplia experiencia en la tematica, exigen
un gran esfuerzo de coordinacidn por parte del personal docente y administrativo. Los mecanismos de
coordinacion docente del master estan recogidos en los sistemas de garantia internos de la calidad de
cada universidad participante. La Comisidon Académica del Master actia como vehiculo de comunicacién
interna de la politica, objetivos, planes, programas, responsabilidades y logros de los sistemas de
coordinacion. Es el 6rgano de evaluacidn y control de la calidad del master y, en tal sentido, su labor
sirve como apoyo para la gestiéon de los titulos, asesorando a los centros de las universidades
participantes y a las entidades colaboradoras en aquellas medidas que afecten al aseguramiento de la
calidad del master. Para asegurar la coordinacién efectiva de los procesos de ensefianza-aprendizaje y
la supervision correspondiente, se implementaran las actuaciones:

1. Coordinacién Horizontal:

o Reuniones periddicas de coordinacién inter-centros: Los coordinadores de cada centro
se reuniran de forma regular para planificar y revisar conjuntamente las estrategias y
resultados de aprendizaje. Estas reuniones asegurardn la coherencia y la integracién de
las materias de cada centro dentro de cada curso.

o Reuniones periddicas de coordinacidon intra-centros: Los docentes de cada curso se
reuniran de forma regular para planificar y revisar conjuntamente los contenidos,
metodologias y actividades de ensefianza. Estas reuniones aseguraran la coherencia y
la integracion de las asignaturas dentro de cada curso.

o Comision de coordinacion de curso: Se establecera una comisién especifica para cada
curso, integrada por los coordinadores y un representante estudiantil de cada centro,
para supervisar y valorar la interaccién y coherencia de las materias impartidas durante
el curso.

2. Coordinacion Vertical:

o Planificacion del curriculo: La estructura del plan de estudios estard disefiada para
garantizar una progresion légica y coherente de los contenidos a lo largo del titulo. Se
promovera la integracién y conexidon de los conocimientos adquiridos en diferentes
madulos y niveles.

o Reuniones inter-cursos: Los coordinadores de cada asignatura se reuniran al menos una
vez por semestre para evaluar el progreso del estudiantado y la efectividad de la
progresion curricular. Estas reuniones permitirdn ajustar y alinear los objetivos de
aprendizaje de los diferentes médulos del programa.

3. Supervisidon y Evaluacion:

o Evaluacién continua: Se implementardan mecanismos de evaluacién continua, con el fin
de identificar dareas de mejora y asegurar la calidad del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

o Informes de progreso: Los coordinadores de curso elaboraran informes semestrales
sobre el desarrollo de las actividades docentes y los resultados obtenidos, que seran
revisados por la comisién académica del master.
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Tabla 1. Resumen del plan de estudios

CURSO SEMESTRE
Semestre 1 Semestre 2
ECTS: 30 ECTS: 30
EA/ IDP, CDP
DP/ FDP, PDP, PE/ GPARQ,

MJPP, MDP GPIIND, GPINF,

Materias/asignaturas: | GPAP, GPOCI,
GPER, GPAGRO,

Materias/asignaturas: GP/ GRAP, PP,

GRCP, GRP, HGP,

Curso1
ECP GPSBIO
TEM/TFM
EA: Obligatoria
. , DP: Obligatoria . ; PE: Optativa
Tipologia: . . Tipologia: -Op
polog GP: Obligatoria polog TFM: Trabajo Fin de
Master
Modalidad: Presencial Modalidad: Presencial
Lengua: Castellano Lengua: Castellano
Materias:

DP: Direccion de Proyectos (DP)
GP: Gestion de Proyectos (GP)
EA: Estudios Avanzados (EA)

PE: Proyectos Especificos (PE)
TFM: Trabajo Fin de Master TFM)

Asignaturas:
Fundamentos para la Direccion de Proyectos (FDP)
Principios para la Direccién de Proyectos (PDP)
Marco Juridico-privado del Proyecto (MJPP)
Metodologias en Direccién de Proyectos (MDP)
Gestion de los Requisitos y Alcance del Proyecto (GRAP)
Programacién del Proyecto (PP)
Gestion de los Recursos y Costes del Proyecto (GRCP)
Gestion de los Riesgos del Proyecto (GRP)
Herramientas para la Gestion de Proyectos (HGP)
Ejecucion y Control del Proyecto (ECP)
Investigacion en Direccion de Proyectos (IDP)
Certificaciones en Direccion de Proyectos (CDP)
Gestion de Proyectos Arquitectdnicos (GPARQ)
Gestidn de Proyectos Industriales (GPIIND)
Gestion de Proyectos Informaticos (GPINF)
Gestion de Proyectos en Administraciones Publicas (GPAP)
Gestion de Proyectos en Obra Civil e Infraestructuras (GPOCI)
Gestion de Proyectos en Energias Renovables (GPER)
Gestion de Proyectos Agroalimentarios (GPAGRO)
Gestion de Proyectos en Salud y Biotecnologia (GPSBIO)
Trabajo Fin de Master (TFM)

Tabla 2. Estructura de las menciones/especialidades

No aplicable.
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4.2. Actividades y Metodologias Docentes
ACTIVIDADES FORMATIVAS DEL PLAN DE ESTUDIOS

Id ACTIVIDAD FORMATIVA
Clases tedricas en el aula o en linea sincrona: Sesiones donde se presentan los
AF-01 conceptos tedricos fundamentales del programa, facilitando la comprensién de los
contenidos.

Actividades en el aula o en linea sincrona: Realizacién de diversas actividades
interactivas para reforzar el aprendizaje, incluyendo debates, discusiones,

AF-02 dinamicas grupales, participacién en foros, exposiciones de proyectos, resolucién
de casos practicos y otras actividades de evaluacion continua.

AF-03 Problemas en el aula o en linea sincrona: Resolucidn de ejercicios y problemas
practicos para aplicar los conocimientos adquiridos.

AF-04 Casos practicos en el aula o en linea sincrona: Analisis y resolucion de casos reales

o simulados para aplicar los conocimientos tedricos en contextos practicos.
Seminarios en el aula o en linea sincrona: Sesiones de orientacién y profundizacién
AF-05 sobre temas especificos, con el apoyo del docente para resolver dudas y ampliar
conocimientos.

Lectura critica, analisis e investigacidon: Estudio de articulos, casos reales y otros

AF-06 . .

proyectos relacionados con los contenidos del programa.

Trabajo auténomo y aplicacién préctica individual: Estudio individual y preparacién
AF-07 de tareas, proyectos, lecturas y practicas fuera del aula, incluyendo el desarrollo de

trabajos, ejercicios y proyectos individuales para practicar y aplicar lo aprendido,
utilizando medios impresos y tecnoldgicos.

Trabajo en equipo y aplicacion practica grupal: Actividades colaborativas donde los
estudiantes trabajan juntos en proyectos, estudios de casos y tareas grupales,
AF-08 fomentando la cooperacién y el aprendizaje mutuo, tanto en el aula como en linea
sincrona, incluyendo el desarrollo de trabajos, ejercicios y proyectos en equipo para
practicar y aplicar lo aprendido.

Tutorias docentes en el aula o en linea sincrona: Sesiones personalizadas para el
AF-09 seguimiento y orientacidon del estudiante, ayudandole a superar dificultades y
optimizar su rendimiento académico.

Presentaciones de trabajos y ejercicios en el aula o en linea sincrona: Exposicion y
AF-10 defensa de proyectos, resolucién de problemas y casos practicos, presentacion de
resultados de practicas y actividades de laboratorio.

Evaluacién final en el aula o en linea sincrona: Pruebas y exdmenes finales para
valorar el grado de adquisicién de los conocimientos y competencias del programa.
Presentacidn y defensa publica del TFM en el aula o en linea sincrona: Exposicion y
AF-12 defensa del Trabajo Fin de Mdster, demostrando la adquisicion de los resultados de
aprendizaje y competencias del programa ante un tribunal.

AF-11
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METODOLOGIAS DOCENTES DEL PLAN DE ESTUDIOS

Id METODOLOGIA DOCENTE

MD-01 Clase magistral presencial y por videoconferencia: Exposicién de contenidos por
parte del profesor, tanto de forma presencial como en linea sincrona, facilitando la
comprension tedrica de los temas tratados.

MD-02 Trabajo en equipo: Actividades colaborativas donde los estudiantes trabajan juntos
en la realizacién de proyectos, ejercicios y estudios de casos, fomentando la
cooperacion y el aprendizaje mutuo.

Aprendizaje basado en problemas: Método en el que los estudiantes aprenden
MD-03 mediante la resolucion de problemas complejos y reales, desarrollando habilidades
de investigacién y pensamiento critico.

Aprendizaje basado en proyectos: Método en el que los estudiantes planifican,
MD-04 desarrollan y presentan proyectos completos, integrando conocimientos vy
habilidades adquiridas durante el curso.

Aprendizaje basado en retos: Método en el que los estudiantes enfrentan desafios
MD-05 especificos, desarrollando estrategias y soluciones innovadoras para resolverlos,
aplicando conocimientos y habilidades de manera practica y creativa.

Resolucién de ejercicios y problemas: Actividades en las que los estudiantes
MD-06 practican y aplican lo aprendido mediante la resolucion de ejercicios y problemas
especificos, tanto de forma individual como grupal.

Estudio y andlisis de casos practicos y/o proyectos: Analisis detallado y resolucién
de casos practicos y/o proyectos en el aula o en linea, aplicando los conocimientos
tedricos en contextos reales, permitiendo a los estudiantes explorar soluciones,
estrategias y desarrollar habilidades practicas.

MD-07

Foros de debate: Espacios de intercambio y reflexién colectiva en linea, donde los
MD-08 estudiantes y profesores pueden interactuar, discutir temas relevantes y compartir
conocimientos.

Supervisidn y tutorias presenciales o virtuales: Seguimiento y apoyo personalizado
MD-09 por parte de los profesores, tanto de forma presencial como en linea, para resolver
dudas, guiar el aprendizaje y supervisar el progreso académico.

Actividad no presencial de aprendizaje: Estudio auténomo mediante el andlisis de
MD-10 documentos, la elaboracién de memorias y la preparacidén de trabajos, utilizando
recursos impresos y digitales.
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4.3. Sistemas de Evaluacidn

SISTEMAS DE EVALUACION DEL PLAN DE ESTUDIOS
Id SISTEMA DE EVALUACION
Pruebas objetivas (tipo test): Preguntas de seleccién multiple, verdadero/falso y

SE-01 . o .
otros formatos de respuesta cerrada para medir el conocimiento adquirido.

SE-02 Pruebas escritas de respuesta abierta: Preguntas en las que los estudiantes deben
desarrollar respuestas detalladas y argumentadas sobre temas especificos.
Pruebas de resolucion de problemas: Preguntas a los estudiantes deben aplicar sus

SE-03 conocimientos y habilidades para resolver problemas especificos planteados en el
curso.

SE-04 Participacion en foros: Participacién activa en foros de debate, donde los
estudiantes discuten y reflexionan sobre temas relevantes del curso.

SE-05 Casos practicos/proyectos: Realizacion de casos practicos y proyectos, aplicando los
conocimientos tedricos a situaciones reales y demostrando habilidades practicas.

SE-06 Trabajos académicos: Elaboracion y presentacién de trabajos de investigacion,
informes y ensayos sobre temas especificos del curso.

SE-07 Planes de Proyecto: Desarrollo y presentacién de planes de proyectos completos,

integrando conocimientos y habilidades adquiridas a lo largo del curso.
Actividades de aplicacién préctica: Evaluacidon de problemas, simulaciones, entrega
SE-08 de informes sobre lecturas y articulos, y busquedas bibliograficas, permitiendo a los
estudiantes practicar y aplicar lo aprendido.

Simulaciones virtuales: Actividades practicas realizadas en entornos virtuales para
aplicar conocimientos tedricos en situaciones simuladas.

Exposicion oral: Presentacidn de trabajos, proyectos y resultados de investigaciones
de manera oral, demostrando habilidades de comunicacion y argumentacion, y
respondiendo a posibles preguntas, demostrando su comprensién y capacidad de
expresion.

Evaluacién de la memoria y de la exposicién y defensa por parte del tribunal (TFM):
SE-11 Defensa del Trabajo Fin de Master, mostrando la integracién de todas las
competencias adquiridas durante el programa.

SE-09

SE-10
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Tabla 3. Descripcion del plan de estudios

Médulo Materia Asignaturas vinculadas ECTS | Semestre | Curso | Tipologia
Fundamentos para la Direccidn de Proyectos (FDP) 6 1S 1 |Obligatoria
Direccidn de Principios para la Direccién de Proyectos (PDP) 3 1S 1 |Obligatoria
Proyectos (DP) Marco Juridico-privado del Proyecto (MJPP) 3 1S 1 |Obligatoria
Metodologias en Direccién de Proyectos (MDP) 3 1S 1 |Obligatoria
Gestion de los Requisitos y Alcance del Proyecto (GRAP) 3 1S 1 |Obligatoria
Comiin Programacion del Proyecto (PP) 3 1S 1 |Obligatoria
Gestion de Gestion de los Recursos y Costes del Proyecto (GRCP) 3 1S 1 |Obligatoria
Proyectos (GP) Gestion de los Riesgos del Proyecto (GRP) 3 1S 1 | Obligatoria
Herramientas para la Gestion de Proyectos (HGP) 3 1S 1 |Obligatoria
Ejecucion y Control del Proyecto (ECP) 6 1S 1 |Obligatoria
Estudios Investigacion en Direccion de Proyectos (IDP) 3 2S 1 |Obligatoria
Avanzados (EA) Certificaciones en Direccién de Proyectos (CDP) 3 25 1 |Obligatoria
Gestion de Proyectos Arquitecténicos (GPARQ) 3 2S 1 Optativa
Gestion de Proyectos Industriales (GPIIND) 3 2S 1 Optativa
Gestidn de Proyectos Informaticos (GPINF) 3 2S 1 Optativa
Especifico Proyectos Gestion de Proyectos en Administraciones Plblicas (GPAP) 3 2S 1 Optativa
Especificos (PE) Gestion de Proyectos en Obra Civil e Infraestructuras (GPOCI) 3 2S 1 Optativa
Gestion de Proyectos en Energias Renovables (GPER) 3 2S 1 Optativa
Gestion de Proyectos Agroalimentarios (GPAGRO) 3 2S 1 Optativa
Gestidn de Proyectos en Salud y Biotecnologia (GPSBIO) 3 2S 1 Optativa
TFM T\;aats)::r) (FT"F]&‘; Trabajo Fin de Méster (TFM) 6 25 1 Tdr:t,’\:ztz:
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Tabla 4. Plan de estudios detallado

MODULO 1 COMUN

ECTS Mddulo 1 42

DIRECCION DE PROYECTOS

Caracter Obligatorio

ECTS Materia 15

Unidad temporal

MATERIA 1 ECTS Sem 1 X ECTS Sem 2 ECTS Sem 3

ECTSSem 4 ECTS Sem 5 ECTS Sem 6
ECTS Sem 7 ECTS Sem 8 ECTS Sem 9
ECTS Sem 10 ECTS Sem 11 ECTS Sem 12

Resultados del proceso
de formacién y
aprendizaje de la
Materia

Conocimientos o contenidos (C)

C-01 Conoce y describe los conceptos fundamentales de
proyecto, programa y cartera, sus objetivos caracteristicos y los
criterios que permiten diferenciarlos, asi como los ciclos de vida
(predictivo, iterativo, incremental, agil) y las fases tipicas (inicio,
planificacién, ejecucién, control y cierre), reconociendo la
importancia de la alineacién estratégica y la gestiéon por
beneficios.

C-02 Identifica y relaciona las d&reas de conocimiento
(integracion, alcance, plazo, coste, calidad, recursos,
comunicacién, riesgos, adquisiciones, interesados y
sostenibilidad) con los procesos de la direccién de proyectos,
explicando su secuencia ldgica (planificacion, ejecucion,
seguimiento y control, cierre) y la interaccion de entradas,
herramientas y salidas.

C-03 Describe y compara los estandares internacionales de
gestion de proyectos (PMBOK® Guide, IPMA ICB, ISO 21502,
PRINCE2®, PM?) sefialando su filosofia, estructura documental,
ventajas, limitaciones y ambitos de aplicacion, para seleccionar
el marco de referencia mas adecuado a cada contexto
organizativo.

C-04 Compara y explica las caracteristicas de los marcos de
trabajo predictivos, agiles e hibridos (Waterfall, Scrum, Kanban,
Scrumban, Disciplined Agile, Hybrid PM?), analizando los
factores criticos (incertidumbre, complejidad, ritmo de entrega)
que orientan la eleccidn y la adaptacién de practicas.

C-05 Reconoce y explica el marco normativo general que afecta
a los proyectos (normas de responsabilidad civil y penal,
prevencion de riesgos laborales, proteccion de datos,
contratacién publica, normativa sectorial) y su influencia en la
definicién de requisitos, la planificacion y el control contractual.
C-06 Analiza los aspectos legales de los contratos y las compras
(tipos de contratos, términos y condiciones, cldusulas de
garantia, resolucién de disputas), describiendo el ciclo de las
adquisiciones (planificacion, licitacion, adjudicacién y cierre) y
los principios de transparencia y trazabilidad documental.

C-16 Reconoce la normativa de la Ley Organica 10/2022 y
relaciona la perspectiva de género y los protocolos de
prevencion y actuacién frente a la violencia sexual con las fases
y procesos de la gestidn de proyectos, destacando obligaciones,
buenas practicas y mecanismos de reporte.

C-17 Analiza la integracion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y los valores democraticos en la formulacion,
evaluacién y cierre de proyectos, utilizando indicadores de
impacto econdmico, social y ambiental para fundamentar
decisiones responsables y alineadas con la Agenda 2030.

Habilidades o destrezas (HD)

HD-01 Explica con claridad las diferencias operativas entre
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proyecto, programa y cartera, ilustrando ejemplos reales y
demostrando cémo dichas figuras condicionan la asignacién de
recursos, la gobernanza y el estilo de direccion.

HD-02 Aplica de forma integrada las once areas de
conocimiento y los procesos de la Direccién de Proyectos,
construyendo mapas de proceso y ejecutando buenas practicas
consensuadas en estandares internacionales.

HD-03 Compara y selecciona estandares y metodologias
(PMBOK, PRINCE2, IPMA, PM?, Scrum) acorde al entorno
sectorial y al nivel de madurez organizacional, justificando
técnicamente la eleccidn.

HD-04 Interpreta y utiliza el marco normativo y contractual
aplicable (leyes, reglamentos, clausulas), elaborando matriz de
cumplimiento y redactando pliegos o anexos contractuales que
garanticen la trazabilidad legal.

HD-05 Aplica marcos de trabajo predictivos, agiles e hibridos
(Waterfall, Scrum, Scrumban, PM? Hybrid), planificando
iteraciones, construyendo tableros Kanban y demostrando
adaptabilidad al cambio de alcance.

HD-23 Aplica de forma transversal los protocolos de igualdad y
de prevencion de la violencia sexual (LO 10/2022), disefiando
planes de sensibilizacidn, implementando medidas preventivas
y verificando su cumplimiento en el ciclo de vida del proyecto.
CO-05 Aplica razonamiento critico y pensamiento analitico en
la toma de decisiones, evaluando alternativas con criterios
cuantitativos y cualitativos y justificando la eleccidn éptima.
CO-06 Promueve la mejora continua y la motivacion en el
equipo, estableciendo indicadores de desempefio, facilitando la
retroalimentacion y liderando iniciativas de aprendizaje
organizacional.

CO-07 Dirige integralmente proyectos de cualquier
complejidad, planificando, ejecutando, controlando y cerrando
el trabajo para alcanzar los objetivos contractuales,
estratégicos y de valor para el cliente.

CO-08 Gestiona programas, coordinando proyectos
interrelacionados y maximizando los beneficios agregados en
coherencia con la estrategia corporativa.

CO-09 Administra carteras de proyectos, priorizando
inversiones, asignando recursos y alineando las iniciativas con
la capacidad organizativa y el apetito de riesgo.

CO-10 Aplica normativa y requisitos legales en todas las fases
del proyecto, garantizando el cumplimiento regulatorio y
contractual y mitigando responsabilidades juridicas.

CO-11 Gestiona el contexto y las variables externas (politicas,
economicas, socioculturales, tecnoldgicas), adaptando planes y
anticipando impactos en los objetivos del proyecto.

CO-16 Gestiona plazos, estableciendo la linea base del
cronograma, monitoreando el desempefio temporal y
aplicando acciones correctivas.

CO-23 Lidera equipos y fomenta el trabajo colaborativo,
inspirando confianza, comunicando visidon y facilitando el
desempefio de alto nivel.

CO-24 Integra los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la
responsabilidad social en la gestion de proyectos, evaluando
impactos y alineando los resultados con la Agenda 2030 y los
valores democrdticos.

CO-25 Incorpora la perspectiva de género y la prevencion de la
violencia sexual (LO 10/2022), disefiando e implementando
protocolos, monitoreando su cumplimiento y fomentando

Competencias (CO)
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| entornos seguros e inclusivos.

Fundamentos para la Direccion de Proyectos

Caracter Obligatorio
Ambito de conocimiento -
ECTS asignatura 6

Asignatura 1 Idioma Espafiol
ECTS Sem 1 X ECTS Sem 2 ECTS Sem 3
ECTSSem 4 ECTS Sem 5 ECTS Sem 6
ECTS Sem 7 ECTS Sem 8 ECTS Sem 9
ECTS Sem 10 ECTS Sem 11 ECTS Sem 12

1. Introduccién y panorama general:
1.1. ¢Qué es la direccidn de proyectos?
1.2. Definicidn de proyectos, programas y portafolio.
1.3. Relevancia de la direccidn de proyectos en el contexto actual.
2. Actores y estructura de la direccion de proyectos:
2.1. Principales interesados en un proyecto.
2.2. Gobernanza del proyecto y roles asociados.
2.3. Relacidén entre los actores y el éxito del proyecto.
3. Contextualizacion y factores influyentes:
3.1. Factores Ambientales de la Empresa (FAEs) y su impacto.
3.2. Activos de los Procesos Organizacionales (APOs).
3.3. Tipos de organizaciones y su influencia en la direccién de proyectos.
4. Fundamentos del sistema de entrega de valor:
4.1. Concepto y componentes del sistema de entrega de valor.
4.2. La direccion de proyectos como eje central de la entrega de valor.
4.3. Caso practico: Sistema de entrega de valor en accion.
5. Introduccidn a los estandares internacionales:
5.1. Panorama general de PMI, IPMA, PM2, I1SO 21502 y otros.
5.2. Importancia y certificaciones asociadas.
5.3. Comparativa y aplicacidn practica de los estandares.
6. Enfoques metodoldgicos de direccion de proyectos:
6.1. Enfoques predictivos (cascada).
6.2. Enfoques agiles.
6.3. Enfoques hibridos.
7. Aspectos transversales en la direccién de proyectos:
7.1. Medioambiente y sostenibilidad en proyectos.
7.2. Seguridad y salud en la gestidon de proyectos.
7.3. Normativas y mejores practicas.
8. Herramientas y tecnologias emergentes:
8.1. Software de gestidon de proyectos.
8.2. Herramientas colaborativas.
8.3. Innovaciones futuras: IA, citizen development, etc.
9. Rol de la direccidon de proyectos en la sociedad y desafios actuales:
9.1. Proyectos con impacto social.
9.2. Desafios contemporaneos y tendencias emergentes.
9.3. La direccion de proyectos frente a los retos de la sociedad.
10. Procesos y competencias en la direccién de proyectos:
10.1. Procesos clave en la gestion de proyectos.
10.2. Competencias esenciales para los directores de proyectos.
10.3. Desarrollo profesional y formacién continua.
11. Preparacion para el futuro en direccion de proyectos:
11.1. Preparacién para la direccion de proyectos en un mundo digital.
11.2. Habilidades y competencias para el futuro.
11.3. Estrategias para una carrera exitosa en direccidn de proyectos.
12. Casos practicos en la direccién de proyectos:
12.1. Andlisis de un caso de éxito.
12.2. Andlisis de un caso de fracaso.
12.3. Factores criticos y aprendizajes.

Contenidos
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Actividades Formativas Horas Presencialidad %/h
AF-01 24 100%/24
AF-02 8 100%/8
AF-03 4 100%/4
AF-04 4 100%/4
Actividades formativas AF-05 4 100%/4
AF-06 6 0%
AF-07 72 0%
AF-08 24 0%
AF-09 2 100%/2
AF-11 2 100%/2
MD-01
MD-02
MD-03
MD-04
. MD-05
Metodologias docentes MD-06
MD-07
MD-08
MD-09
MD-10
Pruebas de evaluacién Ponderacién Min. Ponderacion Max.
SE-01 0% 40%
SE-02 0% 40%
Sistemas de evaluacion SE-03 0% 40%
SE-04 0% 20%
SE-05 0% 40%
SE-06 0% 40%
SE-10 0% 20%
Observaciones -
Principios para la Direccion de Proyectos
Caracter Obligatorio
ECTS asignatura 3
Idioma Espafiol
Asignatura 2
ECTS Sem 1 X ECTS Sem 2 ECTS Sem 3
ECTS Sem 4 ECTS Sem 5 ECTS Sem 6
ECTS Sem 7 ECTS Sem 8 ECTS Sem 9
ECTS Sem 10 ECTS Sem 11 ECTS Sem 12
1. Marco conceptual y metodolégico:
1.1. Metodologias tradicionales y agiles.
1.2. Enfoques predictivos, agiles e hibridos.
1.3. Ejemplos de metodologias y su aplicacion practica.
2. Caso de negocio:
2.1. Concepto y proposito del caso de negocio.
2.2. Desarrollo y elaboracion del caso de negocio.
. 2.3. Presentacion y aprobacion del caso de negocio.
Contenidos . o -
2.4. Monitoreo y actualizacién del caso de negocio.
3. Seleccidn de Proyectos:
3.1. Concepto y importancia de la seleccién de proyectos.
3.2. Criterios de seleccidn de proyectos.
3.3. Métodos de seleccién de proyectos.
3.4. Herramientas para la seleccion de proyectos.
3.5. Implementacién de la seleccién de proyectos.
4. Ciclo de vida del proyecto:
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4.1. Fases del ciclo de vida tradicional.

4.2. Ciclo de vida de un proyecto en contextos agiles.
4.3. Comparacion entre los contextos tradicionales y agiles.

5. Responsabilidad Deontolégica y Etica Profesional:

5.1. Conceptos fundamentales de ética profesional.

5.2. Codigos de ética profesional.
5.3. Responsabilidad deontoldgica.

5.4. Toma de decisiones

éticas.

5.5. Promocion de la ética en la organizacion.

5.6. Casos practicos y estudios de ética profesional.

6. Evaluacién y Cierre del Proyecto:

6.1. Evaluacion del dese

mpefio y resultados.

6.2. Gestion de la documentacién del proyecto.

6.3. Mejora continua y recomendaciones para futuros proyectos.

6.4. Entrega y comisionamiento.

Actividades Formativas Horas Presencialidad %/h
AF-01 12 100%/12
AF-02 4 100%/4
AF-03 2 100%/2
AF-04 2 100%/2
Actividades formativas AF-05 2 100%/2
AF-06 3 0%
AF-07 36 0%
AF-08 12 0%
AF-09 1 100%/1
AF-11 1 100%/1
MD-01
MD-02
MD-03
MD-04
, MD-05
Metodologias docentes MD-06
MD-07
MD-08
MD-09
MD-10
Pruebas de evaluacion Ponderacion Min. Ponderacion Max.
SE-01 0% 40%
SE-02 0% 40%
Sistemas de evaluacién SE-03 0% 40%
SE-04 0% 20%
SE-05 0% 40%
SE-06 0% 40%
SE-10 0% 20%
Observaciones -
Marco Juridico-privado del Proyecto
Caracter Obligatorio
ECTS asignatura 3
Idioma Espafiol
Asignatura 3
ECTS Sem 1 X ECTS Sem 2 ECTS Sem 3
ECTSSem 4 ECTS Sem 5 ECTS Sem 6
ECTS Sem 7 ECTS Sem 8 ECTS Sem 9
ECTS Sem 10 ECTS Sem 11 ECTS Sem 12

Contenidos

1. Introduccion al marco legal del

proyecto:
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1.1. Contexto y relevancia de la ética y deontologia en la gestion de proyectos.

1.2. Presentacion del derecho privado y su relacidn con los proyectos.

1.3. Introduccidn a las obligaciones y responsabilidades en el ambito del proyecto.
2. Responsabilidad deontoldgica y ética profesional:

2.1. Principios deontolégicos en la direccién de proyectos.

2.2. Casos practicos de dilemas éticos.

2.3. Consecuencias de la falta de ética y responsabilidad en proyectos.
3. Derecho privado en el ambito del proyecto:

3.1. Contratos, convenios y acuerdos en el marco de proyectos.

3.2. Aspectos generales de las obligaciones y su interpretacion.

3.3. Estudio de la responsabilidad por incumplimiento.
4. Contratos y responsabilidad contractual:

4.1. Tipos de contratos y su relevancia en la direccién de proyectos.

4.2. Elementos y fases del contrato en proyectos.

4.3. Andlisis de la responsabilidad contractual y consecuencias del incumplimiento.
5. Obligaciones extracontractuales y la responsabilidad civil:

5.1. Concepto y naturaleza de la responsabilidad extracontractual.

5.2. Casos practicos de responsabilidad civil en la gestidn de proyectos.

5.3. Implicaciones y gestion de la responsabilidad civil en proyectos.
6. Aseguramiento, cobertura de responsabilidades y cumplimiento normativo:

6.1. Introduccion al aseguramiento y cobertura en proyectos.

6.2. Tipos de seguros y garantias en la gestion de proyectos.

6.3. Marco normativo y su cumplimiento en la direccion de proyectos.

Actividades Formativas Horas Presencialidad %/h
AF-01 12 100%/12
AF-02 4 100%/4
AF-03 2 100%/2
AF-04 2 100%/2
Actividades formativas AF-05 2 100%/2
AF-06 3 0%
AF-07 36 0%
AF-08 12 0%
AF-09 1 100%/1
AF-11 1 100%/1
MD-01
MD-02
MD-03
MD-04
; MD-05
Metodologias docentes MD-06
MD-07
MD-08
MD-09
MD-10
Pruebas de evaluacion Ponderacion Min. Ponderacion Max.
SE-01 0% 40%
SE-02 0% 40%
Sistemas de evaluacién SE-03 0% 40%
SE-04 0% 20%
SE-05 0% 40%
SE-06 0% 40%
SE-10 0% 20%

Observaciones -

Metodologias en Direccion de Proyectos

Asignatura 4 Caracter Obligatorio

ECTS asignatura 3
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Idioma Espafiol
ECTS Sem 1 X ECTS Sem 2 ECTS Sem 3
ECTS Sem 4 ECTS Sem 5 ECTS Sem 6
ECTS Sem 7 ECTS Sem 8 ECTS Sem 9
ECTS Sem 10 ECTS Sem 11 ECTS Sem 12

Contenidos

1. Tipos de metodologias en direccién de proyectos:
1.1. Cambio e incertidumbre en gestion de proyectos.
1.2. Evolucion histérica de las metodologias.

2. Metodologias predictivas:
2.1. Las caracteristicas de las metodologias predictivas.
2.2. Casos de estudio.

3. Enfoques agiles:
3.1. La novedad de los enfoques agiles.
3.2. El manifiesto agil.
3.3. La familia de metodologias agiles.
3.4. Casos de estudio.

4. Enfoques hibridos:
4.1. La necesidad y actualidad de los enfoques hibridos.
4.2. Casos de estudio.

5. Nuevas tendencias en metodologias de gestion de proyectos:
5.1. Desarrollo ciudadano.
5.2. Datos e Inteligencia artificial.
5.3. Innovacion y sostenibilidad.

Actividades Formativas Horas Presencialidad %/h
AF-01 12 100%/12
AF-02 4 100%/4
AF-03 2 100%/2
AF-04 2 100%/2
Actividades formativas AF-05 2 100%/2
AF-06 3 0%
AF-07 36 0%
AF-08 12 0%
AF-09 1 100%/1
AF-11 1 100%/1
MD-01
MD-02
MD-03
MD-04
; MD-05
Metodologias docentes MD-06
MD-07
MD-08
MD-09
MD-10
Pruebas de evaluacion Ponderacion Min. Ponderacion Max.
SE-01 0% 40%
SE-02 0% 40%
Sistemas de evaluacién SE-03 0% 40%
SE-04 0% 20%
SE-05 0% 40%
SE-06 0% 40%
SE-10 0% 20%

Observaciones
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ECTS Mddulo 1 42
GESTION DE PROYECTOS
Caracter Obligatorio
Ambito de conocimiento -
ECTS Materia 21
MATERIA 2 Unidad temporal
ECTS Sem 1 X ECTS Sem 2 ECTS Sem 3
ECTSSem 4 ECTS Sem 5 ECTS Sem 6
ECTS Sem 7 ECTS Sem 8 ECTS Sem 9
ECTS Sem 10 ECTS Sem 11 ECTS Sem 12

Resultados del proceso
de formaciony
aprendizaje de la
Materia

Conocimientos o contenidos (C)

C-07 Clasifica y explica los requisitos (funcionales, no
funcionales, técnicos, regulatorios, de sostenibilidad) y los
procesos de gestion de requisitos: elicitacion, analisis,
validacion, trazabilidad y control de cambios, relacionandolos
con la definicién del alcance, la aceptacion del cliente y la
gestion de la configuracién.

C-08 Explica los métodos de planificacion temporal, la
secuenciacion logica de actividades y la elaboracion de
cronogramas, incluyendo diagramas de red (PERT/CPM), lineas
de balance y técnicas de compresién o nivelacion de
calendarios, justificando su uso en funcién de la naturaleza y
restricciones del proyecto.

C-09 Describe y compara las principales técnicas de estimacion
y control de costes (analogia, paramétrica, bottom-up, analisis
de reservas) y los sistemas de presupuestacion y seguimiento
financiero (curvas S, indice CPI/SPI, valor ganado),
relacionandolos con la toma de decisiones econémico-
financieras.

C-10 Expone los principios fundamentales de la gestién de
riesgos: terminologia, tipologias, procesos de identificacidn,
andlisis cualitativo y cuantitativo, planificacién de respuestas y
monitoreo, segun los estandares internacionales (PMI® Risk,
ISO 31000, IPMA ICB).

C-11 Analiza la aplicacion de simulacién estadistica (Monte
Carlo, arboles de decision, distribucién triangular / beta-PERT)
para la cuantificacién de incertidumbre y la prevision de
escenarios, interpretando resultados para optimizar la
resiliencia del proyecto.

C-12 Reconoce y compara las principales herramientas
informaticas de gestion de proyectos (PMIS, suites agiles,
software de valor ganado, plataformas colaborativas) y sus
modulos funcionales (planificacion, recursos, comunicacion),
valorando ventajas, limitaciones y criterios de seleccidn.

C-13 Describe los procesos de ejecucidn y control del proyecto:
recopilacion de datos de desempefio, elaboracion de informes,
control integrado de cambios y gobernanza, explicando cémo
aseguran la alineacién con los objetivos contractuales vy
estratégicos de la organizacion.

C-16 Reconoce la normativa de la Ley Organica 10/2022 y
relaciona la perspectiva de género y los protocolos de
prevencidn y actuacion frente a la violencia sexual con las fases
y procesos de la gestidn de proyectos, destacando obligaciones,
buenas practicas y mecanismos de reporte.

C-17 Analiza la integracion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y los valores democraticos en la formulacion,
evaluacién y cierre de proyectos, utilizando indicadores de
impacto econdmico, social y ambiental para fundamentar

Pdgina 34 de 83



§£ [IC Universidad Master Interuniversitario en Direccion de
\= = de Cadiz Proyectos

Escuela Superior de Ingenieria

decisiones responsables y alineadas con la Agenda 2030.
HD-06 Elabora un Plan de Gestion de Requisitos: desde la
elicitacion con técnicas de entrevista y taller, hasta la creacién
de la matriz de trazabilidad y el control de cambios derivados.
HD-07 Genera cronogramas profesionales con herramientas
tipo MS Project/Primavera, definiendo rutas criticas y nivelando
recursos para optimizar plazos y costes.

HD-08 Confecciona el estudio de viabilidad econémico-
financiera, calculando VAN/TIR, reservas de gestion vy
presentando curvas S que soporten la toma de decisiones.
HD-09 Simula riesgos mediante analisis cualitativo y
cuantitativo  (Monte Carlo, Tornado), interpretando
distribuciones de probabilidad y recomendando respuestas
Optimas.

HD-10 Utiliza con solvencia software especializado de GP (PMIS,
EVM dashboards, lJira, Trello, Teamwork), configurando
modulos, automatizando flujos y generando informes para
interesados.

HD-11 Controla el desempefio del proyecto mediante Métrica
de Valor Ganado, calculando CPI/SPI/KPIs, ejecutando acciones
correctivas y documentando lecciones aprendidas.

HD-23 Aplica de forma transversal los protocolos de igualdad y
de prevencidn de la violencia sexual (LO 10/2022), disefiando
planes de sensibilizacion, implementando medidas preventivas
y verificando su cumplimiento en el ciclo de vida del proyecto.
CO-12 Evalua la viabilidad econédmico-financiera de proyectos,
calculando indicadores de rentabilidad y optimizando la
financiacion y el flujo de caja.

CO-13 Integra todas las areas de conocimiento y controla los
cambios, manteniendo la coherencia de alcance, plazo, coste y
calidad frente a desviaciones.

CO-14 Gestiona a las partes interesadas, identificando
expectativas, definiendo estrategias de compromiso vy
comunicando de forma efectiva.

CO-15 Gestiona el alcance del proyecto, elaborando la EDT,
validando entregables y evitando derivaciones no autorizadas.
CO-16 Gestiona plazos, estableciendo la linea base del
cronograma, monitoreando el desempefio temporal vy
aplicando acciones correctivas.

CO-17 Gestiona costes, preparando presupuestos, controlando
el gasto real frente al previsto y recomendando ajustes
financieros.

CO-18 Gestiona recursos humanos, definiendo roles,
desarrollando  competencias, resolviendo conflictos vy
estimulado la colaboracién intercultural.

CO-19 Gestiona riesgos, implantando procesos de
identificacion, andlisis, planificacion de respuestas y monitoreo
continuo de amenazas y oportunidades.

CO-20 Gestiona la calidad del proyecto, estableciendo
estandares, implementando planes de aseguramiento y control
y mejorando procesos de forma sistemadtica.

CO-21 Gestiona adquisiciones y contratacion, redactando
especificaciones, negociando términos y supervisando la
ejecucidn contractual hasta su cierre.

CO-22 Negocia y alcanza acuerdos con proveedores, clientes y
equipos, aplicando técnicas de negociacién colaborativa y
resolviendo discrepancias.

CO-25 Incorpora la perspectiva de género y la prevencion de la
violencia sexual (LO 10/2022), disefiando e implementando

Habilidades o destrezas (HD)

Competencias (CO)
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protocolos, monitoreando su cumplimiento y fomentando
entornos seguros e inclusivos.

Gestion de los Requisitos del Proyecto

Caracter Obligatorio

Ambito de conocimiento -

ECTS asignatura 3

Asignatura 5 Idioma Espafiol
ECTS Sem 1 X ECTS Sem 2 ECTS Sem 3
ECTS Sem 4 ECTS Sem 5 ECTS Sem 6
ECTS Sem 7 ECTS Sem 8 ECTS Sem 9
ECTS Sem 10 ECTS Sem 11 ECTS Sem 12

1. El alcance del proyecto:
1.1. Definicidn de alcance.
1.2. Relacidn del alcance con el resto de restricciones del proyecto.
1.3. El papel de los interesados en la definicién de los requisitos.
1.3. Alcance en metodologias agiles.
1.4. La importancia del enfoque hacia la entrega de valor.
2. Definicidon de requisitos:
2.1. Metodologias en gestion de requisitos
2.2. Gestion de requisitos.
2.3. Trazabilidad de requisitos.
3. Creacion de la Estructura de Descomposicion del Trabajo:

Contenidos 3.1. Elementos de la EDT.
3.2. Representacion grafica de la EDT.
3.3. Casos practicos.
4. Control y validacion del alcance:
4.1. El proceso de validacion del alcance.
4.2. Control del alcance.
5. La gestion de la calidad:
5.1. El concepto de calidad.
5.2. Conformidad y costos asociados.
5.3. Herramientas para la gestion de la calidad.
5.4. Casos practicos.
Actividades Formativas Horas Presencialidad %/h
AF-01 12 100%/12
AF-02 4 100%/4
AF-03 2 100%/2
AF-04 2 100%/2
Actividades formativas AF-05 2 100%/2
AF-06 3 0%
AF-07 36 0%
AF-08 12 0%
AF-09 1 100%/1
AF-11 1 100%/1
MD-01
MD-02
MD-03
MD-04
, MD-05
Metodologias docentes MD-06
MD-07
MD-08
MD-09
MD-10
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Pruebas de evaluacion Ponderacion Min. Ponderacion Max.
SE-01 0% 40%
SE-02 0% 40%
Sistemas de evaluacion SE-03 0% 40%
SE-04 0% 20%
SE-05 0% 40%
SE-06 0% 40%
SE-10 0% 20%

Observaciones -

Programacion del Proyecto

Caracter Obligatorio

Ambito de conocimiento -

ECTS asignatura 3

Asignatura 6 Idioma Espafiol
ECTSSem 1 X ECTS Sem 2 ECTS Sem 3
ECTS Sem 4 ECTS Sem 5 ECTS Sem 6
ECTS Sem 7 ECTS Sem 8 ECTS Sem 9
ECTS Sem 10 ECTS Sem 11 ECTS Sem 12

1. La importancia de la planificacidn en la gestion de proyectos:
1.1. Evolucion histérica de la planificacion.
2. Definicidon de actividades:
2.1. Nivel de detalle y relacién con la EDT.
3. Relacién y secuenciacion de actividades:
3.1. Precedencias en la programacion.
3.2. Metodologias gréficas basadas en redes.
Contenidos 3.3. La determinacion de la ruta critica.
4. La duracidn de las actividades:
4.1. La férmula de la planificacion.
4.2. La relacion con la gestion de recursos.
4.3. La estimacion de la duracidn en enfoques agiles.
5. Definicién del cronograma :
5.1. Metodologias para la representacion del cronograma.
5.2. Casos de estudio.

Actividades Formativas Horas Presencialidad %/h
AF-01 12 100%/12
AF-02 4 100%/4
AF-03 2 100%/2
AF-04 2 100%/2
Actividades formativas AF-05 2 100%/2
AF-06 3 0%
AF-07 36 0%
AF-08 12 0%
AF-09 1 100%/1
AF-11 1 100%/1
MD-01
MD-02
MD-03
MD-04
, MD-05
Metodologias docentes MD-06
MD-07
MD-08
MD-09
MD-10
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n de

Pruebas de evaluacion Ponderacion Min. Ponderacion Max.
SE-01 0% 40%
SE-02 0% 40%
Sistemas de evaluacion SE-03 0% 40%
SE-04 0% 20%
SE-05 0% 40%
SE-06 0% 40%
SE-10 0% 20%
Observaciones -
Gestion de los Recursos y Costes del Proyecto
Caracter Obligatorio
Ambito de conocimiento -
ECTS asignatura 3
Asignatura 7 Idioma Espafiol
ECTS Sem 1 X ECTS Sem 2 ECTS Sem 3
ECTS Sem 4 ECTS Sem 5 ECTS Sem 6
ECTS Sem 7 ECTS Sem 8 ECTS Sem 9
ECTS Sem 10 ECTS Sem 11 ECTS Sem 12

Contenidos

1. Tipologias de recursos en gestidon de proyectos:
1.1. Caracteristicas de los recursos.
1.2. Los recursos humanos.
1.3. Recursos materiales y de coste.
2. La gestion de los recursos:
2.1. Evolucidn de las teorias sobre la gestion de recursos humanos.
2.2. Destrezas para la gestion de recursos.
2.3. Desarrollo de equipos.
2.4. La asignacion de responsabilidades.
2.5. Disponibilidad y compatibilidad de recursos.
2.6. Estructura de desglose de recursos.
2.7. Adquisicion de recursos.
2.8. Control de recursos.
3. La gestion de costes del proyecto:
3.1. Tipologias de costes.
3.2. Estimaciones de costes.
3.3. Reservas.
3.4. Definicion del presupuesto.
4. Seguimiento y control de proyectos:
4.1. Evoluciodn histdrica del control de proyectos.
4.2. Metodologia de valor ganado.
4.3. Metodologia de cronograma ganado.

Actividades Formativas Horas Presencialidad %/h
AF-01 12 100%/12
AF-02 4 100%/4
AF-03 2 100%/2
AF-04 2 100%/2
Actividades formativas AF-05 2 100%/2
AF-06 3 0%
AF-07 36 0%
AF-08 12 0%
AF-09 1 100%/1
AF-11 1 100%/1
MD-01
Metodologias docentes MD-02
MD-03
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MD-04
MD-05
MD-06
MD-07
MD-08
MD-09
MD-10
Pruebas de evaluacion Ponderacion Min. Ponderacion Max.
SE-01 0% 40%
SE-02 0% 40%
Sistemas de evaluacién SE-03 0% 40%
SE-04 0% 20%
SE-05 0% 40%
SE-06 0% 40%
SE-10 0% 20%
Observaciones -
Gestion de los Riesgos del Proyecto
Caracter Obligatorio
Ambito de conocimiento -
ECTS asignatura 3
Asignatura 8 Idioma Espafiol
ECTS Sem 1 X ECTS Sem 2 ECTS Sem 3
ECTS Sem 4 ECTS Sem 5 ECTS Sem 6
ECTS Sem 7 ECTS Sem 8 ECTS Sem 9
ECTS Sem 10 ECTS Sem 11 ECTS Sem 12

Contenidos

1. Introduccion a la gestidn del riesgo:
1.1. Introducciodn a la gestion del riesgo.
1.2. Riesgo e Incertidumbre.
2. Elementos fundamentales del riesgo:
2.1. Activos amenazados.
2.2. Eventos de riesgo.
2.3. Probabilidad de materializacién.
2.4. Impacto sobre los activos.
3. Analisis de riesgos:
3.1. Simulacién de Montecarlo.
3.2. Indicadores de criticidad.
3.3. Analisis de sensibilidad.
4. Otros apartados de la gestidn de riesgos:
4.1. Planificacion de respuestas.
4.2. Supervision de riesgos.
5. Tendencias actuales en la gestion de riesgos.

Actividades Formativas Horas Presencialidad %/h
AF-01 12 100%/12
AF-02 4 100%/4
AF-03 2 100%/2
AF-04 2 100%/2
Actividades formativas AF-05 2 100%/2
AF-06 3 0%
AF-07 36 0%
AF-08 12 0%
AF-09 1 100%/1
AF-11 1 100%/1
, MD-01
Metodologias docentes MD-02
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MD-03
MD-04
MD-05
MD-06
MD-07
MD-08
MD-09
MD-10
Pruebas de evaluacion Ponderacion Min. Ponderacion Max.
SE-01 0% 40%
SE-02 0% 40%
Sistemas de evaluacién SE-03 0% 40%
SE-04 0% 20%
SE-05 0% 40%
SE-06 0% 40%
SE-10 0% 20%
Observaciones -
Herramientas para la Gestion de Proyectos
Caracter Obligatorio
Ambito de conocimiento -
ECTS asignatura 3
Asignatura 9 Idioma Espafiol
ECTS Sem 1 X ECTS Sem 2 ECTS Sem 3
ECTS Sem 4 ECTS Sem 5 ECTS Sem 6
ECTS Sem 7 ECTS Sem 8 ECTS Sem 9
ECTS Sem 10 ECTS Sem 11 ECTS Sem 12

Contenidos

1. Técnicas clasicas de programacion de proyectos:

1.1. Métodos clasicos de programacién de proyectos (Gantt, CPM, ...).
2. Herramientas informaticas de apoyo a la planificacién y toma de decisiones:

2.1. Principales programas existentes.
2.2. Planificacion de tareas.

2.3. Programacion de recursos y costes.
2.4. Equilibrado de recursos.

2.5. Seguimiento del proyecto.

3. Otras herramientas:

3.1. Gestores de contactos, documentales, ERPs.
3.2. Simulacién de proyectos.

Actividades Formativas Horas Presencialidad %/h
AF-01 12 100%/12
AF-02 4 100%/4
AF-03 2 100%/2
AF-04 2 100%/2
Actividades formativas AF-05 2 100%/2
AF-06 3 0%
AF-07 36 0%
AF-08 12 0%
AF-09 1 100%/1
AF-11 1 100%/1
MD-01
MD-02
Metodologias docentes MD-03
MD-04
MD-05
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MD-06
MD-07
MD-08
MD-09
MD-10
Pruebas de evaluacion Ponderacion Min. Ponderacion Max.
SE-01 0% 40%
SE-02 0% 40%
Sistemas de evaluacién SE-03 0% 40%
SE-04 0% 20%
SE-05 0% 40%
SE-06 0% 40%
SE-10 0% 20%
Observaciones -
Ejecucion y Control del Proyecto
Caracter Obligatorio
Ambito de conocimiento -
ECTS asignatura 6
Asignatura 10 Idioma Espafiol
ECTS Sem 1 X ECTS Sem 2 ECTS Sem 3
ECTS Sem 4 ECTS Sem 5 ECTS Sem 6
ECTS Sem 7 ECTS Sem 8 ECTS Sem 9
ECTS Sem 10 ECTS Sem 11 ECTS Sem 12

1. Introduccién y conceptos basicos:
1.1. Indicadores de desviacidn y rendimiento.
1.2. Estimacidn de previsiones.
2. Herramientas de monitorizacidn de proyectos:
2.1. Método del valor ganado.
2.2. Metodologia de la programacién ganada.
2.3. Metodologia de la duracién ganada.
3. Gestion del cambio:
3.1. Identificacion de fases genéricas en los procesos de cambio.

Contenidos 3.2. Identificacion de barreras al cambio.
3.3. Metodologia para el cambio.
4. Toma de decisiones:
4.1. Las tomas de decisiones multicriterio.
4.2. Técnicas de decisidon multicriterio.
5. Informacién y documentacion:
5.1. Comunicacién.
5.2. Informacién.
5.3. Documentacion.
Actividades Formativas Horas Presencialidad %/h
AF-01 12 100%/12
AF-02 4 100%/4
AF-03 2 100%/2
AF-04 2 100%/2
Actividades formativas AF-05 2 100%/2
AF-06 3 0%
AF-07 36 0%
AF-08 12 0%
AF-09 1 100%/1
AF-11 1 100%/1
, MD-01
Metodologias docentes MD-02
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MD-03
MD-04
MD-05
MD-06
MD-07
MD-08
MD-09
MD-10
Pruebas de evaluacién Ponderacion Min. Ponderacion Max.
SE-01 0% 40%
SE-02 0% 40%
Sistemas de evaluacion SE-03 0% 40%
SE-04 0% 20%
SE-05 0% 40%
SE-06 0% 40%
SE-10 0% 20%
Observaciones -
MODULO 1 COMUN
ECTS Mddulo 1 42
ESTUDIOS AVANZADOS
Caracter Obligatorio
Ambito de conocimiento -
ECTS Materia 6
MATERIA 3 Unidad temporal
ECTS Sem 1 ECTS Sem 2 X ECTS Sem 3
ECTS Sem 4 ECTS Sem 5 ECTS Sem 6
ECTS Sem 7 ECTS Sem 8 ECTS Sem 9
ECTS Sem 10 ECTS Sem 11 ECTS Sem 12

Resultados del proceso
de formaciony
aprendizaje de la
Materia

Conocimientos o contenidos (C)

C-14 Conoce las metodologias de investigacion aplicadas a la
direccion de proyectos (investigacidn-accion, estudio de caso,
métodos mixtos, revision sistematica) y los principios éticos de
la investigacion, justificando su pertinencia para generar
conocimiento riguroso y transferible.

C-15 Identifica los requisitos, ambitos de aplicacién y beneficios
de las certificaciones profesionales en direccidon de proyectos
(PMP®, CAPM®, IPMA-D/C/B, PRINCE2®, PM? Foundation,
Scrum Master), asi como los itinerarios formativos y de
experiencia necesarios para su obtencion.

C-17 Analiza la integracion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y los valores democraticos en la formulacion,
evaluacién y cierre de proyectos, utilizando indicadores de
impacto econdémico, social y ambiental para fundamentar
decisiones responsables y alineadas con la Agenda 2030.

Habilidades o destrezas (HD)

HD-12 Realiza investigacion aplicada en Direccion de Proyectos,
disefiando metodologia, recogiendo datos y difundiendo
resultados en informes académicos o publicaciones indexadas.
HD-13 Prepara los procesos de certificacién profesional (PMP,
IPMA-D/C/B, PRINCE2, Scrum Master), disefiando planes de
estudio, gestionando registros de experiencia y simulando
examenes.

HD-23 Aplica de forma transversal los protocolos de igualdad y
de prevencion de la violencia sexual (LO 10/2022), disefiando
planes de sensibilizacidn, implementando medidas preventivas
y verificando su cumplimiento en el ciclo de vida del proyecto.

Competencias (CO)

CO-01 Desarrolla investigacion original o innovadora en
Direccion de Proyectos, formulando preguntas relevantes,
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seleccionando metodologias rigurosas y publicando los
hallazgos con impacto académico-profesional.

CO-02 Resuelve problemas complejos en entornos nuevos o
multidisciplinares, integrando  conocimientos  técnicos,
econoémicos y socio-ambientales para proponer soluciones
viables y creativas.

CO-03 Emite juicios éticos y responsables con informacion
limitada, considerando implicaciones sociales, legales y
ambientales, y asumiendo la rendicién de cuentas por las
decisiones tomadas.

CO-04 Gestiona su propio aprendizaje de forma auténoma y
continua, identificando lagunas formativas, planificando
itinerarios de mejora y actualizando competencias conforme a
la evolucion del sector.

CO-06 Promueve la mejora continua y la motivacion en el
equipo, estableciendo indicadores de desempefio, facilitando la
retroalimentacion y liderando iniciativas de aprendizaje
organizacional.

CO-25 Incorpora la perspectiva de género y la prevencion de la
violencia sexual (LO 10/2022), disefiando e implementando
protocolos, monitoreando su cumplimiento y fomentando
entornos seguros e inclusivos.

Asignatura 11

Investigacion en Direccion de Proyectos

Caracter Obligatorio
Ambito de conocimiento -

ECTS asignatura 3

Idioma Espafiol

ECTS Sem 1 ECTS Sem 2 X ECTS Sem 3
ECTS Sem 4 ECTS Sem 5 ECTS Sem 6
ECTS Sem 7 ECTS Sem 8 ECTS Sem 9
ECTS Sem 10 ECTS Sem 11 ECTS Sem 12

Contenidos

1. Introduccion a la Investigacion:

1.1. Fundamentos de la ciencia del proyecto.
1.2. El Entorno de la Investigacién Universitaria.
1.3. Herramientas informaticas para la investigacion.
1.4. Desarrollo de proyectos académicos.
2. Fuentes de Financiacidn de la Investigacién:
2.1. Investigacion en la Unidn Europea.
2.2. Investigacion en Espafia.
2.3. Evaluacién de proyectos e investigadores.

3. Metodologia de Investigacion:
3.1. Método cientifico.

3.2. Busqueda y gestion de informacién.
3.3. Disefo de investigacion.
4. Investigacion en resultados estion de Proyectos:
4.1. Caracteristicas de la disciplina.
4.2. Metodologias de Investigacion en Gestidn de Proyectos.
4.3. Resultados de la Investigacion.
5. Trabajos Académicos. Trabajo Fin de Master y Tesis Doctoral:
5.1. Definicion y requisitos de trabajos académicos en el contexto de master.
5.2. Contexto reglamentario: Programas de postgrado y de master.
5.3. Busqueda del tema,
5.4. Estructura de la tesis doctoral.
5.5. Aspectos formales y de redaccion.
6. Divulgacién de los Resultados de la Investigacién:

plan de tesis, recursos y financiacion.
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6.1. Valor y Relevancia de los Resultados.
6.2. Publicacion de Articulos Cientificos.
6.3. Elaboracion de Articulos Cientificos.
6.4. Proceso de Publicacion.

Actividades Formativas Horas Presencialidad %/h
AF-01 12 100%/12
AF-02 4 100%/4
AF-03 2 100%/2
AF-04 2 100%/2
Actividades formativas AF-05 2 100%/2
AF-06 3 0%
AF-07 36 0%
AF-08 12 0%
AF-09 1 100%/1
AF-11 1 100%/1
MD-01
MD-02
MD-03
MD-04
. MD-05
Metodologias docentes MD-06
MD-07
MD-08
MD-09
MD-10
Pruebas de evaluacion Ponderacion Min. Ponderacion Max.
SE-01 0% 40%
SE-02 0% 40%
Sistemas de evaluacion SE-03 0% 40%
SE-04 0% 20%
SE-05 0% 40%
SE-06 0% 40%
SE-10 0% 20%

Observaciones -

Certificaciones en Direccion de Proyectos

Caracter Obligatorio

Ambito de conocimiento -

ECTS asignatura 3

Asignatura 12 Idioma Espafiol
ECTS Sem 1 ECTS Sem 2 X ECTS Sem 3
ECTS Sem 4 ECTS Sem 5 ECTS Sem 6
ECTS Sem 7 ECTS Sem 8 ECTS Sem 9
ECTS Sem 10 ECTS Sem 11 ECTS Sem 12

1. Certificaciones del PMI (Project Management Institute):
1.1. PMP (Project Management Professional).
1.3. Certificaciones Agiles del PMI.

2. Certificaciones de IPMA (International Project Management Association):
2.1. IPMA Level D (Certified Project Management Associate).
2.2. IPMA Level C (Certified Project Manager).

3. Certificacidn ISO 21502 (Gestidn de Proyectos, Programas y Carteras):
3.1. Auditor Interno ISO 21502.

4. Certificaciéon PM2 (Project Management Methodology) de la Unién Europea:
4.1. PM2 Essentials.

Contenidos
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4.2. PM2 Advanced.
5. Certificacion PRINCE2 (PRojects IN Controlled Environments):
5.1. PRINCE2 Foundation.
5.2. PRINCE2 Practitioner.
6. Certificaciones de Scrum:
6.1. Certified ScrumMaster (CSM).
6.2. Certified Scrum Product Owner (CSPO).
7. Certificaciones de Kanban:
7.1. Kanban Management Professional (KMP).
7.2. Kanban Coaching Professional (KCP).
Actividades Formativas Horas Presencialidad %/h
AF-01 12 100%/12
AF-02 4 100%/4
AF-03 2 100%/2
AF-04 2 100%/2
Actividades formativas AF-05 2 100%/2
AF-06 3 0%
AF-07 36 0%
AF-08 12 0%
AF-09 1 100%/1
AF-11 1 100%/1
MD-01
MD-02
MD-03
MD-04
. MD-05
Metodologias docentes MD-06
MD-07
MD-08
MD-09
MD-10
Pruebas de evaluacion Ponderacion Min. Ponderacion Max.
SE-01 0% 40%
SE-02 0% 40%
Sistemas de evaluacién SE-03 0% 40%
SE-04 0% 20%
SE-05 0% 40%
SE-06 0% 40%
SE-10 0% 20%
Observaciones -
MODULO 2 ESPECIFICO
ECTS Médulo 2 |12 (24)
PROYECTOS ESPECIFICOS
Caracter Optativo
Ambito de conocimiento -
ECTS Materia 12
MATERIA 4 Unidad temporal
ECTS Sem 1 ECTS Sem 2 X ECTS Sem 3
ECTSSem 4 ECTS Sem 5 ECTS Sem 6
ECTS Sem 7 ECTS Sem 8 ECTS Sem 9
ECTS Sem 10 ECTS Sem 11 ECTS Sem 12
Resultados del proceso Conocimientos o contenidos (C) C-03 Describe y compara los estdndares internacionales de
de formacién y gestion de proyectos (PMBOK® Guide, IPMA ICB, I1SO 21502,
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PRINCE2®, PM?) sefialando su filosofia, estructura documental,
ventajas, limitaciones y ambitos de aplicacion, para seleccionar
el marco de referencia mas adecuado a cada contexto
organizativo.

C-04 Compara y explica las caracteristicas de los marcos de
trabajo predictivos, agiles e hibridos (Waterfall, Scrum, Kanban,
Scrumban, Disciplined Agile, Hybrid PM?), analizando los
factores criticos (incertidumbre, complejidad, ritmo de entrega)
que orientan la eleccidon y la adaptacion de practicas.

C-05 Reconoce y explica el marco normativo general que afecta
a los proyectos (normas de responsabilidad civil y penal,
prevencion de riesgos laborales, proteccion de datos,
contratacion publica, normativa sectorial) y su influencia en la
definicién de requisitos, la planificacion y el control contractual.
C-06 Analiza los aspectos legales de los contratos y las compras
(tipos de contratos, términos y condiciones, clausulas de
garantia, resolucién de disputas), describiendo el ciclo de las
adquisiciones (planificacion, licitacidn, adjudicacion y cierre) y
los principios de transparencia y trazabilidad documental.

C-17 Analiza la integracion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y los valores democraticos en la formulacion,
evaluacion y cierre de proyectos, utilizando indicadores de
impacto econdmico, social y ambiental para fundamentar
decisiones responsables y alineadas con la Agenda 2030.

Habilidades o destrezas (HD)

HD-14 Aplica la Direccion de Proyectos a obras de arquitectura,
gestionando BIM, licencias urbanisticas y coordinacion de
seguridad y salud en fase de ejecucién.

HD-15 Gestiona proyectos industriales, implantando Lean
Manufacturing y controlando puesta en marcha, pruebas
FAT/SAT y entrega al cliente.

HD-16 Dirige proyectos de Tecnologias de la Informacion,
configurando planes de pruebas, despliegues continuos (CI/CD)
y gestionando la ciberseguridad del producto.

HD-17 Gestiona proyectos en Administraciones Publicas,
aplicando la Ley de Contratos del Sector Publico, planificando
hitos de fiscalizacion y rindiendo cuentas con transparencia.
HD-18 Coordina proyectos de obra civil e infraestructuras,
gestionando estudios con entidad propia, cronogramas criticos
y planes de control de calidad de materiales.

HD-19 Gestiona proyectos de energias renovables, planificando
recursos, estudios de impacto ambiental y optimizando la
generacién de energia respecto a estandares de sostenibilidad.
HD-20 Aplica la gestion por proyectos en el sector agro-
alimentario, controlando trazabilidad, certificaciones de calidad
(IFS, BRC) y normativas de seguridad alimentaria.

HD-21 Gestiona proyectos de salud y biotecnologia, cumpliendo
GxP, etiquetado clinico y normativas de la EMA/FDA,
coordinando comités de ética y ensayos clinicos.

HD-23 Aplica de forma transversal los protocolos de igualdad y
de prevencion de la violencia sexual (LO 10/2022), disefiando
planes de sensibilizacidn, implementando medidas preventivas
y verificando su cumplimiento en el ciclo de vida del proyecto.

Competencias (CO)

CO-07 Dirige integralmente proyectos de cualquier
complejidad, planificando, ejecutando, controlando y cerrando
el trabajo para alcanzar los objetivos contractuales,
estratégicos y de valor para el cliente.

CO-10 Aplica normativa y requisitos legales en todas las fases
del proyecto, garantizando el cumplimiento regulatorio y
contractual y mitigando responsabilidades juridicas.
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CO-11 Gestiona el contexto y las variables externas (politicas,
economicas, socioculturales, tecnoldgicas), adaptando planes y
anticipando impactos en los objetivos del proyecto.

CO-12 Evalua la viabilidad econdmico-financiera de proyectos,
calculando indicadores de rentabilidad y optimizando la
financiacion y el flujo de caja.

CO-16 Gestiona plazos, estableciendo la linea base del
cronograma, monitoreando el desempefio temporal vy
aplicando acciones correctivas.

CO-17 Gestiona costes, preparando presupuestos, controlando
el gasto real frente al previsto y recomendando ajustes
financieros.

CO-18 Gestiona recursos humanos, definiendo roles,
desarrollando  competencias, resolviendo conflictos vy
estimulado la colaboracién intercultural.

CO-19 Gestiona riesgos, implantando procesos de
identificacion, andlisis, planificacion de respuestas y monitoreo
continuo de amenazas y oportunidades.

CO-20 Gestiona la calidad del proyecto, estableciendo
estandares, implementando planes de aseguramiento y control
y mejorando procesos de forma sistematica.

CO-24 Integra los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la
responsabilidad social en la gestion de proyectos, evaluando
impactos y alineando los resultados con la Agenda 2030 y los
valores democraticos.

CO-25 Incorpora la perspectiva de género y la prevencién de la
violencia sexual (LO 10/2022), disefiando e implementando
protocolos, monitoreando su cumplimiento y fomentando
entornos seguros e inclusivos.

Gestion de Proyectos Arquitecténicos

Caracter Obligatorio
Ambito de conocimiento -
ECTS asignatura 3
Asignatura 13 Idioma Espafiol
ECTS Sem 1 ECTS Sem 2 ECTS Sem 3
ECTS Sem 4 ECTS Sem 5 ECTS Sem 6
ECTS Sem 7 ECTS Sem 8 ECTS Sem 9
ECTS Sem 10 ECTS Sem 11 ECTS Sem 12
Contenidos
Actividades Formativas Horas Presencialidad %/h
AF-01 4 100%/4
AF-02 8 100%/8
AF-04 4 100%/4
L . AF-05 4 100%/4
Actividades formativas AF-06 3 0%
AF-07 24 0%
AF-08 24 0%
AF-10 3 100%/3
AF-11 1 100%/1
MD-01
MD-02
Metodologias docentes MD-03
MD-04
MD-05
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MD-06
MD-07
MD-08
MD-09
MD-10
Pruebas de evaluacion Ponderacion Min. Ponderacion Max.
SE-01 0% 10%
SE-02 0% 10%
SE-04 0% 10%
Sistemas de evaluacion SE-05 0% 40%
SE-06 0% 40%
SE-07 0% 40%
SE-08 0% 10%
SE-09 0% 10%
SE-10 0% 30%
Observaciones -
Gestion de Proyectos Industriales
Caracter Obligatorio
Ambito de conocimiento -
ECTS asignatura 3
Asignatura 14 Idioma Espafiol
ECTS Sem 1 ECTS Sem 2 X ECTS Sem 3
ECTS Sem 4 ECTS Sem 5 ECTS Sem 6
ECTS Sem 7 ECTS Sem 8 ECTS Sem 9
ECTS Sem 10 ECTS Sem 11 ECTS Sem 12

Contenidos

1. Proyectos en la Industria.
1.1 Introduccion.
1.2 Taxonomia

1.3 Herramientas para la Direccién de Proyectos Industriales

1.4 Casos de Estudio

2. Proyectos en el Sector Aeroespacial.
2.1 Introduccién.
2.2 Taxonomia

2.3 Herramientas para la Direccién de Proyectos Aeroespaciales

2.4 Casos de Estudio

3. Proyectos en el Sector Automotriz.
3.1 Introduccién.
3.2 Taxonomia

3.3 Herramientas para la Direccién de Proyectos de Automocién

3.4 Casos de Estudio

4. Proyectos en el Sector Naval y Offshore
4.1 Introduccion.
4.2 Taxonomia

4.3 Herramientas para la Direccidn de Proyectos Navales

4.4 Casos de Estudio

5. Proyectos en el Sector Petroquimico.
5.1 Introduccion.
5.2 Taxonomia

5.3 Herramientas para la Direccion de Proyectos Petroquimicos

5.4 Casos de Estudio

6. Proyectos en el Sector de la Energia.
6.1 Introduccioén.
6.2 Taxonomia

6.3 Herramientas para la Direccion de Proyectos de Energia
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6.4 Casos de Estudio

Actividades Formativas Horas Presencialidad %/h
AF-01 4 100%/4
AF-02 8 100%/8
AF-04 4 100%/4
- . AF-05 4 100%/4
Actividades formativas AF-06 3 0%
AF-07 24 0%
AF-08 24 0%
AF-10 3 100%/3
AF-11 1 100%/1
MD-01
MD-02
MD-03
MD-04
. MD-05
Metodologias docentes MD-06
MD-07
MD-08
MD-09
MD-10
Pruebas de evaluacién Ponderacion Min. Ponderacion Max.
SE-01 0% 10%
SE-02 0% 10%
SE-04 0% 10%
Sistemas de evaluacion SE-05 0% 40%
SE-06 0% 40%
SE-07 0% 40%
SE-08 0% 10%
SE-09 0% 10%
SE-10 0% 30%

Observaciones -

Gestion de Proyectos Informdticos

Caracter Obligatorio

Ambito de conocimiento -

ECTS asignatura 3

Asignatura 15 Idioma Espafiol
ECTS Sem 1 ECTS Sem 2 X ECTS Sem 3
ECTS Sem 4 ECTS Sem 5 ECTS Sem 6
ECTS Sem 7 ECTS Sem 8 ECTS Sem 9
ECTS Sem 10 ECTS Sem 11 ECTS Sem 12

1. Proyectos de transformacion digital:
2.1. Particularidades de los proyectos en informdtica.
2.2. Adaptacion al cambio.
2.3. Experiencia de usuario.
2. Estandares para gestion en tecnologias de la informacién:
2.1. Gestion de proyectos de sistemas de la informacion.
2.2. Infraestructuras de tecnologia de la informacion.
2.3. Gobernanza de los proyectos en sistemas informaticos.
3. La aplicacién de software de gestion en proyectos informaticos:
3.1. Experiencias con desarrollo de software agil.
3.2. Motivando a los desarrolladores de software.
3.3. Casos de estudio.

Contenidos
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Actividades Formativas Horas Presencialidad %/h
AF-01 4 100%/4
AF-02 8 100%/8
AF-04 4 100%/4
AF-05 4 100%/4
Actividades fi ti
ctividades formativas AF-06 3 0%
AF-07 24 0%
AF-08 24 0%
AF-10 3 100%/3
AF-11 1 100%/1
MD-01
MD-02
MD-03
MD-04
, MD-05
Metodologias docentes MD-06
MD-07
MD-08
MD-09
MD-10
Pruebas de evaluacion Ponderacion Min. Ponderacion Max.
SE-01 0% 10%
SE-02 0% 10%
SE-04 0% 10%
Sistemas de evaluacién SE-05 0% 40%
SE-06 0% 40%
SE-07 0% 40%
SE-08 0% 10%
SE-09 0% 10%
SE-10 0% 30%
Observaciones -
Gestion de Proyectos en Administraciones Publicas
Caracter Obligatorio
Ambito de conocimiento -
ECTS asignatura 3
Asignatura 16 Idioma Espafiol
ECTS Sem 1 ECTS Sem 2 X ECTS Sem 3
ECTS Sem 4 ECTS Sem 5 ECTS Sem 6
ECTS Sem 7 ECTS Sem 8 ECTS Sem 9
ECTS Sem 10 ECTS Sem 11 ECTS Sem 12

Contenidos

1. Contratacion de Proyectos para Administraciones Publicas:
1.1. Ley de Contratos de las Administraciones Publicas: Su incidencia en los Proyectos.
1.2. Fases del proceso de Contratacion de Proyectos segun tipologia administrativa.
1.3. Pliegos de Contratacién. Estructura. Criterios de adjudicacién.
2. Ejecucion de Proyectos para Administraciones Publicas:
2.1. Fases iniciales.
2.2. Control de ejecucion del proyecto.
2.3. Certificaciones y pagos. Documentos.
3. Explotacién post-ejecucion:
3.1. Control de fin de ejecucidn de proyecto. Documentacion final. Planos.
3.2. Condiciones de mantenimiento de la ejecucion realizada.
4. Casos de éxito y de complicacién: comentario y analisis.

Actividades formativas

Actividades Formativas Horas Presencialidad %/h
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AF-01 4 100%/4
AF-02 8 100%/8
AF-04 4 100%/4
AF-05 4 100%/4
AF-06 3 0%
AF-07 24 0%
AF-08 24 0%
AF-10 3 100%/3
AF-11 1 100%/1
MD-01
MD-02
MD-03
MD-04
. MD-05
Metodologias docentes MD-06
MD-07
MD-08
MD-09
MD-10
Pruebas de evaluacion Ponderacion Min. Ponderacion Max.
SE-01 0% 10%
SE-02 0% 10%
SE-04 0% 10%
Sistemas de evaluacion SE-05 0% 40%
SE-06 0% 40%
SE-07 0% 40%
SE-08 0% 10%
SE-09 0% 10%
SE-10 0% 30%
Observaciones -
Gestion de Proyectos en Obra Civil e Infraestructuras
Caracter Obligatorio
Ambito de conocimiento -
ECTS asignatura 3
Asignatura 17 Idioma Espafiol
ECTS Sem 1 ECTS Sem 2 X ECTS Sem 3
ECTS Sem 4 ECTS Sem 5 ECTS Sem 6
ECTS Sem 7 ECTS Sem 8 ECTS Sem 9
ECTS Sem 10 ECTS Sem 11 ECTS Sem 12
1. Caracteristicas especificas de los proyectos de ingenieria civil e infraestructuras:
1.1. Introduccion.
1.2. Taxonomia.
2. Metodologias y buenas practicas en gestion de proyectos de ingenieria civil e infraestructuras:
2.1. Recursos.
2.2. Medio ambiente.
2.3. Prevencion de riesgos laborales.
Contenidos 2.4. Planificacién del territorio y las infraestructuras.
2.5. Estudios previos.
2.6. El contrato de obras.
2.7. La ejecucién de obras.
3. Metodologia BIM. Concepto y software:
3.1. Ventajas para la gestion.
3.2. Aplicaciones informaticas.
4. Andlisis de casos practicos:
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4.1. Caso 1.
4.2. Caso 2.
Actividades Formativas Horas Presencialidad %/h
AF-01 4 100%/4
AF-02 8 100%/8
AF-04 4 100%/4
AF-05 4 100%/4
Actividades formativas AF-06 3 0027/
AF-07 24 0%
AF-08 24 0%
AF-10 3 100%/3
AF-11 1 100%/1
MD-01
MD-02
MD-03
MD-04
, MD-05
Metodologias docentes MD-06
MD-07
MD-08
MD-09
MD-10
Pruebas de evaluacion Ponderacion Min. Ponderacion Max.
SE-01 0% 10%
SE-02 0% 10%
SE-04 0% 10%
Sistemas de evaluacién SE-05 0% 40%
SE-06 0% 40%
SE-07 0% 40%
SE-08 0% 10%
SE-09 0% 10%
SE-10 0% 30%
Observaciones -
Gestion de Proyectos en Energias Renovables
Caracter Obligatorio
Ambito de conocimiento -
ECTS asignatura 3
Asignatura 18 Idioma Espafiol
ECTS Sem 1 ECTS Sem 2 ECTS Sem 3
ECTS Sem 4 ECTS Sem 5 ECTS Sem 6
ECTS Sem 7 ECTS Sem 8 ECTS Sem 9
ECTS Sem 10 ECTS Sem 11 ECTS Sem 12
1. Proyectos de Energias Renovables:
1.1. Introduccién.
1.2. Taxonomia.
2. Estudios previos:
2.1. Marco legislativo.
Contenidos 2.2. Analisis del recurso energético.
2.3. Métodos de financiacion.
2.4. Tramites ambientales.
2.5. Aspectos sociales.
3. Ejecucidn instalaciones:
3.1. Proyecto y presupuesto.
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3.2. Contratacién de operacidon y mantenimiento.
3.3. Tramitacion de permisos.
3.4. Calificacién urbanistica.

4. Casos Practicos.

Actividades Formativas Horas Presencialidad %/h
AF-01 4 100%/4
AF-02 8 100%/8
AF-04 4 100%/4
- . AF-05 4 100%/4
Actividades formativas AF-06 3 0%
AF-07 24 0%
AF-08 24 0%
AF-10 3 100%/3
AF-11 1 100%/1
MD-01
MD-02
MD-03
MD-04
, MD-05
Metodologias docentes MD-06
MD-07
MD-08
MD-09
MD-10
Pruebas de evaluacion Ponderacion Min. Ponderacion Max.
SE-01 0% 10%
SE-02 0% 10%
SE-04 0% 10%
Sistemas de evaluacion SE-05 0% 40%
SE-06 0% 40%
SE-07 0% 40%
SE-08 0% 10%
SE-09 0% 10%
SE-10 0% 30%

Observaciones

Asignatura 19

Gestion de Proyectos Agroalimentarios

Caracter Obligatorio

Ambito de conocimiento -

ECTS asignatura 3

Idioma Espafiol

ECTS Sem 1 ECTS Sem 2 X ECTS Sem 3
ECTS Sem 4 ECTS Sem 5 ECTS Sem 6
ECTS Sem 7 ECTS Sem 8 ECTS Sem 9
ECTS Sem 10 ECTS Sem 11 ECTS Sem 12

Contenidos

1. Proyectos en el sector agroalimentario:
1.1 Introduccién.
1.2 Taxonomia
1.3 Herramientas para la Direccidn de Proyectos agroalimentario.
1.4 Casos de Estudio.
2. Proyectos en el Sector Agricola:
2.1 Introduccién.
2.2 Taxonomia.
2.3 Herramientas para la Direccién de Proyectos Agricolas.
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2.4 Casos de Estudio.
3. Proyectos en el Sector Ganadero:
3.1 Introduccién.
3.2 Taxonomia.
3.3 Herramientas para la Direccion de Proyectos Ganaderos.
3.4 Casos de Estudio.
4. Proyectos en el Sector Logistico Agroalimentario:
4.1 Introduccion.
4.2 Taxonomia.
4.3 Herramientas para la Direccidn de Proyectos Logisticos Agroalimentarios.
4.4 Casos de Estudio.
5. Nuevas tecnologias e innovacidn en Proyectos Agroalimentarios:
5.1 Introduccién.
5.2 Taxonomia
5.3 Nuevas tecnologias e innovacion industrial.
5.4 Gestion de la cadena de suministro en Proyectos Agroalimentarios.
5.5. Gestion de las relaciones con el cliente en Proyectos Agroalimentarios.
5.4 Casos de Estudio.

Actividades Formativas Horas Presencialidad %/h
AF-01 4 100%/4
AF-02 8 100%/8
AF-04 4 100%/4
. . AF-05 4 100%/4
Actividades formativas AF-06 3 0%
AF-07 24 0%
AF-08 24 0%
AF-10 3 100%/3
AF-11 1 100%/1
MD-01
MD-02
MD-03
MD-04
, MD-05
Metodologias docentes MD-06
MD-07
MD-08
MD-09
MD-10
Pruebas de evaluacion Ponderacion Min. Ponderacion Max.
SE-01 0% 10%
SE-02 0% 10%
SE-04 0% 10%
Sistemas de evaluacion SE-05 0% 40%
SE-06 0% 40%
SE-07 0% 40%
SE-08 0% 10%
SE-09 0% 10%
SE-10 0% 30%

Observaciones -

Gestion de Proyectos en Salud y Biotecnologia

Caracter Obligatorio

Ambito de conocimiento -

Asignatura 20

ECTS asignatura 3
Idioma Espafiol
ECTS Sem 1 ECTS Sem 2 X ECTS Sem 3
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ECTS Sem 4 ECTS Sem 5 ECTS Sem 6
ECTS Sem 7 ECTS Sem 8 ECTS Sem 9
ECTS Sem 10 ECTS Sem 11 ECTS Sem 12

Contenidos

1. Gestion de Proyectos en el Ambito de la Salud:
1.1 Introduccién.
1.2. Particularidades de los proyectos en el sector sanitario.
1.3. Consideraciones éticas y aprobacion por comités de ética.
1.4. Proteccion de datos y confidencialidad en la investigacion clinica.
2. Gestidn de Proyectos en Biotecnologia:
2.1. Introduccion a la biotecnologia y su aplicacion en la salud.
2.2. Innovacién y desarrollo en biotecnologia.
2.3. Evaluacién de tecnologias y su implementacién en proyectos biotecnoldgicos.
2.4. Etica y regulacion en biotecnologia.
3. Gestion de Ensayos Clinicos:
3.1. Disefio y gestidn de ensayos clinicos.
3.2. Monitorizacidn y seguimiento de ensayos.
3.3. Buenas practicas clinicas.
3.4. Rol del coordinador de ensayos clinicos.
4. Innovacion y Emprendimiento en Salud y Biotecnologia:
4.1. Ecosistema de innovacion en salud y biotecnologia.
4.2. Desarrollo de nuevas tecnologias y productos.
4.3, Estrategias de comercializacion y transferencia de tecnologia.
4.4, Estudio de casos
5. Tendencias y Retos Futuros:
5.1. Nuevas tendencias en salud digital y biotecnologia.
5.2. Retos y oportunidades en la gestion de proyectos sanitarios.
5.3. Impacto de la inteligencia artificial y big data en la biotecnologia.
5.4. Sostenibilidad y responsabilidad social en proyectos de salud.
6. Proyectos de Investigacion en Salud y Biotecnologia:
6.1. Disefio de estudios de investigacidn (observacionales, clinicos, epidemiolégicos).
6.2. Revision sistematica.
6.3. Métodos cualitativos y cuantitativos.
6.4. Herramientas estadisticas.

Actividades Formativas Horas Presencialidad %/h
AF-01 4 100%/4
AF-02 8 100%/8
AF-04 4 100%/4
. . AF-05 4 100%/4
Actividades formativas AF-06 3 0%
AF-07 24 0%
AF-08 24 0%
AF-10 3 100%/3
AF-11 1 100%/1
MD-01
MD-02
MD-03
MD-04
, MD-05
Metodologias docentes MD-06
MD-07
MD-08
MD-09
MD-10
Pruebas de evaluacion Ponderacion Min. Ponderacion Max.
Sistemas de evaluacion SE-01 0% 10%
SE-02 0% 10%
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SE-04 0% 10%
SE-05 0% 40%
SE-06 0% 40%
SE-07 0% 40%
SE-08 0% 10%
SE-09 0% 10%
SE-10 0% 30%
Observaciones -
MODULO 3 TRABAJO FIN DE MASTER
ECTS Médulo 3 6
TRABAJO FIN DE MASTER
Caracter Optative-Trabajo fin de master
Ambito de conocimiento -
ECTS Materia 6
MATERIA 5 Unidad temporal
ECTS Sem 1 ECTS Sem 2 X ECTS Sem 3
ECTS Sem 4 ECTS Sem 5 ECTS Sem 6
ECTS Sem 7 ECTS Sem 8 ECTS Sem 9
ECTS Sem 10 ECTS Sem 11 ECTS Sem 12

Resultados del proceso
de formacién y
aprendizaje de la
Materia

Conocimientos o contenidos (C)

C-13 Describe los procesos de ejecucion y control del proyecto:
recopilacion de datos de desempefio, elaboracion de informes,
control integrado de cambios y gobernanza, explicando cémo
aseguran la alineacién con los objetivos contractuales vy
estratégicos de la organizacion.

C-14 Conoce las metodologias de investigacion aplicadas a la
direccion de proyectos (investigacidn-accion, estudio de caso,
métodos mixtos, revision sistematica) y los principios éticos de
la investigacidn, justificando su pertinencia para generar
conocimiento riguroso y transferible.

C-17 Analiza la integracion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y los valores democraticos en la formulacion,
evaluaciéon y cierre de proyectos, utilizando indicadores de
impacto econdémico, social y ambiental para fundamentar
decisiones responsables y alineadas con la Agenda 2030.

Habilidades o destrezas (HD)

HD-22 Elabora, presenta y defiende ante tribunal académico-
profesional la memoria del Trabajo Fin de Mdster, demostrando
solvencia técnica, argumentacidon critica y dominio de
herramientas de comunicacion.

HD-23 Aplica de forma transversal los protocolos de igualdad y
de prevencidn de la violencia sexual (LO 10/2022), disefiando
planes de sensibilizacidn, implementando medidas preventivas
y verificando su cumplimiento en el ciclo de vida del proyecto.

Competencias (CO)

CO-07 Dirige integralmente proyectos de cualquier
complejidad, planificando, ejecutando, controlando y cerrando
el trabajo para alcanzar los objetivos contractuales,
estratégicos y de valor para el cliente.

CO-20  Gestiona la calidad del proyecto, estableciendo
estandares, implementando planes de aseguramiento y control
y mejorando procesos de forma sistemdtica.

CO-25 Incorpora la perspectiva de género y la prevencién de
la violencia sexual (LO 10/2022), disefiando e implementando
protocolos, monitoreando su cumplimiento y fomentando
entornos seguros e inclusivos.

Asignatura 21

Trabajo Fin de Mdster
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Caracter Obligaterie-Trabajo fin de master
Ambito de conocimiento -
ECTS asignatura 6
Idioma Espafiol
ECTS Sem 1 ECTS Sem 2 ECTS Sem 3
ECTS Sem 4 ECTS Sem 5 ECTS Sem 6
ECTS Sem 7 ECTS Sem 8 ECTS Sem 9
ECTS Sem 10 ECTS Sem 11 ECTS Sem 12

Realizacion, presentacion y defensa de un ejercicio original realizado individualmente ante un

Contenidos tribunal universitario en el que se sinteticen las competencias adquiridas en las ensefianzas del
master.
Actividades Formativas Horas Presencialidad %/h
AF-06 21 0%
Actividades formativas AF-07 121 0%
AF-09 7 100%/7
AF-12 1 100%/1
MD-03
MD-04
, MD-05
Metodologias docentes MD-07
MD-09
MD-10
Sisternas de evaluacién Pruebas de evaluacion Ponderacion Min. Ponderacion Max.
SE-11 100% 100%

Observaciones

Los trabajos fin de Master deberan ser defendidos en un acto publico, siguiendo la normativa que
a tal efecto establezca el centro de cada universidad participante. No obstante, pueden estar
sujetos a confidencialidad por causa justificada.

4.4, Estructuras curriculares especificas

No aplicable a este titulo.
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5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA
5.1. Descripcion de los perfiles de profesorado

El profesorado de las areas de conocimiento participantes en este master posee una amplia experiencia
docente en titulaciones universitarias oficiales. Asimismo, posee una extensa experiencia investigadora,
lo que permite fortalecer la calidad académica y cientifica de este plan de estudios. Por parte de la
Universidad de Cadiz, este profesorado pertenece a la Escuela Superior de Ingenieria (14 ECTS) y a la
Facultad de Derecho (3 ECTS). Por parte de la Universidad de Cérdoba, el profesorado se gestiona a
través del Instituto de Estudios de Posgrado (17 ECTS), que se encarga de los programas de posgrado
(masteres y doctorado) en dicha universidad. Por parte de la Universidad de Malaga, este profesorado
pertenece a la Escuela de Ingenierias Industriales (17 ECTS).

Ademas, la experiencia y dedicacién de los profesores vinculados a la Universidad de Cadiz, Universidad
de Cdrdoba y Universidad de Malaga, se complementa con la de docentes de otras instituciones y
profesionales expertos y especialistas en la materia que participaran en el titulo, lo que no solo
enriquece la calidad académica del titulo, sino que también asegura que los estudiantes se beneficien
de una amplia gama de experiencias y perspectivas profesionales. La participacidon de este personal
externo a las universidades participantes aporta un enfoque multidisciplinar a la docencia en las
siguientes asignaturas:

® Mddulo Comun. Materia Estudios Avanzados. Asignaturas:
o Certificaciones en Direccion de Proyectos 3 ECTS (100%)

e Modulo Especifico. Materia Proyectos Especificos. Asignaturas:

o Gestidn de Proyectos Arquitectdnicos 1,5 ECTS (50%)
o Gestién de Proyectos Industriales 1,5 ECTS (50%)
o Gestién de Proyectos Informaticos 1,5 ECTS (50%)
o Gestién de Proyectos en Administraciones Publicas 1,5 ECTS (50%)
o Gestién de Proyectos en Obra Civil e Infraestructuras 1,5 ECTS (50%)
o Gestidn de Proyectos en Energias Renovables 1,5 ECTS (50%)
o Gestién de Proyectos Agroalimentarios 1,5 ECTS (50%)
o Gestidn de Proyectos en Salud y Biotecnologia 1,5 ECTS (50%)

Esta colaboracién con investigadores cualificados en tematicas especializadas afines con el titulo y
profesionales en activo garantiza que los contenidos impartidos estén alineados con las ultimas
tendencias y necesidades del mercado laboral, proporcionando a los estudiantes una formacién que les
prepara eficazmente para los retos reales que enfrentaran en su futura carrera profesional. Ademas, la
diversidad de enfoques y experiencias que aportan este personal externo permite a los estudiantes
desarrollar una comprensiéon mas holistica y aplicable de los conceptos y practicas en la direccidon de
proyectos, mejorando asi su capacidad para innovar y adaptarse en diferentes contextos profesionales.
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Tabla 5. Resumen del profesorado asignado al titulo

Universidad Categoria Numero ECTS | Doctores/as | Acreditados/as Sexenios | Quinquenios
Universidad de Catedratico de
Cadiz Universidad > L5 > > 22 26
Universidad de Profesor Titular de
Cadiz Universidad > 10 > > 10 20
. . Profesor

U|:\|\(er5|dad de Permanente 2 3,5 2 0 1 8
Cadiz

Laboral
U[m./er5|dad de Profesor Ayudante 3 7 3 0 0 1
Cadiz Doctor
Universidad de Catedratico de
Cérdoba Universidad 2 85 2 2 4 ?
Universidad de Profesor Titular de
Coérdoba Universidad 3 13,5 3 3 / 1
Universidad de Catedratico de
Malaga Universidad ! 4> ! 1 > 6
Universidad de Profesor Titular de

. . . 2 2 2 7

Mdlaga Universidad 9 >
Unllver5|dad de Profesor Ayudante 1 45 1 1 0 0
Malaga Doctor
Un,lver5|dad de Profesor Asociado 1 4 0 0 0 0
Mdlaga

Total 25 51 24 19 54 87

Méritos docentes del profesorado no acreditado

De los 25 profesores vinculados a la Universidad de Cadiz, Universidad de Cdrdoba y Universidad de
Malaga, 18 pertenecen a los cuerpos docentes universitarios. De los 6 profesores no acreditados, 5 son
doctores: 2 son profesores permanentes laborales, 3 son profesores ayudantes doctores (1 acreditado
a profesor titular, 2 acreditados a profesor contratado doctor). Entre los 5 acumulan 35 afios de
docencia universitaria, incluyendo 7 quinquenios docentes. La innovacién educativa, dentro de su
produccién cientifica, puede verse en:

https://produccioncientifica.uca.es/investigadores/113244/publicaciones

e https://produccioncientifica.uca.es/investigadores/113228/publicaciones

e https://produccioncientifica.uca.es/investigadores/168090/publicaciones

e https://produccioncientifica.uca.es/investigadores/113598/publicaciones

e https://produccioncientifica.uca.es/investigadores/1243986/publicaciones

Méritos de investigacion del profesorado no doctor

De los 25 profesores vinculados a la Universidad de Cadiz, Universidad de Cérdoba y Universidad de
Malaga, 24 son doctores. El profesor restante es un profesor asociado con 35 afios de experiencia
profesional de experiencia en oficina técnica, supervisando proyectos, tanto en empresas privadas
como en la administracién publica, asi como mas de 8 afios de experiencia en la universidad. Su perfil
puede verse en:

e https://portaldelainvestigacion.uma.es/investigadores/1102748/publicaciones

e https://www.uma.es/departments/teachers/b0FkZ25WSkRPdFhsRWpmeWJTbGxTdz09/
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e https://www.linkedin.com/in/pedro-blanco-cuenca-79536758
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Tabla 7. Personal disponible para impartir el titulo

Universidad
de Cadiz

Master en Direccion de Proyectos

Escuela Superior de Ingenieria

Denominacidn del titulo: Master en Direccidn de Proyectos

Universidad/es (si es titulo conjunto): Universidad de Cédiz / Universidad de Cérdoba / Universidad de Malaga

Dedicacion al Titulo

Dedicacion a otros titulos

. Modalidad de " L L . . Tiempo total de
Identificador N o Area de . Experiencia Experiencia Experiencia L Tiempo L L
. . Denominacién N 2 ECTS ensefianza L Nivel de . . . X Dedicacién Denominacién de dedicacién a
Universidad |del X X Conocimiento e Categoria | Doctor (S/N) docente investigadora profesional , (total ) )
asignatura asignatura idioma . R . (TCOTP) titulo/s otro/s titulo/s
profesor/a del Profesorado (afios) (sexenios) (afios) horas)
(horas/semana)
PDP 1 GITI, GIM, GIE, GIEI,
UCA 1 IDP 0,5 Presencial 720 B2 TU S 9/2 1 17 TP 20 GIDIDP, MUIF, 3,5
GPARQ 1 MUIIND
FoP L5 20 GITI, GIM, GIE, GIEI
UCA 2 GPIIND 0,5 Presencial 720 B1 TU S 16/2 2 9 TP ! MiJIF ! ! 2
GPAGRO 0,5
FoP L5 GlAe, GITI, GIM, GIE
UCA 3 IDP 0,5 Presencial 720 B1 TU S 27/2 2 12 TP 20 & ! ! ’ 3
GIEI, MUIF
GPIND 0,5
FDP 1,5 . GIQ, GE, GBT,
UCA 4 GPSBIO 05 Presencial 720 B1 PPL S 19/2 0 16 TP 16 MUPRL 5
FoP L GITI, GIM, GIE, GIEI
UCA 5 PDP 1 Presencial 720 Cc1 PAD S 7/2 0 25 TP 20 ! MiJIF ! ! 3,5
GPIND 0,5
FoP 05 GITI, GIM, GIE, GIEI
UCA 6 PDP 1 Presencial 720 Cc1 PAD S 3 0 0 TP 16 GIDIDP, GANIM 3,5
GPARQ 0,5
. GD, GADE, GFC,
UCA 7 MIJPP 0,25 Presencial 130 B2 CcuU S 28/16 3+1 27 TP 2 MUAP, MUM 4
UCA 8 MJPP 1 Presencial 130 B2 CU S 25/5 4+1 24 TP 8 GD, MIIAF 4
D, GMIM, MUEGI
UCA 9 MIJPP 0,25 Presencial 130 B2 CcuU S 36/2 4+1 35 TP 2 GD,G MR’IM UEGIC, 3,5
UCA 10 MJPP 0,25 Presencial 130 B2 TU S 31/2 4 30 TP 2 GD, MUPJSPCV 4
UCA 11 MJPP 0,25 Presencial 130 B2 TU S 35/2 1 34 TP 2 GRLRH, GTS 2,5
. GD, GADE, GADE,
UCA 12 MIJPP 0,25 Presencial 130 B2 PPL S 25/4 1 24 TP 2 MUPJSPCV 4
UCA 13 MJPP 0,25 Presencial 130 B2 CU S 37/2 5+1 36 TP 2 GD, MUM 4
UCA 14 MJPP 0,25 Presencial 130 B2 PAD S 8/5 0 10 TP 2 GD, MUM 4
GD, GMIM,
UCA 15 MIPP 0,25 Presencial 130 B2 CuU S 30/2 4 29 TP 2 MUPIJSPCV, MURIM, 2,5
MUAP
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MDP 1,5
uco 16 GRAP 2 Presencial 720 c2 TU S 16/2 2 7 TP 32 GIM, GIE, MIl, GIAg 6,5
GPSBIO 0,5
PP 1
uco 17 IDP 1 Presencial 720 c1 cu S 17/2 2 2 TP 24 GIE, MII 2,5
GPAP 1
GRCP 2
uco 18 GPAP 0,5 Presencial 720 B2 cu S 39/2 2 1 TP 24 GIE, MIl, MPRL 2,5
GPAGRO 0,5
PP 1
uco 19 GRCP 0,5 Presencial 720 c1 TU S 23/2 2 1 TP 24 Gll 3,5
GPINF 1,5
MDP 1,5
uco 20 GE:P 1 Presencial 720 - TU S 32/2 3 2 TP 32 GI’l\\A/I,ESI:\\AgéRI\ﬂII, 4,5
GRCP 0,5
HGP 1
UMA 21 ECP 3 Presencial 720 TU S 30/2 2+1 5 TP 36 GITI, MUIIND 4,5
GPAGRO 0,5
UMA 22 GPOCI 2 Presencial 720 PASOc N 82 0 35 TP 16 GITl, GIDIDP, 2
MUIIND
GRP 3 .
UMA 23 DP 0.5 Presencial 720 TU S 12/2 2 8 TP 28 GITI, MUIIND 3,5
IDP 0,5
UMA 24 GPER 3 Presencial 720 PAD S 6/2 0 6 TP 32 GIE, GIM, MUIIND 4
GPSBIO 0,5
UMA 25 ECP 3 Presencial 650 CcU S 30/2 4+1 30 TP 24 GIEn, GIOI, GIERM 3
UCA, UCO, UMA 26 cDP 0,5 Presencial - c2 P. Externo N - - - TP 4 - -
UCA, UCO, UMA 27 CDP 1 Presencial - C1 P. Externo N - - - TP 8 - -
UCA, UCO, UMA 28 cDP 0,5 Presencial - C1 P. Externo S - - - TP 4 - -
UCA, UCO, UMA 29 cDP 1 Presencial - c2 P. Externo N - - - TP 8 - -
UCA 30 GPARQ 1,5 Presencial - B2 P. Externo S - - - TP 12 - -
UCA 31 GPIND 1,5 Presencial - C1 P. Externo S - - - ™ 12 - -
uco 32 GPInf 1 Presencial - C1 P. Externo N - - - P 8 - -
uco 33 GPAP 1 Presencial - B2 P. Externo S - - - TP 8 - -
uco 34 GPAP 0,25 Presencial - B2 P. Externo N - - - TP 2 - -
uco 35 GPAP 0,25 Presencial - B2 P. Externo S - - - TP 2 - -
uco 36 GPAP 0,25 Presencial - B2 P. Externo N - - - TP 2 - -
uco 37 GPAP 0,25 Presencial - B2 P. Externo N - - - TP 2 - -
UMA 38 HGP 1 Presencial - C1 P. Externo S - - - TP 8 - -
UMA 39 HGP 1 Presencial - c2 P. Externo S - - - TP 8 - -
UMA 40 GPOCI 1 Presencial - B2 P. Externo N - - - P 8 - -
UCA, UCO, UMA 41 GPAGRO 1,5 Presencial - c2 P. Externo S - - - P 12 - -
UCA, UCO, UMA 42 GPSBIO 1,5 Presencial - C1 P. Externo N - - - P 12 - -
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42 (N2 76%
profesores) Doctores
Asignaturas: Titulos:
FDP Fundamentos para la Direccién de Proyectos GADE Grado en Administracidn y Direccion de Empresas
PDP Principios para la Direccion de Proyectos GANIM Grado en Arquitectura Naval e Ingenieria Maritima
MJPP Marco Juridico-privado del Proyecto GB Grado en Biotecnologia
MDP Metodologias en Direccion de Proyectos GD Grado en Derecho
GRAP Gestion de los Requisitos y Alcance del Proyecto GE Grado en Enologia
PP Programacion del Proyecto GFC Grado en Finanzas y Contabilidad
GRCP Gestion de los Recursos y Costes del Proyecto GlAe Grado en Ingenieria Aeroespacial
GRP Gestion de los Riesgos del Proyecto GlAg Grado en Ingenieria Agroalimentaria
HGP Herramientas para la Gestion de Proyectos GIDIDP Grado en Ingenieria en Disefio Industrial y Desarrollo de Producto
ECP Ejecucion y Control del Proyecto GIE Grado en Ingenieria Eléctrica
IDP Investigacion en Direccidn de Proyectos GIEn Grado en Ingenieria de la Energia
CDP Certificaciones en Direccidn de Proyectos GIEI Grado en Ingenieria Electrdnica Industrial
GPARQ Gestion de Proyectos Arquitectdnicos GIERM Grado en Ingenieria Electrénica, Robdtica y Mecatrénica
GPIIND Gestidn de Proyectos Industriales Gl Grado en Ingenieria Informatica
GPINF Gestion de Proyectos Informaticos GIM Grado en Ingenieria Mecanica
GPAP Gestion de Proyectos en Administraciones Publicas GIOI Grado en Ingenieria de Organizacién Industrial
GPOCI Gestidn de Proyectos en Obra Civil e Infraestructuras GlQ Grado en Ingenieria Quimica
GPER Gestion de Proyectos en Energias Renovables GITI Grado en Ingenieria en Tecnologias Industriales
GPAGRO Gestidn de Proyectos Agroalimentarios GMIM Grado en Marketing e Investigacién de Mercados
GPSBIO Gestidn de Proyectos en Salud y Biotecnologia MIIAF Master Interuniversitario en Investigacion y Andlisis del Flamenco
TFM Trabajo Fin de Master (T MUAP Master Universitario en Abogacia y Procura
MUER Master Universitario en Energias Renovables
MUEGIC Master Universitario en Estudios de Género, Identidades y Ciudadania
MUIF Master Universitario en Ingenieria de Fabricacion
MUIIND Master Universitario en Ingenieria Industrial
MUM Master Universitario en Mediacion
MUPJSPCV Madster Universitario en Proteccidn Juridico-Social de Personas y Colectivos Vulnerables
MUPRL Master Universitario en Prevencion de Riesgos Laborales
MURIM Master Universitario en Relaciones Internacionales y Migraciones
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Tutela de practicas
No aplicable, al no haber practicas externas en el curriculum de este master.

5.2. Perfil basico de otros recursos de apoyo a la docencia necesarios

Para garantizar el correcto desarrollo del titulo, se requiere la participacién de personal técnico, de
gestidn y de administracidn de servicios (PTGAS). A continuacidn, se describen las caracteristicas basicas
de este personal, cuya colaboracidn es esencial para el éxito del programa.
1. Personal técnico de Tl:
El personal técnico de Tl se encargara de la instalacién, mantenimiento y soporte de los sistemas
informaticos utilizados en la docencia. Deberd poseer conocimientos avanzados en hardware y
software, asi como en la solucién de problemas técnicos que puedan surgir durante el desarrollo
de las clases.
2. Personal de Biblioteca:
El personal de biblioteca proporcionara apoyo a los estudiantes y docentes en la bldsqueda y
gestién de recursos bibliograficos. Deberan estar capacitados en el uso de bases de datos
académicas y en la gestion de colecciones fisicas y digitales.
3. Personal Administrativo:
El personal administrativo sera responsable de las tareas operativas y logisticas del programa.
Sus funciones incluyen la gestidn de inscripciones, la administracion de horarios y la coordinacion
de recursos materiales. Este equipo debe ser eficiente y organizado, con habilidades para
manejar multiples tareas simultdneamente.
4. Personal de Mantenimiento:
El personal de mantenimiento asegurard que las instalaciones estén en condiciones dptimas para
la docencia. Sus tareas incluyen la reparacion y mantenimiento de las infraestructuras y la gestion
de cualquier incidencia que pueda afectar el desarrollo de las actividades educativas.

Universidad de Cadiz

PTGAS ADSCRITO AL CAMPUS DE PUERTO REAL DE LA UNIVERSIDAD DE CADIZ

B ANTIGUEDAD
SUBUNIDAD OCUPANTE | RJ | GRUPO DENOMINACION DEL PUESTO EN UCA (ANOS)

UNIDAD FUNCIONAL SERVICIOS A LA COUNIDAD UNIVERSITARIA

Servicio de Biblioteca 198 F A1/A2 | Jefe de biblioteca 31,34
Area Biblioteca, Archivo y Publicaciones 145 F A2 T.G.R.l. 4,01
Area Biblioteca, Archivo y Publicaciones 54 F A2 T.G.R.I. 3,89
Area Biblioteca, Archivo y Publicaciones 122 F A2 T.G.R.l 38,17
Area Biblioteca, Archivo y Publicaciones 187 F Al T.G.R.I. 3,06
Area Biblioteca, Archivo y Publicaciones 124 L 3 Encargado de Equipo 38,17
Area Biblioteca, Archivo y Publicaciones 6 L 3 Encargado de Equipo 39,92
Area Biblioteca, Archivo y Publicaciones 51 L 3 Técnico Especialista 16,52
Area Biblioteca, Archivo y Publicaciones 156 L 3 Técnico Especialista 0,61
Area Biblioteca, Archivo y Publicaciones 154 L 3 Técnico Especialista 38,17
Area Biblioteca, Archivo y Publicaciones 226 L 3 Técnico Especialista 35,11
Area Biblioteca, Archivo y Publicaciones 168 L 3 Técnico Especialista 23,96
Area Biblioteca, Archivo y Publicaciones 21 L 3 Técnico Especialista 27,99
Area Biblioteca, Archivo y Publicaciones 46 L 3 Técnico Especialista 20,40
Area Biblioteca, Archivo y Publicaciones 216 L 3 Técnico Especialista 27,19
Area Biblioteca, Archivo y Publicaciones 148 L 3 Técnico Especialista 3,59
Area Biblioteca, Archivo y Publicaciones 160 L 3 Técnico Especialista 5,95
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ADMINISTRACION DEL CAMPUS DE PUERTO REAL

Administracion Campus Puerto Real 233 F Al Administrador 29,72
Administracion Campus Puerto Real 14 F A1/A2 | Jefe de seccién 5,00
Administracion Campus Puerto Real 178 F A1/A2 | Jefe de seccién 33,29
Administracién Campus Puerto Real 129 F A2/C1 | Técnico 30,16
Administracién Campus Puerto Real 126 F C1 Gestor especialista 33,29
Administracién Campus Puerto Real 25 F C1 Gestor especialista 38,08
Administracion Campus Puerto Real 36 F C1 Gestor especialista 38,08
Administracion Campus Puerto Real 121 F C1 Gestor especialista 5,09
Administracion Campus Puerto Real 143 F C1 Gestor especialista 29,16
Administracion Campus Puerto Real 151 F C1 Gestor especialista 30,83
Administracién Campus Puerto Real 153 F C1 Gestor especialista 32,27
Administracion Campus Puerto Real 227 F C1 Gestor especialista 30,16
Administracién Campus Puerto Real 80 F C1 Gestor especialista 21,60
Administracion Campus Puerto Real 35 F C1 Gestor especialista 12,35
Administracion Campus Puerto Real 37 F Cc1 Gestor 5,06
Administracion Campus Puerto Real 158 F Cc1 Gestor 5,10
Administracion Campus Puerto Real 45 F Cc1 Gestor 34,32
Administracién Campus Puerto Real 180 F Cl Gestor 3,00
Administracién Campus Puerto Real 31 F C1 Gestor 8,07
Administracién Campus Puerto Real 171 F Cl Gestor 14,00
Administracién Campus Puerto Real 135 F C1 Gestor 491
Administracion Campus Puerto Real 229 F Cc1 Gestor 2,73
Administracion Campus Puerto Real 134 F Cc1 Gestor 36,01
Administracion Campus Puerto Real 79 F Cc1 Gestor 22,70
Administracién Campus Puerto Real 212 F C1 Gestor 3,72
Administracién Campus Puerto Real 106 F C1 Gestor 6,43
Administracién Campus Puerto Real 181 F C1 Gestor 6,12
Administracion Campus Puerto Real 19 F C1 Gestor 37,75
Administracién Campus Puerto Real 192 F Cc1 Gestor 2,90
Administracién Campus Puerto Real 23 F Cc1 Gestor 29,35
Administracién Campus Puerto Real 165 F Cc1 Gestor 6,95
Administracion Campus Puerto Real 161 F C1 Gestor 22,37
Administracion Campus Puerto Real 77 F C1 Gestor 3,78
Administracion Campus Puerto Real 214 F C1 Gestor 13,78
Administracion Campus Puerto Real 99 F C1 Gestor 6,78
Administracién Campus Puerto Real 200 F Cc1 Secretario Direccion 33,29
Administracién Campus Puerto Real 7 F Cc1 Secretario Direccion 20,13
Administracién Campus Puerto Real 176 F Cc1 Secretario Direccion 26,29
Administracién Campus Puerto Real 201 F C1 Secretario Direccion 33,08
Administracién Campus Puerto Real 64 F C1 Secretario Direccion 30,16
Administracién Campus Puerto Real 195 F C1 Secretario Direccion 1,76
Administracién Campus Puerto Real 197 F C1 Gestor departamental 6,34
Administracién Campus Puerto Real 69 F C1 Gestor departamental 35,95
Administracién Campus Puerto Real 159 F C1 Gestor departamental 34,28
Administracién Campus Puerto Real 53 F C1 Gestor departamental 30,10
Administracion Campus Puerto Real 144 F C1 Gestor departamental 33,29
Administracion Campus Puerto Real 230 F C1 Gestor departamental 32,19
Administracion Campus Puerto Real 155 F C1 Gestor departamental 35,75
Administracion Campus Puerto Real 52 F C1 Gestor departamental 31,13
Administracién Campus Puerto Real 215 F C1 Gestor departamental 35,73
Administracién Campus Puerto Real 113 F C1 Gestor departamental 32,36
Administracién Campus Puerto Real 34 F C1 Gestor departamental 32,27
Administracién Campus Puerto Real 82 F C1 Gestor departamental 5,11
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Administracion Campus Puerto Real 50 F C1 Gestor departamental 31,74
Administracion Campus Puerto Real 141 F C1 Gestor departamental 35,92
Administracion Campus Puerto Real 107 F C1 Gestor departamental 34,06
Administracion Campus Puerto Real 41 F C1 Gestor departamental 31,82
Administracién Campus Puerto Real 173 F C1 Gestor departamental 15,64
Administracién Campus Puerto Real 102 F C1 Gestor departamental 32,27
Administracién Campus Puerto Real 182 F C1 Gestor departamental 33,29
Administracion Campus Puerto Real 203 F C1 Gestor departamental 39,84
Administracion Campus Puerto Real 202 F C1 Gestor departamental 12,50
Administracion Campus Puerto Real 104 L 2 T.G.Medio apoyo D/I tipo A 2,79
Administracion Campus Puerto Real 15 L 2 T.G.Medio apoyo D/I tipo A 10,53
Administracién Campus Puerto Real 210 L 2 T.G.Medio apoyo D/I tipo A 5,82
Administracién Campus Puerto Real 120 L 2 T.G.Medio apoyo D/I tipo B 35,55
Administracién Campus Puerto Real 59 L 2 T.G.Medio apoyo D/I tipo B 3,25
Administracion Campus Puerto Real 139 L 2 T.G.Medio apoyo D/I tipo B 23,37
Administracion Campus Puerto Real 96 L 2 T.G.Medio apoyo D/I tipo C 20,13
Administracion Campus Puerto Real 231 L 2 T.G.Medio apoyo D/I tipo D 25,99
Administracion Campus Puerto Real 33 L 2 T.G.Medio apoyo D/I tipo D 2,40
Administracion Campus Puerto Real 213 L 3 T.Especialista Laboratorio tipo A 35,24
Administracion Campus Puerto Real 29 L 3 T.Especialista Laboratorio tipo B 38,17
Administracién Campus Puerto Real 222 L 3 T.Especialista Laboratorio tipo B 41,84
Administracién Campus Puerto Real 57 L 3 T.Especialista Laboratorio tipo B 4,99
Administracion Campus Puerto Real 74 L 3 T.Especialista Laboratorio tipo B 19,93
Administracion Campus Puerto Real 65 L 3 T.Especialista Laboratorio tipo B 11,07
Administracion Campus Puerto Real 211 L 3 T.Especialista Laboratorio tipo B 37,81
Administracion Campus Puerto Real 207 L 2 T.G.Medio apoyo D/I tipo B 11,11
Administracién Campus Puerto Real 116 L 3 T.Especialista Laboratorio tipo B 15,64
Administracion Campus Puerto Real 196 L 3 T.Especialista Laboratorio tipo C 44,22
Administracion Campus Puerto Real 221 L 3 T.Especialista Laboratorio tipo C 36,91
Administracién Campus Puerto Real 189 L 3 T.Especialista Laboratorio tipo C 37,96
Administracién Campus Puerto Real 172 L 3 T.Especialista Laboratorio tipo C 22,44
Administracién Campus Puerto Real 225 L 3 T.Especialista Laboratorio tipo C 44,20
Administracion Campus Puerto Real 28 L 3 T.Especialista Laboratorio tipo D 9,16
Administracién Campus Puerto Real 38 L 2 T.G.Medio apoyo D/I tipo D 19,27
Administracion Campus Puerto Real 163 L 3 T.Especialista Laboratorio tipo D 28,19
Administracion Campus Puerto Real 16 L 2 T.G.Medio apoyo D/I tipo D 11,04
Administracién Campus Puerto Real 62 L 3 T.Especialista Laboratorio tipo D 0,61
Administracién Campus Puerto Real 8 L 3 T.Especialista Laboratorio tipo D 3,84
Administracién Campus Puerto Real 175 L 3 T.Especialista Laboratorio tipo D 0,81
Administracion Campus Puerto Real 40 L 3 T.Especialista Laboratorio tipo D 15,66
Administracion Campus Puerto Real 12 L 3 T.Especialista Laboratorio tipo C 17,01
Administracién Campus Puerto Real 110 L 4 T.Auxiliar Laboratorio tipo B 19,35
Administracién Campus Puerto Real 193 L 4 T.Auxiliar Laboratorio tipo B 7,57
Administracién Campus Puerto Real 119 L 4 T.Auxiliar Laboratorio tipo C 35,84
Administracién Campus Puerto Real 174 L 3 Encargado de equipo de Conserjeria 20,86
Administracién Campus Puerto Real 219 L 3 Encargado de equipo de Conserjeria 32,94
Administracion Campus Puerto Real 81 L 3 Encargado de equipo de Conserjeria 30,19
Administracion Campus Puerto Real 111 L 3 Encargado de equipo de Conserjeria 28,10
Administracion Campus Puerto Real 223 L 3 Encargado de equipo de Conserjeria 35,80
Administracion Campus Puerto Real 88 L 3 Encargado de equipo de Conserjeria 5,78
Administracién Campus Puerto Real 152 L 3 Encargado de equipo de Conserjeria 20,02
Administracién Campus Puerto Real 20 L 3 Encargado de equipo de Conserjeria 22,22
Administracién Campus Puerto Real 44 L 3 T. Espec. Servicios Grales. Conserjeria 3,90
Administracién Campus Puerto Real 115 L 4 Técnico Auxiliar Conserjeria 18,08
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Administracion Campus Puerto Real 83 L 3 T. Espec. Servicios Grales. Conserjeria 32,87
Administracion Campus Puerto Real 205 L 3 T. Espec. Servicios Grales. Conserjeria 22,76
Administracion Campus Puerto Real 112 L 4 Técnico Auxiliar Conserjeria 41,38
Administracion Campus Puerto Real 185 L 4 Técnico Auxiliar Conserjeria 5,11
Administracién Campus Puerto Real 39 L 3 T. Espec. Servicios Grales. Conserjeria 20,63
Administracién Campus Puerto Real 199 L 3 T. Espec. Servicios Grales. Conserjeria 37,47
Administracién Campus Puerto Real 218 L 3 T. Espec. Servicios Grales. Conserjeria 32,43
Administracion Campus Puerto Real 95 L 3 T. Espec. Servicios Grales. Conserjeria 18,50
Administracion Campus Puerto Real 17 L 3 T. Espec. Servicios Grales. Conserjeria 18,14
Administracion Campus Puerto Real 149 L 4 Técnico Auxiliar Conserjeria 16,07
Administracion Campus Puerto Real 128 L 3 T. Espec. Servicios Grales. Conserjeria 7,72
Administracion Campus Puerto Real 138 L 4 Técnico Auxiliar Conserjeria 14,32
Administracion Campus Puerto Real 92 L 4 Técnico Auxiliar Conserjeria 14,67
Administracion Campus Puerto Real 84 L 4 Técnico Auxiliar Conserjeria 5,09
Administracion Campus Puerto Real 103 L 3 T. Espec. Servicios Grales. Conserjeria 20,43
Administracion Campus Puerto Real 49 L 4 Técnico Auxiliar Conserjeria 15,55

En la Universidad de Cadiz, desde la creacidn de la Unidad de Igualdad en 2009, se han organizado
diferentes actividades formativas destinadas a la comunidad universitaria (esto incluye PDIl y PTGAS)
en materia de igualdad y de prevencidon de violencias machistas. Cabe destacar la linea de
colaboracién con la Unidad contra la Violencia Sobre la Mujer de la Subdelegacion del Gobierno en
Cadiz, que ha permitido la creacién de Puntos Violeta en los diferentes campus y centros de la UCAy
el desarrollo de sesiones informativas sobre su funcionamiento. En esta linea, desde la Direccién
General de lIgualdad se ha presentado una solicitud de microcredencial titulada Abordaje
multidisciplinar e interseccional para combatir las diferentes violencias contra la mujer y actos que
atentan contra su libertad sexual con especial atencion a la violencia digital, la violencia de género,
de 120 horas de duracidon. Entre las actividades realizadas en el curso 24/25
(https://igualdad.uca.es/25n2024/), destacarian por ejemplo las siguientes:

- Seminario Violencia de género y determinantes sociales en las mujeres gitanas

- 52 Congreso sobre Violencia: Revelando la Violencia Sexual

- Ponencia Retratos y miradas: protagonistas y narradoras de la violencia de género en el cine

- Seminario De la formacién a la accién contra la violencia de género

- Mesa redonda Cuestiones legales de la violencia sexual

- Mesa redonda Enfoque mediatico y periodistico de la violencia sexual

- Charla Recursos de la Administracién General del Estado en Violencia de Género

- Charla La importancia de los profesionales de la salud en la actuacién contra la Violencia de
Género

- Jornada formativa Prevencidn y deteccion de la violencia de género desde el Servicio de Ayuda a
Domicilio

- Ponencia Violencia contra las mujeres: Reconocer, prevenir y actuar

- Conferencia Es solo un beso, hasta que no lo es. Reflexion sobre el consentimiento en los delitos
sexuales.

Por su parte, el Tercer Plan de Igualdad de la UCA (PIUCA3) incorpora en su eje 3 sobre Docencia e

investigacion con perspectiva de género medidas destinadas a formar a la comunidad universitaria, con
objetivos tales como formar a la comunidad universitaria en igualdad, diversidad y violencia de género,
formar al profesorado para el desarrollo de la docencia con perspectiva de género e implementar
medidas institucionales para fomentar la docencia con perspectiva de género. Ademas, el eje 5 de
Medidas transversales recoge el objetivo de Fomentar la formacién y sensibilizacién en materia de
igualdad y contra las violencias sexistas, de la comunidad universitaria, aglutinando medidas como:
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- Incorporar contenido complementario tanto sobre igualdad, como sobre prevencién de violencias
sexistas en los programas de convocatorias de acceso al empleo publico del PTGAS.

- Reconocer los méritos en materia tanto de igualdad, como de prevencién de violencias sexistas en
las convocatorias de acceso al empleo publico.

- Disefiar e implementar una Planificacidn o Estrategia de Formacion en Igualdad y para la Prevencién
de las Violencias Sexistas.

La Unidad de Igualdad se ha reunido con las Unidades de Formacion del PTGAS y del PDI de todos los
campus de la Universidad de Cadiz con el fin formular dos lineas de acciones formativas inmediatas:
Docencia con perspectiva de género y otra linea formativa destinada al PTGAS, en cumplimiento de las
medidas contempladas en las estrategias de la Universidad de Cadiz, y de forma especifica en su eje 4,
denominado Sociedad libre de violencias. Esta linea de accidon se enmarca en la implantacion de los
Puntos Violeta que ya estdn presentes en los cuatro campus universitarios.

Universidad de Cérdoba

PTGAS DE APOYO A LA DOCENCIA E INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD DE CORDOBA PARA EL MASTER

DENOMINACION DEL PUESTO / CATEGORIA F/L NIVEL C.D. FP GRUPO
ETSIAM
Jefe de Unidad ETSIAM F 23 CE A2 Cl
Secretaria de Direccion F 20 CT A2 C1
Gestor Administrativo F 20 CcT A2 C1
Gestor Administrativo F 20 CcT A2 C1
Gestor Administrativo F 20 CcT A2 C1
Administrativo F 18 CT C1 C2
Administrativo F 18 CT C1 C2
ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR
Jefe de Unidad Escuela Politécnica Superior F 23 CE A2 C1
Secretaria de Direccion F 20 CcT A2 C1
Gestor Administrativo F 20 CcT A2 C1
Gestor Administrativo F 20 CcT A2 C1
Gestor Administrativo F 20 CcT A2 C1
Administrativo F 18 CT Cc1 C2
Administrativo F 18 CT Cc1 C2
DEPARTAMENTO INGENIERIA RURAL
Gestor Administrativo F 20 CcT A2
Titulado Grado Medio Apoyo a la Docencia e Investigacion L CT Il
Titulado Grado Medio Apoyo a la Docencia e Investigacion L CT Il
BIBLIOTECA DE MAIMONIDES SERVICIOS CENTRALES
Responsable de Servicio Bibliotecario F 25 CE Al A2
Responsable de Servicio Bibliotecario F 25 CE Al A2
Responsable de Servicio Bibliotecario F 25 CE Al A2
Responsable de Servicio Bibliotecario F 25 CE Al A2
Responsable de Servicio Bibliotecario F 25 CE Al A2
Responsable de Servicio Bibliotecario F 25 CE Al A2
Gestor de Servicio Bibliotecario F 25 CE Al A2
Gestor de Servicio Bibliotecario F 23 CcT A2
Gestor de Servicio Bibliotecario F 23 CcT A2
Titulado Grado Medio L C 1]
Titulado Grado Medio L C 1]
Titulado Grado Medio L C 1]
Titulado Grado Medio L C 1]
Titulado Grado Medio L C 1]
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En la Universidad de Cérdoba, la Unidad de Igualdad (creada en 2010) impulsa numerosas acciones de
formacién y sensibilizacidon para la comunidad universitaria (PDI y PTGAS) en materia de igualdad y
prevencion de la violencia de género. Entre ellas, sobresale |la colaboracidn con el Instituto Andaluz de la
Mujer (IAM), con el que se lanzé el primer curso MOOC “Red ciudadana contra la violencia de género”,
un curso en linea gratuito y abierto a toda la comunidad universitaria enfocado en las causas, formas y
consecuencias de la violencia machista, aportando también herramientas de actuacidn para propiciar
cambios en el entorno sociallavanguardia.com. Este programa formativo, de 24 horas de duracién, ha
permitido una participacién flexible y masiva, subrayando la importancia del trabajo en red de las
instituciones para combatir este problema.

La UCO ha actualizado recientemente su Protocolo para la prevenciéon y proteccion frente al acoso sexual
o por razon de sexo (aprobado en Consejo de Gobierno en octubre de 2024) y ha instalado nuevos Puntos
Violeta en varios de sus espacios (como el Edificio Pedro Lépez de Alba, antiguo Rectorado, los Colegios
Mavyores, la sede UCO-Vial Norte y la Oficina de Informacion al Estudiante). A través de estos puntos
violeta, accesibles mediante cddigos QR, se difunde el nuevo protocolo y otra informacién de interés,
visibilizando los recursos disponibles y fomentando que toda la comunidad universitaria conozca cémo
detectar y actuar ante posibles casos de violencia de género. Los datos iniciales indican que, desde la
instalacidn de estos puntos en las facultades (ya en 2022) y su ampliacion en 2024, han aumentado las
consultas recibidas sobre este tema, lo cual sugiere una mayor sensibilizaciéon y uso de los canales de
apoyo. Ademas de las mejoras en los protocolos, la UCO desarrolla una amplia programacién de eventos
conmemorativos y formativos en torno al 25 de Noviembre (Dia Internacional contra la Violencia de
Género). En la campafia 25N de 2024, bajo el lema “NO pases porque Si pasa”, la universidad hizo un
llamamiento al compromiso colectivo para erradicar la violencia contra las mujeresuco.es, involucrando
a distintos centros y servicios en actividades a lo largo de todo el mes de noviembre. Entre las acciones
realizadas en el curso 2024/2025, destacan por ejemplo:

- Presentacién de la campafia 25N “No pases porque si pasa” (8/11/2024), con acto institucional de
sensibilizacion y difusidn del nuevo protocolo de acoso, acompafiado de la puesta en marcha de los
nuevos puntos violeta.

- Jornadas “Desigualdades y medidas para la igualdad efectiva de las deportistas de alta competicién
en Espafia” (12/11/2024), con la participacion de diversas autoridades, enfocadas en visibilizar la
brecha de género en el deporte de élite y proponer medidas para avanzar hacia la igualdad.

- Presentacion del Ill Plan de Igualdad de la UCO y del nuevo Protocolo contra el acoso (15/11/2024),
en un acto presidido por el Rector y la Vicerrectora de Igualdad, donde se dio a conocer a la
comunidad universitaria la estructura y objetivos del nuevo Plan.

- Acto y Exposicién “Coérdoba por la erradicacidon de la violencia de género: Cerrando el circulo”
(18/11/2024), una jornada con mas de 200 asistentes, fruto de la colaboracidon entre multiples
instituciones (Junta de Andalucia, Diputacion, Ayuntamiento, Subdelegacion del Gobierno,
Universidad, Hospital Reina Sofia, etc.), que incluyé una exposicion artistica de obras realizadas por
15 mujeres supervivientes de maltrato y varias mesas redondas técnicas para analizar los recursos
existentes y el papel transformador de la cultura en la lucha contra la violencia de género.

- Lectura del Manifiesto institucional del 25N (25/11/2024), acompafada de concentraciones de la
comunidad universitaria en los distintos campus para visibilizar la repulsa a la violencia machista
(actividad promovida por la Comisién de Igualdad de la UCO).

En el plano estratégico, la UCO ha presentado su lll Plan de Igualdad entre Mujeres y Hombres (2024-
2028), resultado de un proceso participativo de casi dos afioseldiadecordoba.es. Este plan consta de siete
ejes estratégicos que abarcan, entre otros, la sensibilizacién y formacidn en igualdad, la incorporacién de
la perspectiva de género en la docencia e investigacion, la promocion de la corresponsabilidad en la
gestién de personal, y la lucha contra el acoso y la violencia sexual en el entorno universitario. En
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particular, el eje dedicado a “Acoso, violencia sexual y por razén de género” plantea objetivos especificos
para prevenir, detectar y abordar cualquier situacién de acoso, incluyendo la formacién del personal y
del estudiantado para actuar ante estos casos y la mejora de la difusién de las medidas de proteccion
existentes. Asimismo, la UCO refuerza su compromiso con la transversalizacidn del enfoque de género
en la docencia e investigacion, asegurando que no solo se ofrezcan asignaturas especificas en igualdad,
sino que esta perspectiva se integre de forma horizontal en la ensefianza de todas las
disciplinasdiariocordoba.com. Para ello, se estan formando al profesorado y al personal en competencias
de coeducacién y se trabaja en red con las demas universidades andaluzas a través de la Red de Unidades
de lgualdad (RUIGEU), compartiendo buenas practicas y recursos conjuntos.

La Universidad de Cérdoba colabora estrechamente con diversas instituciones y organismos en materia
de igualdad: ademas del IAM, mantiene coordinacién con la Subdelegacién del Gobierno (Unidad de
Violencia sobre la Mujer), el Ayuntamiento y la Diputacidn de Cérdoba, entre otrosdiariocordoba.com.
Estas alianzas se traducen en iniciativas conjuntas de sensibilizacidon (por ejemplo, intervenciones en
centros educativos de la provincia a través de la Catedra Leonor de Guzman de Estudios de las Mujeres),
programas formativos y campafias de prevencion a nivel social. Todo ello configura un conjunto de
recursos de apoyo a la docencia y a la comunidad universitaria, orientados a promover entornos de
aprendizaje seguros, inclusivos y comprometidos con la igualdad de género.

Universidad de Malaga

PTGAS ADSCRITO A LA ESCUELA SUPERIOR DE INGENIERIAS INDUSTRIALES DE LA UNIVERSIDAD DE MALAGA

ID_PLAZ
SERVICIO A PLAZA
LAB. DP. ELECTRONICA L2LD6502 | Tit. Grado Medio Apoyo Doc. e Inv. Electrénica
LAB. DP. ELECTRONICA L1LD6501 | Tit. Superior Apoyo Doc. e Inv. Electrénica

LAB. DP. EXPR.GRAF., DISENO Y PROYECTOS L3LD5301 | Téc. Esp. Laboratorio Expresion Grafica, Disefio y Proyectos
LAB. DP. EXPR.GRAF., DISENO Y PROYECTOS L3LD5302 | Téc. Esp. Laboratorio Expresion Grafica, Disefio y Proyectos

LAB. DP. FiSICA APLICADA || L2LD5901 | Tit. Grado Medio Apoyo Doc. e Inv. Fisica Aplicada Il

LAB. DP. ING. CIVIL,MATER. Y FABRICAC. L3LD6301 | Téc. Esp. Laboratorio Mecanica, Medios Cont. y Teoria de Estr.
LAB. DP. ING. CIVIL,MATER. Y FABRICAC. L2LD6302 | Tit. Grado Medio Apoyo Doc. e Inv. Ingenieria Proc. Fabricacion
LAB. DP. ING. CIVIL,MATER. Y FABRICAC. L2LD6301 | Tit. Grado Medio Apoyo Doc. e Inv. Materiales e Ing. Metalurgica
LAB. DP. ING. CIVIL,MATER. Y FABRICAC. L1LD6301 | Tit. Superior Apoyo Doc. e Inv. Materiales e Ing. Metallrgica

LAB. DP. ING. MECANICA, TERMICA Y FLUID. L3LD3103 | Téc. Esp. Laboratorio Ingenieria Mecanica

LAB. DP. ING. MECANICA, TERMICA Y FLUID. | L3LD3102 | Téc. Esp. Laboratorio Mecénica de fluidos

Tit. Grado Medio Apoyo Doc. e Inv. Maquinas y Motores
LAB. DP. ING. MECANICA, TERMICA Y FLUID. | L2LD3101 | Térmicos

LAB. DP. INGEN. DE SISTEMAS Y AUTOMATICA | L3LD5601 | Téc. Esp. Laboratorio Ingenieria de Sistemas y Automatica
LAB. DP. INGEN. DE SISTEMAS Y AUTOMATICA | L3LD5602 | Téc. Esp. Laboratorio Ingenieria de Sistemas y Automatica
LAB. DP. INGEN. DE SISTEMAS Y AUTOMATICA | L3LD5603 | Téc. Esp. Laboratorio Ingenieria de Sistemas y Automatica

LAB. DP. INGENIERIA ELECTRICA L3LD3001 | Téc. Esp. Laboratorio Ingenieria Eléctrica

LAB. DP. INGENIERIA ELECTRICA L1LD3001 | Tit. Superior Apoyo Doc. e Inv. Ingenieria Eléctrica
LAB. DP. TECNOLOGIA ELECTRONICA L1LD5701 | Tit. Superior Apoyo Doc. e Inv. Tecnologia Electronica
Tit. Sup. Apoyo Docencia e Investigacion 4

Tit. Grado Medio Apoyo Doc. e Investig. 5

Técnico Especialista de Laboratorio 9

TOTAL 18
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La Universidad de Mdlaga, mediante el Vicerrectorado de Igualdad, Diversidad y Accién Social, desarrolla
igualmente numerosos recursos de apoyo enfocados a la igualdad de género y la prevencidon de
violencias, en linea con su compromiso institucional permanente contra la violencia hacia las mujeres.
Desde la creacidn de la Unidad de Igualdad, la UMA ha implementado politicas activas de igualdad
dirigidas tanto al Personal Docente e Investigador (PDI) como al Personal Técnico, de Gestidn,
Administracion y Servicios (PTGAS). Estas politicas incluyen formacién continua, campafias de
sensibilizacion y mecanismos de atencién a la comunidad universitaria. Por ejemplo, la UMA cuenta con
un Instituto Universitario de Investigacién de Género e Igualdad (IGIUMA) que colabora en estudios y
actividades formativas, y ha establecido un Protocolo contra el acoso sexual o por razén de sexo y para
la eliminacién de la violencia de género en el dmbito universitariouma.es, asegurando procedimientos
claros para la proteccion de las victimas y sancién de conductas inapropiadas.

En el terreno formativo, la Universidad de Malaga ofrece programas especificos para dotar al personal y
al estudiantado de herramientas en materia de igualdad. Destacan un Curso de Agentes de Igualdad para
la prevencidn de la violencia de género (formacién de personal voluntario capaz de detectar y actuar ante
situaciones de violencia) y un Curso de prevencién contra la violencia de género en modalidad SPOC
(Small Private Online Course), entre otras iniciativas de capacitacion. Asimismo, la UMA otorga un
Suplemento Europeo al Titulo en lgualdad de Género a aquellos estudiantes que completen itinerarios
formativos en esta materia, incentivando la formacidn transversal en igualdad. De cara a incorporar la
perspectiva de género en la docencia, la UMA ha implementado un sistema pionero de Distinciones de
Igualdad a las titulaciones oficiales: a través de esta convocatoria, se reconoce con un distintivo “I” o “I+”
a los grados y posgrados que integren de manera significativa la perspectiva de género o el uso de
lenguaje inclusivo en sus guias docentes y asignaturas. Varias titulaciones de la UMA han recibido ya este
reconocimiento (por ejemplo, los grados en Bellas Artes, Enfermeria, Arquitectura, Publicidad y RR.PP.,
entre otros, y posgrados como el Master en lIgualdad y Género), evidenciando el compromiso de la
Universidad por impulsar una ensefianza universitaria sensible al génerouma.es. Estas medidas, junto
con la elaboracién del IV Plan de Igualdad de la UMA (en proceso de implementacién), refuerzan la
institucionalizacién de la igualdad de género como eje transversal de la vida universitaria malaguefia.
Cada afio, en torno al 25 de Noviembre, la UMA intensifica sus acciones de sensibilizacién. En 2024, la
Universidad conmemoré el Dia Internacional de la Eliminacién de la Violencia contra las Mujeres con el
lema “iNo mads vueltas! La UMA, un compromiso permanente por la no violencia contra las mujeres”. El
acto central tuvo lugar en la Facultad de Ciencias de la Salud, iniciando con un minuto de silencio por las
victimas, y contd con la presencia de autoridades académicas y representantes del estudiantado, PDI,
PTGAS vy de la sociedad malaguefia. En dicho encuentro se reiterd la necesidad de seguir trabajando desde
la educacion, la formacidn y la sensibilizacién para erradicar esta lacra social. A continuacién, se impartid
la conferencia “iNo mas vueltas! Solo desde la igualdad, la formacién y la voluntad politica se vencera la
violencia machista”, a cargo del presidente de la Escuela Superior de Igualdad Real, quien subrayo la
importancia del apoyo del Estado a las victimas, el didlogo social y la educacién en todos los niveles como
vias para lograr la igualdad realeuropapress.es. Durante el evento, se entregaron distinciones y premios
incluidos en el programa, reconociendo los Espacios Universitarios Libres de Violencia de Género,
facultades de la UMA que han mantenido un compromiso activo en sensibilizacion y prevencion,
(resultando premiadas en esta edicidn la Facultad de Marketing y Gestidon y la Facultad de Ciencias de la
Salud). Asimismo, también se otorgaron galardones del | Concurso de iniciativas para la eliminacion de la
violencia contra las mujeres, destacando trabajos artisticos y literarios realizados por estudiantes de
diversas facultadeseuropapress.eseuropapress.es. Finalmente, como cierre institucional, se dio lectura al
manifiesto por el 25N, reafirmando el compromiso de toda la comunidad universitaria en la lucha contra
la violencia de género.
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Junto a estas actividades conmemorativas, la UMA lleva a cabo campafias de sensibilizacién innovadoras,
como “No dejes la violencia en visto” (concienciando sobre el ciberacoso y la violencia digital) y promueve
proyectos educativos como el corto “Ponte en su piel” y el videojuego pedagégico “Diana frente al
espejo”, disefiados para prevenir la violencia machista entre la juventud. La Universidad también dispone
de una Red de Igualdad que enlaza a representantes en todos los centros académicos, encargados de
canalizar iniciativas y necesidades en materia de igualdad, y colabora activamente en la Red Andaluza de
Unidades de Igualdad (RUIUPA) y la Red Estatal (RUIGEU) para compartir buenas practicas.
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6. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: MATERIALES E INFRAESTRUCTURAS, PRACTICAS Y
SERVICIOS

La Escuela Superior de Ingenieria de la Universidad de Cadiz, el Instituto de Estudios de Posgrado de la
Universidad de Cérdoba y la Escuela de Ingenierias Industriales de la Universidad de Mdlaga cuentan con
la infraestructura y recursos docentes adecuados y suficientes para la implantacién y desarrollo de la
ensefianza en todos sus edificios destinados a tal fin. Estos recursos incluyen tanto el espacio fisico, el
espacio ciber-fisico y el mobiliario como los medios audiovisuales necesarios para la imparticion de la
docencia; asi como aulas informaticas, laboratorios y talleres para el desarrollo de la docencia practica.
La actividad de estas escuelas se desarrolla distribuida en aulas, talleres, laboratorios y bibliotecas,
incluyendo recursos materiales y servicios directamente vinculados con la docencia, tal y como recogen
los siguientes enlaces:

® https://esingenieria.uca.es/conocenos/infraestructuras/

e https://www.uco.es/estudios/idep/

e https://www.uma.es/escuela-de-ingenierias-industriales/info/104812/otras-infraestructuras/

6.1. Justificacion de la adecuaciéon de los medios materiales y servicios disponibles

Las instalaciones de la Escuela Superior de Ingenieria de la Universidad de Cadiz, el Campus de Rabanales
de la Universidad de Cérdoba y la Escuela de Ingenierias Industriales de la Universidad de Malaga
cumplen con los criterios de calidad necesarios para la adquisicién de los contenidos, habilidades y
competencias, definidas en este plan de estudios, asi como con los criterios de accesibilidad universal de
las personas con discapacidad. En el caso de la UCA, la Escuela Superior de Ingenieria dispone de aulas
docentes plenamente accesibles (con rampas, ascensores, bucle magnético en los salones de mayor aforo
y senalética en braille), laboratorios de informatica de ultima generacion y salas de videoconferencia
(P101-P104) dotadas con camaras PTZ HD, micréfonos ambientales, sistema de proyeccién laser y
conexién de red a 1 Gbps, lo que permite retransmitir en directo cualquier sesidon presencial del master.
Asimismo, el Campus de Rabanales de la UCO cuenta con aulas equipadas con pizarras digitales
interactivas y un Aula de Teledocencia Avanzada gestionada por UCOdigital (Campus Rabanales, Edificio
Ramédn y Cajal), provista de Blackboard Collaborate y Adobe Connect, cdmaras robotizadas y sonido
envolvente, para la emisidn sincrona de clases a distancia. Finalmente, en la UMA, la Escuela de
Ingenierias Industriales se apoya en el Servicio de Ensefianza Virtual y Laboratorios Tecnoldgicos, que
mantiene salas de videoconferencia (8-25 plazas) en el Campus de Teatinos, con equipos Cisco/Webex,
captacién automadtica del ponente y doble pantalla para compartir contenidos, ademas de aulas TIC
distribuidas. Debe sefialarse que tanto la Universidad de Cadiz como la Universidad de Cdrdoba y la
Universidad de Mdlaga, y especialmente la Escuela Superior de Ingenieria de Puerto Real, el Instituto de
Estudio de Posgrado de la Universidad de Cérdoba y la Escuela de Ingenierias Industriales de Malaga han
sido pioneras en el uso de herramientas de Campus Virtual, al disponer de red Wi-Fi 6/7 y cobertura
Eduroam en todas sus dependencias docentes, asi como de ordenadores portatiles de préstamo y puntos
de autoacceso para estudiantes con diversidad funcional.

En la actualidad, el Vicerrectorado de Transformacion para la Universidad Digital de la Universidad de
Cadiz (Direccidon General de Transformacién Digital), el Vicerrectorado de Transformacion Digital y
Gestion de Datos de la Universidad de Cérdoba (Centro de Recursos Virtuales del Servicio de Informatica)
y el Vicerrectorado de Ordenacion Académica y Profesorado de la Universidad de Malaga (Servicio de
Ensefianza Virtual y Laboratorios Tecnoldgicos), mantienen el Campus Virtual en una plataforma
informatica que utiliza la aplicacién de software libre Moodle. El Campus Virtual es una herramienta
fundamental para el desarrollo de la docencia universitaria, modelado segun las necesidades de los
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titulos y Centros con agilidad y flexibilidad. Los responsables del Campus Virtual tienen la mision de
integrar los servicios que le sean demandados por los titulos y centros que conforman cada universidad,
asi como resolver las incidencias que pudieran producirse durante el desarrollo de la actividad académica.
La plataforma Moodle se convierte en una herramienta esencial en el modelo de ensefanza presencial
con emisién sincrona, facilitando la integracién de estudiantes que participan tanto de forma presencial
como en linea sincrona. Esta plataforma permite la creacién de un entorno de aprendizaje cohesivo,
donde todos los estudiantes, independientemente de su ubicacidn, tienen acceso a los mismos recursos
educativos, materiales de clase y actividades interactivas. A través de Moodle, los profesores pueden
organizar y distribuir contenidos, gestionar foros de discusidn, realizar evaluaciones en linea y coordinar
actividades colaborativas, asegurando que todos los estudiantes, tanto los presentes en el aula como los
gue asisten en linea, puedan participar activamente y de manera equitativa en el proceso educativo. Esta
capacidad de Moodle para soportar una ensefianza hibrida garantiza una experiencia de aprendizaje rica
y flexible, adaptada a las necesidades de todos los participantes. Aunque la docencia del master serd
PRESENCIAL, las aulas sefialadas cuentan con sistemas de captura y emision en directo (streaming) que
posibilitan que el estudiantado de las otras dos universidades pueda seguir la clase en linea de forma
sincrona, interactuando mediante audio, video y chat integrado; esta solucion garantiza la continuidad
académica ante eventuales incidencias de movilidad y refuerza la colaboracion interuniversitaria sin
requerir un modelo hibrido permanente. Ademas, cada universidad dispone de bibliotecas especializadas
con servicio de préstamo intercampus, repositorios digitales accesibles 24/7 y licencias institucionales
para software de simulacion industrial (CATIA, MATLAB, ANSYS), asegurando que todo el alumnado
cuente con iguales recursos de aprendizaje, con independencia del campus en el que se encuentre.

6.2. Gestidn de las practicas externas

No aplica al no haber practicas externas en el curriculum de este master.
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7. CALENDARIO DE IMPLANTACION

7.1. Cronograma de implantacidn del titulo

El titulo de Master Interuniversitario en Direccidn de Proyectos, una vez verificado, se comenzara a
impartir al inicio del curso académico 2026/2027.

Curso de inicio: 2026/2027
Cronograma: 19 curso: 2026/2027 (implantacién del plan de estudios propuesto)

7.2. Procedimiento de adaptacion

No aplicable.

7.3. Ensefianzas que se extinguen

No aplicable.
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8. SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD
8.1. Sistema Interno de Garantia de la Calidad

La Universidad de Cadiz, la Universidad de Cérdoba y la Universidad de Malaga garantizardn la calidad y
rigor académico-cientifico de este titulo cuando eventualmente se de contenido especifico y concreto al
mismo, a través de los sistemas de garantia de calidad que han disefiado las universidades participantes
para sus centros, que tienen como objetivo principal establecer un proceso sistematico de mejora
continua de su gestion y de los programas formativos. Estos sistemas de garantia constan de varios
documentos de referencia, y entre ellos particularmente, por un lado, los manuales del sistema de
garantia de calidad de los centros de las universidades participantes, donde se incluyen los aspectos
basicos del sistema y las directrices para el desarrollo del sistema, y por otro lado, los documentos de
procesosy procedimientos de los sistemas de garantia de calidad; encaminados a la mejora del desarrollo
y resultados de la gestion de los centros y de los titulos de las universidades participantes, referidos a los
estudios de Grado y de Master, con el fin de asegurar el mejor nivel de calidad posible de las titulaciones,
articulando la difusién a la sociedad de la actividad realizada y de los compromisos que se adquiere en
cada titulo con los estudiantes. Mas informacién en:

https://esingenieria.uca.es/calidad/sistema-de-garantia-de-calidad/

https://www.uco.es/sgc/
http://www.uco.es/organizacion/calidad/images/doc/sgcc/Modelo_Marco_SGC_GradosMasteres_2025.
pdf

https://www.uma.es/escuela-de-ingenierias-industriales/info/107797/garantia-de-calidad-eii/

8.2. Medios para la informacién publica

La Universidad de Cadiz, a través de la Escuela Superior de Ingenieria, garantizard una comunicacion
fluida y transparente del plan de estudios del Master. Para ello, se utilizardan diversos medios de
informacién publica y atencidn al estudiantado, asegurando que toda la informacién relevante sea
accesible y comprensible desde el momento de la preinscripcién y a lo largo de toda la formacidn.

Los principales canales y medios de informacion y atencién seran:

e Pagina Web Oficial del Master: Se dispondra de un espacio dedicado al master dentro de la web
de la Escuela Superior de Ingenieria de la Universidad de Cadiz. Esta pagina contendra informacion
detallada sobre el plan de estudios, asignaturas, profesorado, horarios, calendario académico,
requisitos de acceso, procedimientos de preinscripcién y matricula, normativas aplicables y
enlaces a recursos de interés.

e Secretaria de Alumnos de la Escuela Superior de Ingenieria: Actuard como punto de informacidn
y atencién presencial y telefénica, resolviendo dudas administrativas y académicas relacionadas
con el master.

e Coordinacidn del Master: La Coordinacion Académica del Master sera la responsable de atender
las consultas especificas sobre el contenido del programa, los itinerarios formativos, las salidas
profesionales y cualquier cuestion de indole académica que requiera un asesoramiento mas
personalizado. Se estableceran horarios de tutoria y canales de comunicacion directa (correo
electronico, reuniones virtuales).
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Redes Sociales y Plataformas Institucionales: Se podran utilizar las redes sociales oficiales de la
Universidad de Cadiz y de la ESI, asi como las plataformas de comunicacidn interna (e.g., Moodle,
Campus Virtual) para difundir avisos, novedades y recursos de interés para los estudiantes.

Jornadas de Puertas Abiertas y Sesiones Informativas: Se organizaradn periédicamente sesiones
informativas, tanto presenciales como virtuales, dirigidas a futuros estudiantes interesados en el
master, donde se presentara el programa y se resolveran dudas.

Por su parte, la Universidad de Cérdoba tiene un portal web de informacién, destinado a estudiantes
potenciales de posgrado, que incluye informacién acerca de acceso a las titulaciones de master
universitario de la Universidad, guia de titulaciones, planes de estudio y asignaturas, perfil esperado,
criterios de acceso, centros responsables, Trabajos Fin de Master y précticas, becas, alojamiento y
actividades de orientacidn, cuya direccion web es https://www.uco.es/estudios/idep/idep-masteres.

Los principales canales y medios de informacidn y atencion en la UCO seran:

Pagina Web Oficial del Master (IDEP-UCO): El IDEP contara con un espacio dedicado al master en
su sitio web oficial (https://www.uco.es/estudios/idep/). En este apartado web se ofrecera
informacidn detallada sobre el plan de estudios, asignaturas, profesorado participante, horarios,
calendario académico, requisitos de acceso, procedimientos de preinscripciéon y matricula,
normativa aplicable y enlaces a recursos de interés, todo ello actualizado periédicamente.

Secretaria del IDEP: La Secretaria de Alumnos del Instituto de Estudios de Posgrado actuard como
punto de informacién y atencidn tanto presencial como telefdnica, resolviendo dudas de caracter
administrativo y académico relacionadas con el master en la UCO.

Coordinacion del Master (UCO): La coordinacion académica del master en la UCO estard
disponible para atender consultas especificas sobre el contenido del programa impartido en
Cordoba, los itinerarios formativos, las salidas profesionales vinculadas y cualquier cuestion
académica que requiera asesoramiento personalizado. Para ello, se estableceran horarios de
tutoria y canales de comunicacién directa con el alumnado (por ejemplo, a través del correo
electrénico institucional o de reuniones virtuales programadas).

Redes Sociales y Plataformas Institucionales (UCO): Se emplearan las redes sociales oficiales tanto
del IDEP como de la Universidad de Cérdoba para difundir avisos, noticias y recursos de interés
relacionados con el mdaster. En particular, el IDEP dispondrd de perfiles oficiales en BlueSky,
Facebook, Instagram y LinkedIn, mientras que la Universidad de Cérdoba contard con sus propias
cuentas institucionales en estas y otras plataformas (como TikTok), lo que permitird un amplio
alcance de la informacidn divulgada. Asimismo, se podrdn utilizar las plataformas de
comunicacién interna de la UCO (por ejemplo, el Campus Virtual) para transmitir anuncios y
materiales relevantes a los estudiantes matriculados.

Jornadas de Puertas Abiertas y Sesiones Informativas: El IDEP, en coordinaciéon con la Universidad
de Cérdoba, organizara jornadas de puertas abiertas y sesiones informativas periddicas, tanto
presenciales como virtuales, dirigidas a estudiantes interesados. En estas actividades se
presentard el programa de master, se dardn a conocer las instalaciones y servicios del IDEP y se
resolveran dudas, complementando asi la informacién disponible en linea con un trato mas
directo.

En cuanto a los medios de informacidn publica, la Universidad de Malaga, a través del proceso PAOA4.
Informacién y Comunicacién en la Escuela de Ingenierias Industriales del SGC, desarrolla cémo se
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gestiona la informacién y comunicacién, tanto en la pagina web de la Universidad de Mdlaga, como en
las paginas web del centro y del titulo, respectivamente. No obstante, el estudiantado siempre podra
dirigirse a la Coordinacién del Master o a los servicios administrativos para solventar cualquier duda que
les pudiera surgir con anterioridad o posterioridad a su matricula. La web estara sometida a una
actualizacién continua por parte de la Comisién académica del Master con el fin de ofrecer informacién
veraz, completa y totalmente actualizada.

Los principales medios de informacidn y difusién en la UMA son:

Canales Generales (UMA-EII): La Ell de la Universidad de Malaga ofrecera informacion completa
del master a través de su pagina web oficial (https://www.uma.es/escuela-de-ingenierias-
industriales/), donde se incluirdn detalles sobre el plan de estudios, las asignaturas, el
profesorado, los horarios, el calendario académico, los requisitos de acceso y los procedimientos
de preinscripcidn y matricula, asi como la normativa relevante y enlaces utiles. Asimismo, la Ell
contara con un canal oficial de YouTube (@industriales-eii-uma) en el que se podran publicar
videos informativos o promocionales del master. También mantendra perfiles activos en redes
sociales de caracter general, como X (Twitter) (@IndustrialesUMA) y Facebook (“Industriales
UMA”), mediante los cuales difundird noticias, novedades y eventos relacionados con el
programa. Complementariamente, la Escuela emitirda un boletin informativo semanal que
recopilard y enviard a sus suscriptores las novedades mas destacadas, asegurando una
comunicacion periddica con la comunidad interesada.

Enlace con Empresas (UMA-EII): Con el fin de atender especificamente al sector empresarial y
fomentar la vinculacién del master con la industria, la Escuela de Ingenierias Industriales de la
UMA dispondra de un perfil oficial en LinkedIn (Escuela de Ingenierias Industriales — UMA). A
través de esta red profesional se compartiran noticias sobre colaboraciones universidad-empresa,
ofertas de practicas, informacién sobre la empleabilidad de los egresados, eventos con empresas
y cualquier contenido relacionado con el master que resulte de interés para organizaciones y
profesionales del sector industrial.

Comunicacion con el Alumnado (UMA-EII): Para la comunicacién dirigida al estudiantado (tanto
actual como potencial), la Ell utilizard canales especificos como su perfil oficial en Instagram
(@industrialesuma), donde se publicardn contenidos mas cercanos a la vida académica diaria
(logros de estudiantes, recordatorios de plazos, eventos estudiantiles, etc.). Adicionalmente, el
Campus Virtual de la UMA actuara como plataforma interna de comunicacion para los alumnos
matriculados, a través de la cual se distribuiran avisos académicos, materiales didacticos, foros de
discusion y otros recursos relativos al master, garantizando asi que el alumnado esté
permanentemente informado y conectado con la actividad del programa.

Secretaria y Atencién al Estudiantado: La Secretaria de la Escuela de Ingenierias Industriales
servird como punto de informacién y atencién para los interesados y matriculados en el master
en la UMA, ofreciendo atencidn presencial y telefénica para resolver cuestiones administrativas
(preinscripcidn, matricula, becas, expedicion de titulos, etc.), asi como para atender consultas
generales sobre la organizacion del master en Malaga.

Coordinacion del Master (UMA): La coordinacidon académica del master en la Universidad de
Malaga estara disponible para asesorar a los estudiantes en aspectos especificos del contenido
formativo, orientar sobre los itinerarios o especialidades, y atender cualquier duda de caracter
académico. Se estableceran horarios de tutoria (presenciales o virtuales) y canales de
comunicacion directa (correo electrénico institucional, foros en el Campus Virtual, etc.),
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facilitando un acompafiamiento cercano durante toda la formacién. Ademas, la UMA vy la Ell
organizaran sesiones informativas dirigidas a aspirantes al master, asi como actividades de
acogida para los nuevos estudiantes admitidos, proporcionando una presentacién detallada del
programa e informacién practica sobre la vida universitaria en la Escuela.

La anterior informacion se completa con la relativa al proceso de preinscripcién y matricula suministrada

de forma centralizada para todas las universidades del sistema andaluz, desde el portal web del Distrito
Unico Andaluz de la Junta de Andalucia.
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8.2.1. Apoyo y orientacidn al estudiantado, una vez matriculado

El Master a través de su pagina web alojada en la de la Escuela Superior de Ingenieria de la Universidad
de Cadiz, asi como a través de sus paginas web alojadas en el Instituto de Estudios de Posgrado de la
Universidad de Cdérdoba y en la Escuela de Ingenierias Industriales de la Universidad de Madlaga,
mantendrd informacidn de interés actualizada para sus estudiantes. La informacién se organizard con
el objetivo de servir como apoyo y orientacion al estudiantado del Master e incluira diversos apartados
entre los que estaran:

Normativa de Permanencia

El Master se adhiere a las normativas de permanencia de la Universidad de Cadiz, de la
Universidad de Cérdoba y de la Universidad de Malaga para los estudios universitarios oficiales.
Esta normativa establece las condiciones bajo las cuales los estudiantes deben avanzar en sus
estudios para poder continuar matriculados en la titulacién. Se recomienda a todo el
estudiantado consultar el texto completo de esta normativa para conocer sus derechos y
deberes, disponible en Reglamento de Normas de Progreso y Permanencia para los estudios
oficiales de Mdster en la Universidad de Cadiz, en Reglamento 35/2019 de los Estudios de

Master Universitario (modificado) en la Universidad de Cérdoba, y en Normas Reguladoras del

Progreso y la Permanencia de los Estudiantes de la Universidad de Malaga en los Estudios de

Grado y Master Universitario, respectivamente.

Definicion de Estudiante a Tiempo Completo y Tiempo Parcial, y ECTS Minimos de Matricula
En el marco de la normativa de la Universidad de Cadiz, de la Universidad de Cérdoba y de la
Universidad de Malaga:

- Estudiante a tiempo completo: Aquel que cursa el master en su totalidad en el tiempo
previsto, con una dedicacidon que le permite matricularse de una carga lectiva superior.
Para este master, la matricula minima por curso sera de 42 ECTS y la maxima de 60 ECTS.

- Estudiante a tiempo parcial: Aquel que, debido a su situacion personal, laboral o por
necesidades especificas, solicita una dedicacidon reducida al mdaster. Se considera
estudiante a tiempo parcial quien se matricule de entre 24 ECTS como minimo y 36 ECTS
como maximo por curso, salvo prevision especifica en el plan de estudios que permita una
matricula diferente si la carga total pendiente es inferior a 24 ECTS.

La Universidad de Cadiz, la Universidad de Cérdoba y la Universidad de Mdalaga estan comprometidas
con la inclusidn de todo su estudiantado, adoptando medidas especificas para facilitar la integracion y
el éxito académico de:

o Alumnos a tiempo parcial:
La posibilidad de matricularse a tiempo parcial, con los limites de ECTS ya indicados,
permite a estos estudiantes adaptar el ritmo de estudio a sus responsabilidades
personales o laborales. Ademas, la modalidad de ensefianza propuesta, que combina la
presencialidad con la ensefianza virtual sincrona, ofrece flexibilidad para aquellos que no
puedan asistir fisicamente a todas las sesiones.

o Alumnos con Necesidades Educativas Especiales:
La Universidad de Cadiz, a través de su Secretariado de Politicas de Inclusiéon, ofrece un
servicio integral de apoyo y asesoramiento para estudiantes con discapacidad o
necesidades educativas especiales. Las acciones incluyen:

= Asesoramiento individualizado y apoyo en la gestion de adaptaciones
curriculares.
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= Informacién sobre la accesibilidad de las instalaciones y recursos adaptados
(puestos adaptados, bibliotecas).

= Apoyo en la adaptacidn de materiales de estudio y evaluacidn.

= Coordinacion con el profesorado para asegurar la atencidn a las necesidades
especificas en el aula.

= La propia solicitud de matricula a tiempo parcial considera las necesidades
educativas especiales como un criterio para su concesién.
La Universidad de Cérdoba cuenta con una Unidad de Educacion Inclusiva, enmarcada
en el Area de Inclusién de la UCO, y con el Servicio de Atencidn a la Diversidad (SAD), a
través de los cuales ofrece diversos apoyos para garantizar la igualdad de oportunidades
del estudiantado con discapacidad o necesidades educativas especiales. Entre las
medidas de apoyo de la UCO se destacan:

= Disefio de apoyos académicos y adaptaciones curriculares individualizadas: se
evallan las necesidades de cada alumno y se proponen adaptaciones razonables
en su plan de estudios para asegurar su pleno desarrollo académico.

= Servicio de intérprete de Lengua de Signos: la UCO ofrece interpretacion en
lengua de signos, tanto en clases como en conferencias y actos oficiales, para
estudiantes con discapacidad auditiva.

= Préstamo de material adaptado: disponibilidad de equipos y materiales
adaptados (como dispositivos tecnoldgicos, apuntes en formatos accesibles,
etc.) orientados a suplir las necesidades derivadas de la discapacidad de cada
alumno.

= Servicio de transporte adaptado: facilidades de transporte universitario
adaptado para estudiantes con movilidad reducida (con discapacidad reconocida
igual o superior al 33%).

= Programa de voluntariado de apoyo: estudiantes voluntarios prestan apoyo y
acompanamiento a compafieros con discapacidad o necesidades educativas
especiales, facilitando su integracién y seguimiento académico.

= Asesoramiento y difusidn de recursos: orientacién a estudiantes, profesorado y
personal sobre recursos y actuaciones en materia de inclusidon, ademas de
difusién de informacién sobre becas, practicas, empleo u oportunidades
especificas para alumnos con discapacidad.

La Universidad de Mdlaga, a través del Vicerrectorado de Igualdad, Diversidad y Accidn
Social, dispone de una Oficina de Atencidn a la Diversidad, dedicada a orientar y atender
al alumnado con necesidades especificas de apoyo educativo o discapacidad. Esta oficina
implementa programas para fomentar la igualdad de oportunidades y la inclusién en el
entorno universitario. Cabe sefialar que la atencidn al alumnado con discapacidad en la
UMA se rige por un marco normativo especifico. el Reglamento sobre atencidn
académica al estudiante con discapacidad de la Universidad de Malaga, que establece
los derechos de estos estudiantes y las adaptaciones y apoyos académicos que la
institucion debe proporcionar para garantizar la igualdad de oportunidades. Esta
regulacion asegura que los estudiantes con necesidades especiales reciban la atencidn
adecuada durante su permanencia en la UMA, en consonancia con el principio de no
discriminacién y equiparacién de oportunidades en el entorno universitario. Entre las
medidas de apoyo que ofrece la UMA se incluyen:
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Orientacion personalizada y asesoramiento académico: atencién individualizada
a cada estudiante para responder a las necesidades que puedan dificultar el
desarrollo de sus estudios (se realiza una valoracién caso por caso). Asimismo,
se brinda asesoramiento vocacional tanto al alumno como a sus familias cuando
es hecesario.

Adaptaciones curriculares con apoyo docente: disefio e implementacidon de
adaptaciones académicas en coordinacion con el profesorado, asegurando los
ajustes necesarios en metodologias, materiales o evaluaciones para atender las
necesidades especificas del estudianteuma.esuma.es. La UMA proporciona
asesoramiento técnico a los docentes para llevar a cabo estas adaptaciones de
forma adecuada.

Ayudas técnicas y recursos accesibles: provisién de apoyos tecnoldgicos y
materiales adaptados que faciliten el acceso al curriculo. Por ejemplo, la
Universidad pone a disposicion grabadoras, cuadernos autocopiativos (para
tomar apuntes), reserva de asientos en el aula, intérpretes de Lengua de Signos,
asi como mobiliario adaptado en las aulas (mesas, sillas especiales, etc.).

Medidas de inclusién y sensibilizacién: la UMA promueve la sensibilizacién de la
comunidad universitaria para fomentar una cultura inclusiva y la concienciaciéon
sobre la diversidad funcional y las necesidades educativas especialesuma.es.
Asimismo, mantiene convenios de colaboracién con entidades especializadas en
discapacidad y ofrece informacién sobre recursos y ayudas externas disponibles.
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