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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

Fecha: 30/06/2025

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO

Universidad de Cordoba Instituto de Estudios de Posgrado 14010245

NIVEL DENOMINACION CORTA

M éaster Supervisién, Evaluacion y Direccion de Centrosy Programas

Educativos

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Supervision, Evaluacion y Direccion de Centrosy Programas Educativos por la Universidad de Cordoba

NIVEL MECES

33

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO
Ciencias Socialesy Juridicas No

AMBITO DE CONOCIMIENTO

Ciencias de la educacién

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACION

NOMBRE Y APELLIDOS

‘
o

CARGO

MARIA DEL CARMEN CORPAS REINA

NOMBRE Y APELLIDOS

DIRECTORA DEL MASTER

CARGO

MANUEL TORRALBO RODRIGUEZ

NOMBRE Y APELLIDOS

RECTOR

CARGO

Cristina Aguilar Porro

Vicerrectora de Estudios de Postgrado y Formacién Continua

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la préactica de laNOTIFICACION de todos | os procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran ala direccion que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Rectorado. Universidad de Cérdoba. Avda. Medina | 14071 Cordoba 957212197
Azahara, 5

E-MAIL PROVINCIA FAX
sec.vposgrado@uco.es Cordoba 957218998
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos Personales y garantia de los derechos digitales, se informa que los
datos solicitados en este impreso son necesarios para la tramitacion de la solicitud y podran ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero
automatizado corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de |os datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de
informacién, acceso, rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo 111 de lacitada Ley Orgénica 3/2018, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que

ampare los derechos como cedentes de |os datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 43 delaLey 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones
Publicas.

En: Coérdoba, AM 27 de junio de 2025
Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

Identificador : 4316476

Fecha: 30/06/2025

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Maéster Universitario en Supervision, Evaluaciéony  |No Ver Apartado 1:
Direccion de Centros'y Programas Educativos por la Anexo 1.

Universidad de Cérdoba

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA

ISCED 1

ISCED 2

Ciencias Socialesy Juridicas

Formacion de personal
docentey ciencias dela
educacion

Ciencias de la educacion

AMBITO DE CONOCIMIENTO

Ciencias de laeducacion

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA AL GUNA

AGENCIA EVALUADORA

Agenciaparala Calidad Cientificay Universitariade Andalucia

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Cérdoba

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO

UNIVERSIDAD

006

Universidad de Cordoba

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CcODIGO

UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TiTULO

CREDITOSTOTALES

CREDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

60 0

CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER

24 20 16

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD

CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad de Cordoba

1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

cODIGO

CENTRO

14010245

Ingtituto de Estudios de Posgrado

1.3.2. Instituto de Estudios de Posgrado
1.3.2.1. Datos asociados & centro

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL

SEMIPRESENCIAL

VIRTUAL

No

Si

No
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PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

40

40

TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 60.0 60.0
RESTO DE ANOS 60.0 60.0
TIEMPO PARCIAL
ECTSMATRICULA MINIMA ECTSMATRICULA MAXIMA
PRIMER ANO 30.0 36.0
RESTO DE ANOS 30.0 36.0
NORMAS DE PERMANENCIA
https://sede.uco.es/bouco/bandejaA nunciosBOUCO/2020/00013
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

Identificador : 4316476 Fecha: 30/06/2025

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CGL1 - Seleccionar lateoria cientifica adecuada para formular juicios de valor criticos a partir de informacion incompleta o limitada
de entornos complejos de supervision y direccion de centros educativos.

CG2. - Resolver problemas complgjos mediante la aplicacidn de conocimientos cientificos y procedimientos estandarizados y
protocolarizados en entornos nuevos de supervision y direccién de centros educativos.

CG3. - Comunicar resultados de investigacion avanzada sobre supervision y direccion de centros educativos, tanto de forma oral
como escrita, a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades, utilizando diferentes medios.

CG4. - Conocer |as responsabilidades en cuanto ala confidencialidad de lainformacion y la proteccion de datos en contextos de
supervision y direccién de centros educativos.

CG5. - Redactar planes, proyectosy programas en los ambitos de supervision y direccion de centros educativos.

CG®6. - Planificar latoma de decisiones en contextos de supervision y direccion de centros educativos de acuerdo a criterios legales
y cientifico-pedagdgicos.

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT1. - Asumir laresponsabilidad de su desarrollo profesional através de una formacion especializada que promueva el trabajo en
equipo einterdisciplinar.

CT2. - Promover laigualdad entre hombresy mujeresy la no discriminacion de personas con discapacidad en el gjercicio
profesional.

CT3. - Dominar técnicasy estrategias procedimental es para dinamizar proyectosy programas de emprendimiento en el ambito
socio-educativo.

3.3 COMPETENCIASESPECIFICAS

CES3. - Disefiar, implementar, realizar un seguimiento, orientar y evaluar planes, proyectosy programas en diferentes &mbitos de
conaocimiento compleos, que incorporen respectivamente un model o de centro educativo basado en evidencias cientificasy en la
defensa de los principios de inclusion educativa.

CEL. - Andlizar los elementosy € funcionamiento de |os sistemas educativos en diferentes paises y momentos histéricos en
relacion alasupervision, evaluacion, asesoramiento y direccidn de centros educativos.

CE2. - Conocer y analizar criticamente sistemas de indicadores para evaluar la calidad de sistemas, centros, planes, proyectosy
programas, practicas docentesy competencias del alumnado.

CEA. - Implementar las Tecnologias de la Informacion y Comunicacidn en la supervision, evaluacion, asesoramiento y direccion en
los centros educativos.

CES. - Analizar y redlizar el tratamiento informético de datos cuantitativos y cualitativos obtenidos en investigaciones
implementadas con metodologia diversa.

CES6. - Anadlizar, interpretar y aplicar normativay directrices en la supervision, evaluacion, asesoramiento y direccion de centros
educativos de maneraflexible, eficaz y equitativa.

CE?7. - Dominar los model os tedrico-pedagdgicos que subyacen alas técnicas y estrategias de coordinacion, trabajo en equipo y
liderazgo participativo e inclusivo, asi como las diferentes perspectivas o paradigmas de organizacion escolar.
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CES. - Demostrar un dominio elevado de habilidades sociales y comunicativas necesarias para el gercicio profesiona dela
supervision, evaluaciéon, asesoramiento y direccion de centros educativos.

CED9. - Crear contextos profesional es socio-afectivos y comunicativos favorables paralograr el cambio y lamejora de la calidad
educativa, utilizando la mediacion como herramienta para la resolucion de conflictos.

CE10. - Conocer y andlizar criticamente los diferentes model os tedrico-practicos de intervencidn en centros educativos desde una
perspectiva de supervision, evaluacion y asesoramiento.

CEL11. - Conocer y demostrar un dominio elevado de las técnicas'y atribuciones que la normativa actual confiere alalnspeccion
Educativa para el desarrollo de sus competencias en torno ala supervision, evaluacion y asesoramiento en |os centros educativos.
4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

|4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

4.2. Requisitos de acceso y criterios de admision

Los requisitos de acceso y los criterios de admision atenderan a la normativa vigente: Articulos 16 y 17 del Real Decreto 1393/2007, modificado por el
Real Decreto 861/2010 y el capitulo 1 del Reglamento 35/2019 de los estudios de Master Universitario, aprobado por Consejo de Gobierno de la Uni-
versidad de Cérdoba y publicado el 10 de enero de 2020, que especifica el acceso, admisién y matricula en el master universitario (https://sede.uco.es/
bouco/bandejaAnuncios/BOUCO/2020/00013).

Articulo 16. Acceso a las ensefianzas oficiales de Master

1. Para acceder a las ensefianzas oficiales de Master sera necesario estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una
institucion de educacién superior perteneciente a otro Estado integrante del Espacio Europeo de Educacién Superior que faculte en el mismo para el
acceso a ensefianzas de Master.

2. Asi mismo, podran acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacién Superior sin necesidad de la ho-
mologacién de sus titulos, previa comprobacion por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacién equivalente a los correspondien-
tes titulos universitarios oficiales espafioles y que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por es-
ta via no implicard, en ningln caso, la homologacién del titulo previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el
de cursar las ensefianzas de Master.

Articulo 17. Admisién a las ensefianzas oficiales de Master

1. Los estudiantes podran ser admitidos a un Master conforme a los requisitos especificos y criterios de valoraciéon de méritos que, en su caso, sean
propios del titulo de Master Universitario o establezca la universidad.

2. La Universidad incluira los procedimientos y requisitos de admisién en el plan de estudios, entre los que podran figurar complementos formativos en
algunas disciplinas, en funcién de la formacién previa acreditada por el estudiante. Dichos complementos formativos podrén formar parte del Master
siempre que el nimero total de créditos a cursar no supere los 120. En todo caso, formen o no parte del Master, los créditos correspondientes a los
complementos formativos tendran, a efectos de precios publicos y de concesién de becas y ayudas al estudio la consideracién de créditos de nivel de
Méster.

De acuerdo con el Reglamento 35/2019 de los estudios de Master Universitario de la Universidad de Cérdoba (https://sede.uco.es/bouco/bandejaA-
nuncios/BOUCO/2020/00013), se tendra en cuenta:

Articulo 21. Admision a los masteres universitarios.

1. Los y las estudiantes que deseen realizar estudios oficiales de Master en la Universidad de Cérdoba deberan presentar solicitud de admisién en los
plazos y formas que se indiquen por el Instituto de Estudios de Postgrado de acuerdo con el érgano autonémico responsable de estos estudios. Los
criterios de admisién en un Master deberan ser aprobados por el CAM, que deberan tener en cuenta la valoracién del expediente académico. 2. Los y
las estudiantes con titulo extranjero de educacion superior sin homologar deberan presentar un certificado expedido por la autoridad universitaria com-
petente en el pais de procedencia, el cual acredite que el nivel de formacién faculta para el acceso a los estudios de postgrado en el pais de origen.
Los documentos expedidos en el extranjero deberan ser oficiales y estar legalizados por via diplomética o, en su caso, mediante apostilla del Conve-
nio de la Haya o del Convenio Andrés Bello. Este requisito no se exige a los documentos expedidos por las autoridades de los estados miembros de la
Unién Europea o signatarios del acuerdo sobre el Espacio Europeo de Educacién Superior.

Articulo 22. Preinscripcion.

1. El procedimiento para el ingreso en los centros universitarios publicos de Andalucia es regulado anualmente por Acuerdo de la Comisién de Distrito
Unico Universitario de Andalucia por el que se establece para cada curso el procedimiento para el ingreso en los masteres universitarios. En todo lo
referente a los plazos para solicitar el ingreso, adjudicacién de plazas y régimen de recursos, se estara a lo dispuesto en el mencionado Acuerdo de la
Comisi6n de Distrito Unico de Andalucia.

2. La preinscripcion al Master se publicitara a través de la pagina web del Distrito Unico Andaluz, dentro de los plazos fijados por la Junta de Andalu-
cia.

Articulo 23. Matricula del Master.

1. Durante las sucesivas adjudicaciones de plazas, segun lo previsto en el procedimiento de preinscripcion del Distrito Unico Universitario de Andalu-
cia, y dentro del plazo de matricula establecido para cada una de ellas, los y las estudiantes formalizaran matricula en la titulacién en que hayan sido
admitidos, de tal forma que el Ultimo dia de matricula de cada plazo se pueda extraer el dato de las plazas efectivamente cubiertas al objeto de poder
realizar la siguiente adjudicacion.
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2. Los y las estudiantes deberan acceder, en primer lugar, a una aplicacion dispuesta en la web del IdEP que le permitira la seleccién de asignaturas
dentro del Master que haya sido admitido y de acuerdo con el procedimiento establecido por el vicerrectorado con competencias.

3. La Universidad de Cérdoba permite al estudiantado de nuevo ingreso dos tipos de matricula en los estudios de Master: a. Matricula a tiempo com-
pleto de 60 a 78 créditos. b. Matricula a tiempo parcial de 28 a 54 créditos.

4. El limite inferior no seré& aplicable al estudiantado que no sea de nuevo ingreso.

5. Se considera simultaneidad la realizacion de mas de un estudio de grado o de Master al mismo tiempo, dentro de la UCO o en otra Universidad es-
pafiola. El proceso de solicitud de simultaneidad de estudios se llevara a cabo conforme al procedimiento establecido por el Distrito Unico Andaluz. En
caso de simultaneidad de estudios, el nimero de créditos a matricular estd determinado por lo indicado en cada titulo.

El perfil de acceso al Master de referencia es el de personas graduadas, diplomadas y/o licenciadas.

Si hubiere un nimero mayor de solicitudes que de plazas ofertadas, se procedera a seleccionar a las personas candidatas de acuerdo con los siguien-
tes criterios selectivos:

1. Expediente académico: 40%. Se seguirén los criterios del Distrito Unico Andaluz (DUA) basados en el mérito previo objetivable en base a las priori-
dades establecidas.

2. Experiencia docente en ensefianzas regladas: 20%.

3. Participacion y/o coordinacion en proyectos de innovacion, investigacion y disefio de materiales curriculares. Coordinacion de planes, programas y
proyectos. Asesorias de formacion en centros de profesorado: 10%.

4. Ejercicio de cargos unipersonales o de coordinacién didactica en centros educativos y ejercicio de la funcién inspectora educativa: 10%.
5. Disfrute de becas de colaboracion en concurrencia competitiva: 10%

6. Nivel de inglés (minimo valorable nivel B2, obteniéndose la méaxima valoracion con nivel C2): 10%. Sélo se aceptaran certificaciones recogidas en
el anexo 1 del Reglamento por el que se establecen los requisitos y el procedimiento para la Acreditacién de la Competencia Lingtiistica para la obten-
cion de los Titulos de Grado en la Universidad de Cérdoba (aprobado en Consejo de Gobierno de 28 de septiembre de 2018 (https://sede.uco.es/bou-
co/bandejaAnuncios/BOUCO/2018/00610)

El procedimiento para el ingreso en los centros universitarios publicos de Andalucia es regulado anualmente por Acuerdo de la Comisién de Distrito
Unico Universitario de Andalucia por el que se establece para cada curso el procedimiento para el ingreso en los masteres universitarios. En todo lo
referente a los plazos para solicitar el ingreso, adjudicacién de plazas y régimen de recursos, se atendera a lo dispuesto en el mencionado Acuerdo de
la Comisién de Distrito Unico de Andalucia. La preinscripcién al master se publicitara a través de la pagina web del Distrito Unico Andaluz, dentro de
los plazos fijados por la Junta de Andalucia.

Tras la aprobacién del Master, y antes de que comiencen a impartirse las ensefianzas previstas, se creara el Consejo Académico del Méaster y se nom-
braréan los cargos académicos de direccién y gestion del mismo que el Vicerrectorado competente en Posgrado estime necesarios, para atender a las
necesidades derivadas de la puesta en marcha del Master y velar por el buen desarrollo de las ensefianzas que se van a impartir. Segin la norma de
la Universidad de Cérdoba, el Consejo Académico del Master tendr, entre otras funciones, la competencia de actuar como 6rgano de admision. Este
Consejo disefiara una rubrica de admision que valorara el orden de prioridad de eleccién del méaster y los aspectos que recogen los criterios ya espe-
cificados. La seleccion se hara en base a la documentacién aportada por el solicitante durante el proceso de preinscripcién antes comentado, no exis-
tiendo pruebas o exdmenes de admision especificas.

Asimismo, se estableceran los medios oportunos para que las personas con necesidades educativas especificas derivadas de alguna discapacidad
gue quieran cursar el presente Master sean evaluadas en igualdad de condiciones. En este sentido, se tendra en cuenta lo establecido en la normativa
estatal y en la propia Universidad de Cérdoba. Asimismo, se seguiran las recomendaciones que se lleven a cabo desde el Servicio de Atencién a la Di-
versidad de la Universidad de Cérdoba (http://www.uco.es/servicios/sad/).

Los estudiantes procedentes de paises donde el espafiol no sea la lengua oficial o no hayan cursado la totalidad de un grado en este idioma deberan
acreditar al menos un nivel B2 de espafiol segin el Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas.

Adicionalmente a la acreditacion establecida en el parrafo anterior, el Consejo Académico del Master podra realizar una entrevista personal para cons-
tatar la competencia lingunistica de espafiol con nivel B2 de los estudiantes procedentes de paises donde el espafiol no sea la lengua oficial o no ha-
yan cursado la totalidad de un grado en este idioma.

La persona candidata debera probar documentalmente sus méritos, segun los requisitos generales de la Universidad de Cérdoba. La admisién queda-

ra sin efecto si los documentos no se aportasen en el plazo y forma requeridos, o si posteriormente se probase que estos documentos no eran ciertos.

Aprobada por el Consejo Académico del Master la adjudicacién de plazas, los y las estudiantes admitidos formalizaran matricula en el Master, segun lo
previsto en el procedimiento de preinscripcion del Distrito Unico Universitario de Andalucia, dentro del plazo de matricula establecido.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

4.3. Apoyo a estudiantes

Dentro del marco del Espacio Europeo de Educacién Superior, la labor de tutoria aparece como una estrategia clave de acompafiamiento del alumna-
do que debe contribuir al desarrollo de competencias y habilidades relacionadas con la madurez emocional, la empatia con su entorno, la capacidad
de liderazgo, el desarrollo de la capacidad de reflexiéon y pensamiento critico, la capacidad para aplicar los aprendizajes a situaciones reales, la capaci-
dad para tomar decisiones y la capacidad para enfrentarse a los conflictos y resolverlos.

La Ley Orgénica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades establece, en su articulo 46.2, (https://www.boe.es/boe/dias/2001/12/24/pdfs/
A49400-49425.pdf) que el alumnado tiene derecho a la orientacion e informacién por la Universidad sobre las actividades de la misma que les afecten,
asi como al asesoramiento y asistencia por parte del profesorado y tutores en el modo en que se determine. Igualmente, el Real Decreto 1791/2010,

de 30 de diciembre, por el que se aprueba el Estatuto del Estudiante Universitario (https://www.boe.es/buscar/pdf/2010/BOE-A-2010-20147-
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consolidado.pdf), contempla el derecho de todo el alumnado universitario al asesoramiento y asistencia por parte del profesorado, tutores y servicios
de atencion al alumnado prestandoles informacion y orientacién vocacional, académica y profesional.

Por su parte, los Estatutos de la Universidad de Cérdoba (https://sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/BOUCO/2018/00013), reconocen la obliga-
cién de la Universidad de orientar al alumnado hacia la formacion profesional permanente a la vez que reconocen el derecho del alumnado a recibir de
la Universidad orientacién y asesoramiento en lo referente a su formacién académica y profesional y a ser asistidos y orientados en sus estudios me-
diante un eficaz sistema de tutorias.

La tutoria debe convertirse en parte integrante de todo el proceso de ensefianza-aprendizaje. El profesorado ya no sera solamente responsable de la
imparticion de unos contenidos recogidos en su correspondiente guia docente, sino que, ademas, debera planificar y guiar el trabajo del alumnado.
De este modo, debe asumir que la labor tutorial es una parte de su funcién docente e investigadora. Asi se recoge en el Reglamento por el que se re-
gula el Plan de Acci6n Tutorial de la Universidad de Cérdoba aprobado en Consejo de Gobierno, en sesién ordinaria de -28 de junio de 2018 (https://
www.uco.es/eps/images/documentos/patu/Reglamento_Plan_Accion_Tutorial_mod.pdf).

Entre los objetivos de la Accién Tutorial se encuentran:

Acompariar al alumnado en el proceso de acogidainicial al titulo.

Ayudar a aumnado a elaborar su perfil profesional.

Ayudar al alumnado en la planificacion de su itinerario curricular.

Favorecer lamejora del rendimiento académico poniendo a disposicion del alumnado |os recursos que sean necesarios.

Impulsar laformacion personal, profesiona y cientificadel aumnado por medio, entre otros recursos, de |as actividades académicas dirigidas.
Detectar dificultades académicas que pueda presentar el alumnado y contribuir a su solucion.

Aproximar a alumnado al contexto laboral y profesional relacionado con el plan de estudios del titulo.

En cuanto a la Accién Tutorial, podemos considerar tres niveles con diferentes funciones y responsabilidades, en todos ellos la tutorizacion digital tiene
cabida de manera significativa a través del contacto mediante correos electrénicos, plataforma Moodle o redes sociales como WhatsApp, lo que permi-
tiré facilitar la semipresencialidad del master de referencia.

Direccién del Master

La persona que dirige el Master sera la responsable de la coordinacion de la Accién Tutorial del titulo. A este respecto, constituiran sus funciones:

Organizar la puesta en marcha del programay su seguimiento.

Difundir el programa entre el alumnado del titulo.

Organizar, durante los primeros dias de clase, la convocatoria para que €l alumnado solicite su inscripcion en el programa.

Planificar y dinamizar las actividades del programa.

Convocar reuniones periodicas de coordinacion con los tutores y tutoras para valorar lamarcha de las tutorias y proponer lineas comunes de actuacion.
Facilitar pautas de trabajo alasy los tutores.

Resolver |as solicitudes de cambio de tutoria.

Evaluar laaccion tutorial.

Elaborar lamemoriaanual relativa al desarrollo de la accion tutorial, especificando las cuestiones més relevantes y 1as consultas mas frecuentes.
Remitir toda lainformacién a Instituto de Estudios de Postgrado (IdEP).

. Consejo Académico de Master

Recoger |as sugerencias del alumnado a través de su representante.

Detectar probleméticas en la organizacion e imparticion de las asignaturas y comunicarlos a profesorado.
Colaborar en laresolucién de conflictos académicos-personales.

Realizar un informefinal anual de actividades y evaluacion de la accion tutorial.

. Coordinador/a de itinerario, coordinador/a de asignatura y profesorado-tutor

Trasladar ala persona coordinadora del programa propuestas de mejora.

Ofrecer al alumnado apoyo e informacion sobre |os diferentes servicios y actividades que ofertael Centroy laUniversidad.
Fomentar el uso de |as tutorias en sus distintas modalidades.

Realizar el seguimiento académico del alumnado.

Facilitar el desarrollo de habilidades y estrategias de aprendizaje.

Asesorar a alumnado en sus decisiones anivel formativo y laboral.

Colaborar en laresolucion de conflictos académicos-personales.

Una profesora o profesor tutor atenderd a un minimo de 1 y un maximo de 4 alumnos/as. El profesorado tutor debera tener un conocimiento exhaustivo
del plan de estudios correspondiente al titulo.

La accién tutorial se concretara en las siguientes actuaciones:

a) Orientacién Académica

Plan de Acogida para | os estudiantes que acceden por primera vez al programa con el fin de facilitarles su proceso de adaptacion e integracion a Master. Las ac-
ciones concretas variaran en funcion de las caracteristicas del alumnado. Entre las actividades a desarrollar se encuentran: visitaalas instalaciones, charlas infor-
mativas sobre diversos aspectos del programa formativo, formacién como personas usuarias de los recursos e infragstructuras universitarias (biblioteca, aula de
informética, talleres, etc.), presentacion de |os tutores o tutoras personales, etc.
Programa de Estudios de cada estudiante. A demanda del alumnado que lo solicite, se producirala adecuacion del programa de estudios de cada estudiante. An-
tesdel inicio del programa, el Consejo Académico de Méster, auxiliado por €l personal administrativo, revisaralos impresos de pre-matriculay determinard, para
cada uno de los estudiantes solicitantes, el nimero minimo de créditos y las materias concretas del programa que ha de cursar cada estudiante y si precisade a-
gun tipo de ayuda o soporte, en el caso de presentar alguin tipo de necesidad especifica de apoyo. La comunicacién de este Programa Individualizado seré perso-
nal y presencial atraves de unaentrevista entre el alumno o alumnay un profesor o profesora.
Seguimiento del Programa de Estudios de cada estudiante. El seguimiento se llevara a cabo através de dos vias:

Coordinadores/as deitinerario y coordinadores/as de asignatura. Los diferentes coordinadores/as harén el seguimiento continuo del trabajo y progreso

Identificador : 4316476 Fecha: 30/06/2025

de cada uno de sus estudiantes mediante contactos permanentes (reuniones periddicas individuales, colectivas, clases, correo electronico, etc.). El profe-
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sorado puede ayudarse de instrumentos para valorar el nivel rea de conocimientos del alumnado y la heterogeneidad u homogeneidad del grupo. Esta
informacién le serd de suma utilidad para determinar |os sistemas de apoyo al aprendizaje de sus estudiantes: nuevas experiencias de aprendizaje en las
que tengan que integrar conocimientosy capacidades de diversas materias, trabajos para los que se tengan que consultar diferentes fuentes de informa-
cion, materiales intermedios, etc.

Tutoria: Cada estudiante tendré asignado un tutor o tutora personal. Este tutor/a realizard un seguimiento del plan de trabajo global del estudiantey fun-
ciones de orientacion académicay profesional.

b) Orientacién Profesional

La orientacién profesional se hara por los siguientes medios:

1. Las propias materias/asignaturas del Méaster. En el desarrollo de cada una de ellas se especificard su conexién con el mundo formativo y profesional.
2. Enlaaccion tutorial, en el dmbito de orientacion profesional, los contenidos son los relacionados con lainformacién y orientacion sobre salidas profesionales,
estrategias e implicacion activa del estudiante en la busqueda de empleo, entrenamiento simulado de competencias profesionales, pruebas de seleccion, etc.

Asimismo, la Universidad de Cérdoba cuenta con los siguientes recursos en el &mbito de la Orientacion Profesional:

1. Tutoras o tutores académicos.

2. Programa de Orientacion Laboral del Consegjo Socia de la Universidad de Cérdoba. Dispone de una red de Oficinas de Informacién y Orientacion Laboral, dis-
tribuidas en todos los centros universitarios que le facilitaran a alumnado el acceso a fuentes de informacion, |e orientardn en la construccion de un itinerario
personalizado de insercidn y le conectaran con el entorno socioeconémico https://ucoprem?2.fundecor.es/index.php/empl eo/orientacion-profesional ).

Para capacitar a las personas usuarias de una mayor competencia profesional se abarcan los &mbitos de formacién complementaria y experiencia pro-
fesional a través de la realizacion de practicas en empresas. Para conseguir esta finalidad, la Oficina tiene establecidos lazos de colaboracion con nu-
merosas entidades y organismos publicos y privados.

Los Servicios que se ofrecen son:

Herramientas para su autoconocimiento

Definicion de conocimientos, capacidades y habilidades

Deteccidn de carencias formativas. | nformacion sobre cursos, précticas formativas, becas, etc.

Nuevos yacimientos de empleo y sectores emergentes

Redaccion de curriculum vitae y carta de presentacion

Direcciones de interés

Herramientas para la blsqueda de empleo

Creacion de su propia empresa

Servicio de Orientacion Laboral La Fundacion Universitaria para el Desarrollo de la Provincia de Cérdoba (Fundecor) (https://ucoprem?2.fundecor.es/index.php/
empleo/orientacion-profesional) ofrece alosy las estudiantes y egresados de la Universidad de Cérdoba un Servicio de Orientacion Profesional através del Pro-
grama Andalucia Orienta, en colaboracién con el Fondo Social Europeo y el Servicio Andaluz de Empleo de la Consgjeria de Empleo de la Junta de Andalucia.
Este servicio, dirigido aaumnado y titulados universitarios facilita, mediante un itinerario individualizado de insercién, tanto herramientas para mejorar su inser-
cién en el mundo laboral como acompafiamiento en la blisqueda de empleo.

c) Necesidades educativas especificas derivadas de discapacidad

La Universidad de Cérdoba tiene establecidos mecanismos y procedimientos de asesoramiento y apoyo del alumnado con discapacidad y necesida-
des educativas especiales. Cuenta con un protocolo de actuacion para estudiantes preuniversitarios y para los que se encuentra cursando estudios
universitarios. En cumplimiento de lo indicado en los articulos 14, 17 y 20 del Real Decreto 1393/2007 y lo establecido en el Real Decreto 1791/2010,
de 30 de diciembre, por el que se aprueba el Estatuto del Estudiante Universitario, se indican a continuacién determinadas iniciativas que la Universi-
dad de Cérdoba propone, asi como aquellas ya establecidas con anterioridad y que atienden el cumplimiento de los citados articulos.

Asimismo, se ha creado un Servicio de Atencién a la Diversidad (http://www.uco.es/servicios/sad/) cuyo objetivo es garantizar la igualdad de oportu-
nidades y no discriminacién entre los miembros de la comunidad universitaria, asi como poner en marcha actuaciones orientadas a la inclusién. Este
Servicio comprende, a su vez, dos Unidades:

1. Unidad de Educacién Inclusiva (UNEI). Ofrece apoyo en €l acceso, permanenciay desarrollo curricular cuando el alumnado esté afectado por procesos de discri-
minacién por razén de: altas capacidades intel ectual es, migracion, origen étnico-cultural, orientacién sexual y/o razones econémicas.
2. Unidad de Atencion Psicol6gica (UNAP). Ofrece apoyo psicol égico, prevencion primariay secundariay atencion no especializada.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Univer sitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 0

Adjuntar Titulo Propio
Ver Apartado 4: Anexo 2.
Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO
0 0
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4.4, Sistemas de transferencia y reconocimiento de créditos

El reconocimiento y transferencia de créditos se ajustara a lo dispuesto en el articulo 36 de la Ley Organica 6/2001,
de Universidades, de 21 de diciembre, en la redaccién dada por la Ley Orgénica 4/2007, de 12 de abril, y a toda su
normativa de desarrollo, incluyendo el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordena-
cion de las ensefianzas universitarias oficiales y el articulo y el articulo 48 del Reglamento 35/2019 de los Estudios
de Master Universitario, aprobado por Consejo de Gobierno de la Universidad de Cérdoba, , sesion de 19 de diciem-
bre de 2019 y publicado el 10 de enero de 2020 (https://sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/BOUCO/2020/00013).

En este sentido, se expresa lo siguiente:
Articulo 48. Reconocimiento y transferencia.

1. El reconocimiento o transferencia a que hace referencia el presente Titulo se aplica a créditos obtenidos en el
marco de la educacion superior que, de conformidad con la normativa estatal vigente, comprende la ensefianza uni-
versitaria, las ensefianzas artisticas superiores, la formacion profesional de grado superior, las ensefianzas profesio-
nales de artes plasticas y disen#o de grado superior y las ensen#anzas deportivas de grado superior.

a. Se entiende por reconocimiento la aceptacion por una Universidad de los créditos que, habiendo sido obtenidos
en unas ensefianzas oficiales, en la misma u otra Universidad, son computados en otras distintas a efectos de la ob-
tencion de un titulo oficial. b.

Se entiende por transferencia la consignacién en los documentos académicos oficiales acreditativos de las ensefian-
zas seguidas por cada estudiante, de la totalidad de los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas con an-
terioridad, en la Universidad de Cérdoba u otra Universidad, que no hayan conducido a la obtencién de un titulo ofi-
cial.

2. Podra#n ser objeto de reconocimiento los cre#ditos obtenidos en ensen#anzas oficiales de Méaster en la Universi-
dad de Cérdoba o en otra Universidad espan#ola, asi# como tambie#n los cre#ditos cursados en otras ensen#anzas
superiores oficiales de conformidad con lo establecido en la normativa estatal vigente.

3. No podran ser objeto de reconocimiento los créditos cursados en titulaciones de Grado o de nivel equivalente, ni
los correspondientes a los trabajos de Fin de Grado (TFG) y Master (TFM).

4. Los créditos procedentes de ensefianzas universitarias no oficiales y experiencia profesional o laboral, asi como
los procedentes de practicas extracurriculares, podran ser objeto de reconocimiento siempre que no se supere el
15% de los créditos del titulo en el que deban surtir efecto y con sujecién a las condiciones que determina la presen-
te normativa. El reconocimiento de estos créditos no incorporara calificacion de los mismos, por lo que no compu-
taran a efectos de baremacion de expedientes.

5. No existira limitacion porcentual en el caso del reconocimiento de créditos procedentes de titulos propios que ha-
yan sido extinguidos y sustituidos por un titulo oficial, siempre y cuando esta circunstancia se haya hecho constar en
la memoria de verificacion del titulo oficial y se haya obtenido, para este reconocimiento, el visto bueno expreso del
6rgano competente de evaluacion de titulos oficiales del Estado o de la Comunidad Auténoma.

6. El CAM en el que se pretenden reconocer los créditos sera el encargado de elaborar la propuesta de reconoci-
miento de créditos en estudios de Master, excepto en las asignaturas metodoldgicas de investigacion, en las que es-
ta labor sera realizada por la Comision de Mésteres y Doctorado.

7. La resolucion de los expedientes de reconocimiento correspondera a Consejo de Gobierno, previo informe de la
CAM, sin perjuicio de la posibilidad de delegacion en otros 6rganos unipersonales o colegiados.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

Este Master no requiere complementos formativos.
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

Identificador : 4316476

Fecha: 30/06/2025

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clases tedricas/L eccién magistral

Sesiones practicas con programas de andlisis de datos

Seminariosy talleres

Estudio y trabajo auténomo del alumnado

Tutorias (presenciaesy virtual es)

Sesiones préacticas basadas en €l andlisis, discusién y elaboracion de informacion.

Estudio y trabajo en grupo

Sesiones de evaluacion

Autoevaluacion en Moodle

Forosy chat en Moodle

Videoconferencias

Visionado de material audiovisual online

Resolucién de actividades online

53METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones expositivas, explicativas y/o demostrativas de |os contenidos por parte del profesor/a

Sesiones de resolucion de casos practicos, problemas, etc. planteados por €l/la profesor/a

de estudio de casos

Exposicién y discusion en clase, bajo lamoderacion del profesor/a, de temas relacionados con el contenido de la materia, asi como

Atencién personalizadaa alumnado (presencial y virtual)

L ectura critica de textos recomendados por €l/la profesor/a

Preparacion de discusiones'y debates

Trabgjo escrito

Exposiciones orales

Plataforma Moodle (trabajo colaborativo, gjercicios de autoeval uacion, herramientas de comunicacion grupal es)

Estudio tedrico por parte del alumnado

Trabajo colaborativo grupal o mediante proyectos

Pruebas de evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Pruebas objetivas tipo test

Pruebas de respuesta corta

Pruebas de respuestalarga

Trabgjosy proyectos

Defensa de trabajos

Asistenciay participacion actividades presenciales

Resolucién de casos précticos

Ensayos criticos

Entrevistas

Asistenciay participacion en videoconferenciaon line

Presentacion escritadel TFM y su defensaoral

Andlisis de documentos
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Identificador : 4316476

Fecha: 30/06/2025

Discusién de trabajo cientifico

Diarios

Autoevaluaciones online

Informes 0 memorias de practicas

5.5NIVEL 1: Médulo Basico

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Aplicacion delas TIC en e ambito de gestion de los centros educativos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. El alumnado conoce las principales herramientas digitales utilizadas por los equipos directivos y la supervision para el desarrollo de sus funciones.
2. El alumnado identifica diversos modelos de ensefianza-aprendizaje utilizando las tic.

3. El alumnado es capaz reflexionar sobre el papel de las tecnologias en el centro educativo.

4. El alumnado sabe disefiar actuaciones evaluativas utilizando las tic

5. El alumnado adquiere habilidad en el manejo de herramientas informéticas utilizadas para la gestion y comunicacién en los centros educativos.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. El papel de las tecnologias en el centro educativo en el &mbito directivo y la supervisién. Fundamentos. Marco legal. Liderazgo tecnolégico. Indica-
dores de evaluacion de la calidad tic-tac en los centros educativos (ISTE, UNESCO y Unién Europea).

2. Herramientas informéticas. Plataformas, aplicaciones colaborativas, redes sociales educativas (nacionales e internacionales) y evea. Software de
gestion y organizacion educativas.

3. Desarrollo de nuevos modelos de ensefianza-aprendizaje a través de las tecnologias. Herramientas para la innovacion educativa. Etica en la utiliza-
cién de la tecnologia en educacion. Seguridad y prevencion en la red. Uso efectivo de la tecnologia en los procesos de ensefianza-aprendizaje: planifi-
cacion y gestion, implementacién y evaluacion.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

La asistencia y participacion del alumnado es obligatoria en un minimo del 80% de las clases presenciales.
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El alumno/a que, por circunstancias justificadas, no pueda asistir deberd comunicarlo al profesorado, al inicio del curso o en el momento que le surjan
las circunstancias que impidan la asistencia y aportar el documento que justifique la ausencia. El profesorado podré proponer, si lo considera oportuno,
un plan de trabajo y de evaluacién personal, y considerar los condicionantes de la evaluacion en estos casos.

Esta asignatura se encuentra compartida por varios/as profesores/as, por lo que la evaluacion se realizard bien de manera conjunta, bien de forma in-
dependiente, acordandose anualmente y reflejado en la correspondiente guia docente de la asignatura.

5.5.1.5 COMPETENCIAS
55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2. - Resolver problemas complgjos mediante la aplicacién de conocimientos cientificos y procedimientos estandarizados y
protocolarizados en entornos nuevos de supervision y direccién de centros educativos.

CGA4. - Conocer las responsabilidades en cuanto ala confidencialidad de lainformacién y la proteccion de datos en contextos de
supervision y direccién de centros educativos.

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) rel acionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1. - Asumir laresponsabilidad de su desarrollo profesional através de una formacion especializada que promueva el trabajo en
equipo einterdisciplinar.

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE2. - Conocer y andlizar criticamente sistemas de indicadores para evaluar la calidad de sistemas, centros, planes, proyectosy
programas, practicas docentesy competencias del alumnado.

CEA4. - Implementar las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion en la supervision, evaluacion, asesoramiento y direccion en
los centros educativos.

CES6. - Anadlizar, interpretar y aplicar normativay directrices en la supervision, evaluacion, asesoramiento y direccion de centros
educativos de maneraflexible, eficaz y equitativa.

CE?7. - Dominar los model os tedrico-pedagdgicos que subyacen alas técnicas y estrategias de coordinacion, trabajo en equipo y
liderazgo participativo e inclusivo, asi como las diferentes perspectivas o paradigmas de organizacion escolar.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas/L eccion magistral 10 100

Seminariosy talleres 2 100

Estudio y trabajo auténomo del alumnado |70 0

Sesiones précticas basadas en €l andlisis, |2 100

discusiony elaboracién de informacion.

Estudio y trabajo en grupo 100

Autoevaluacion en Moodle

2

4
Forosy chat en Moodle 5
Visionado de material audiovisua online |5
5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Sesiones expositivas, explicativas y/o demostrativas de |os contenidos por parte del profesor/a

Exposiciény discusion en clase, bajo lamoderacion del profesor/a, de temas relacionados con el contenido de la materia, asi como
de estudio de casos

Atencién personalizada a alumnado (presencial y virtual)

L ectura critica de textos recomendados por €l/la profesor/a

Trabgjo escrito

Plataforma Moodle (trabajo colaborativo, jercicios de autoeval uacion, herramientas de comunicacion grupal es)
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Estudio tedrico por parte del alumnado

Trabajo colaborativo grupal o mediante proyectos

Pruebas de evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Trabgjosy proyectos 50.0 80.0

Asistenciay participacion actividades 10.0 10.0

presenciales

Autoevaluaciones online 10.0 10.0

NIVEL 2: Bases parala evaluacion de centrosy programas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. El alumnado identifica los diferentes modelos de evaluacion de programas y centros educativos.

2. El alumnado reconoce los componentes de un proceso evaluativo: la naturaleza del objeto a evaluar, la finalidad de la evaluacion, las audiencias im-

plicadas, la informacién a recoger y los usos de los resultados obtenidos.

3. El alumnado es capaz de elaborar diferentes instrumentos y herramientas para la evaluacién de la calidad educativa.

55.1.3 CONTENIDOS

1. La evaluacion en educacién. Concepto, componentes y funciones. Tendencias emergentes en evaluacion: evaluacion formativa y compartida en
educacion. Buenas practicas.

2. Modelos de evaluacion: evaluacién basada en objetivos (Tyler), modelo sin referencia a objetivos (Scriven), modelo CIPPP (Stufflebeam), evalua-
cién respondiente (Stake), evaluacion iluminativa (Parlet y Hamilton) y evaluacién democréatica (MacDonald).

3. El proceso de evaluacién: planteamiento de la evaluacion, seleccion de las operaciones a observar, seleccion del disefio de evaluacion, recogida de
informacién, andlisis de datos e informe de evaluacién.El estatus del evaluador y de la evaluadora.

4. La evaluacion de programas. Marco légico y &mbitos de aplicacion. Propuesta metodolégica para la evaluacién de programas educativos (Pérez
Juste).

5. La evaluacion de centros. Los propdsitos de la evaluacién institucional. La autoevaluacion y la evaluacién externa. Proyectos de supervision de los
procesos de ensefianza-aprendizaje y sus resultados.
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6. La metaevaluacion. Rigor, control, ética y transferibilidad. El proceso de metaevaluacién: negociacion, aplicacién de criterios, juicio critico de exper-
tos y expertas y opinion de los y las protagonistas.

7. El concepto de autonomia y mejora vinculado a la evaluacion y rendicién de cuentas del sistema educativo y de los centros.

8. Los sistemas de evaluacion y medicién de la calidad y equidad de los sistemas educativos. Indicadores y estandares de evaluacion. El valor afiadi-
do en educacion.

9. Las pruebas de evaluacion internacionales: PISA, PIRLS y TIMMS.
5.5.1.4 OBSERVACIONES

La asistencia y participacion del alumnado es obligatoria en un minimo del 80% de las clases presenciales.

El alumno/a que, por circunstancias justificadas, no pueda asistir debera comunicarlo al profesorado, al inicio del curso o en el momento que le surjan
las circunstancias que impidan la asistencia y aportar el documento que justifique la ausencia. El profesorado podré proponer, si lo considera oportuno,
un plan de trabajo y de evaluacién personal, y considerar los condicionantes de la evaluacién en estos casos.

Esta asignatura se encuentra compartida por varios/as profesores/as, por lo que la evaluacion se realizara bien de manera conjunta, bien de forma in-
dependiente, acordandose anualmente y reflejado en la correspondiente guia docente de la asignatura.

5.5.1.5 COMPETENCIAS
55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Seleccionar lateoria cientifica adecuada para formular juicios de valor criticos a partir de informacidn incompleta o limitada
de entornos complejos de supervision y direccion de centros educativos.

CGA. - Conocer las responsabilidades en cuanto ala confidencialidad de lainformacién y la proteccion de datos en contextos de
supervision y direccién de centros educativos.

CG5. - Redactar planes, proyectos y programas en los ambitos de supervision y direccion de centros educativos.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pdblicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

55.1.52 TRANSVERSALES

CT1. - Asumir laresponsabilidad de su desarrollo profesional através de una formacion especializada que promueva el trabajo en
equipo einterdisciplinar.

CT2. - Promover laigualdad entre hombresy mujeresy la no discriminacion de personas con discapacidad en el gjercicio
profesional.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2. - Conocer y analizar criticamente sistemas de indicadores para evaluar la calidad de sistemas, centros, planes, proyectosy
programas, précticas docentes y competencias del alumnado.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas/L eccion magistral 10 100

Estudio y trabajo auténomo del alumnado |70 0

Sesiones practicas basadas en €l andlisis, |6 100

discusiony elaboracion de informacion.

Autoevaluacion en Moodle 4 0

Forosy chat en Moodle 5

Visionado de material audiovisua online |5
5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones expositivas, explicativas y/o demostrativas de |os contenidos por parte del profesor/a

Exposicidn y discusion en clase, bajo lamoderacion del profesor/a, de temas relacionados con el contenido de la materia, asi como
de estudio de casos
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Atencion personalizada al alumnado (presencial y virtual)

L ectura critica de textos recomendados por el/la profesor/a

Plataforma Moodl e (trabajo colaborativo, gjercicios de autoeval uacién, herramientas de comunicacién grupales)

Trabajo colaborativo grupal o mediante proyectos

Pruebas de evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Trabajosy proyectos 10.0 20.0

Resolucién de casos practicos 30.0 70.0

Autoevaluaciones online 10.0 10.0

NIVEL 2: Educacién, ciudadaniay sistema educativo

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. El estudiante comprende las diferentes aproximaciones pedagégicas ante la diversidad, asi como la relacion de estas con los aprendizajes compe-
tenciales asociados a la convivencia, la paz, la ciudadania democratica y los derechos humanos.

2. El alumnado conoce las principales caracteristicas, fundamentos y enfoques de la educacion para la ciudadania e identifica al sistema educativo co-
mo agente constructor de ciudadania, situandola como un aspecto clave de la mejora educativa.

3. El alumnado es capaz de identificar los diferentes modelos de participacion de la comunidad en las instituciones educativas y analizar los factores
intervinientes en la implementacién de la mejora escolar desde esta perspectiva.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. La ensefianza basica como garantia de educaciéon comun y la atencién a la diversidad como principio fundamental del sistema educativo: Universa-
lidad, obligatoriedad y gratuidad de la educacion; La educacién basica en la sociedad del conocimiento; La atencién a la diversidad como principio del
sistema educativo; Modelos de atencion a la diversidad.

2. Caracteristicas y principios basicos de la educacién de los ciudadanos y ciudadanas a nivel internacional: La ciudadania (tradiciones, modelos expli-
cativos y dimensiones conceptuales); Fundamentos y enfoques de la educacién para la ciudadania; El sistema educativo como constructor de ciuda-
dania.

3. Programas educativos comunitarios. La participacion de las familias y la comunidad como factor para la mejora de la calidad educativa en las socie-
dades democraticas. Modelos de participacion de la comunidad en las Escuelas. Estrategias de organizacion y gestion de instituciones escolares favo-
recedoras de la participacién comunitaria: las Comunidades de Aprendizaje.
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4. El sistema educativo en Espafia y su desarrollo en la comunidad auténoma de Andalucia. Servicios de apoyo a los centros y programas instituciona-
les. Servicios de apoyo a los centros educativos en la Comunidad Auténoma de Andalucia. Los planes y programas educativos institucionales desarro-
llados en los centros.

Identificador : 4316476 Fecha: 30/06/2025

5.5.1.4 OBSERVACIONES

La asistencia y participacion del alumnado es obligatoria en un minimo del 80% de las clases presenciales.

El alumno/a que, por circunstancias justificadas, no pueda asistir debera comunicarlo al profesorado, al inicio del curso o en el momento que le surjan
las circunstancias que impidan la asistencia y aportar el documento que justifique la ausencia. El profesorado podré proponer, si lo considera oportuno,
un plan de trabajo y de evaluacién personal, y considerar los condicionantes de la evaluacién en estos casos.

Esta asignatura se encuentra compartida por varios/as profesores/as, por lo que la evaluacion se realizard bien de manera conjunta, bien de forma in-
dependiente, acordandose anualmente y reflejado en la correspondiente guia docente de la asignatura.

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Seleccionar lateoria cientifica adecuada para formular juicios de valor criticos a partir de informacién incompleta o limitada
de entornos complejos de supervision y direccion de centros educativos.

CGé. - Planificar latoma de decisiones en contextos de supervision y direccion de centros educativos de acuerdo a criterios legales
y cientifico-pedagdgicos.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2. - Promover laigualdad entre hombresy mujeresy la no discriminacion de personas con discapacidad en €l gjercicio
profesional.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL. - Andlizar los elementosy € funcionamiento de |os sistemas educativos en diferentes paises y momentos histéricos en
relacion ala supervision, evaluacion, asesoramiento y direccidn de centros educativos.

CES6. - Analizar, interpretar y aplicar normativay directrices en la supervision, evaluacion, asesoramiento y direccion de centros
educativos de maneraflexible, eficaz y equitativa

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas/L eccién magistral 10 100

Seminariosy talleres 6 100

Estudio y trabajo auténomo del alumnado |70 0

Resolucién de actividades online 14 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones expositivas, explicativas y/o demostrativas de |os contenidos por parte del profesor/a

Exposicion y discusion en clase, bajo lamoderacion del profesor/a, de temas relacionados con el contenido de la materia, asi como
de estudio de casos

Atencion personalizada al alumnado (presencial y virtual)

L ectura critica de textos recomendados por €l/la profesor/a

Trabajo escrito

Plataforma Moodle (trabajo colaborativo, gjercicios de autoeval uacidn, herramientas de comunicacién grupal es)

Estudio tedrico por parte del alumnado

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

Trabgjosy proyectos 50.0 70.0
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Fecha: 30/06/2025

Asistenciay participacion actividades 5.0 10.0
presenciales
Ensayos criticos 20.0 40.0

55 NIVEL 1: Médulo M etodol dgico

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Métodos de investigacion cualitativa. Técnicas, estrategiasy analisis de datos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. El alumnado conoce los fundamentos tedricos que sustentan la investigacion cualitativa.
2. El alumnado es capaz de identificar y disefiar un disefio metodolégico desde la perspectiva cualitativa
3. El alumnado sabe disefiar protocolos en relacion a las principales técnicas de produccién de datos en metodologia cualitativa

4. El alumnado adquiere habilidad en el manejo de software para el andlisis de datos cualitativos

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. La investigacion cualitativa y la preocupacién por la construccién del conocimiento

2. Fundamentos epistemolégicos de la investigacion cualitativa

3. El disefio de investigacion cualitativa (del problema al informe final)

4. Técnicas de produccion de informacion: las entrevistas, los grupos de discusion y las observaciones.
5. El proceso de anélisis en la investigacion cualitativa.

6. Herramientas de andlisis de datos en investigacion cualitativa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

La asistencia y participacion del alumnado es obligatoria en un minimo del 80% de las clases presenciales.

un plan de trabajo y de evaluacién personal, y considerar los condicionantes de la evaluacion en estos casos.

18/62

El alumno/a que, por circunstancias justificadas, no pueda asistir debera comunicarlo al profesorado, al inicio del curso o en el momento que le surjan
las circunstancias que impidan la asistencia y aportar el documento que justifique la ausencia. El profesorado podré proponer, si lo considera oportuno,
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Esta asignatura se encuentra compartida por varios/as profesores/as, por lo que la evaluacion se realizara bien de manera conjunta, bien de forma in-
dependiente, acordandose anualmente y reflejado en la correspondiente guia docente de la asignatura.

55.1.5 COMPETENCIAS
55.15.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Seleccionar lateoria cientifica adecuada para formular juicios de valor criticos a partir de informacion incompleta o limitada
de entornos complejos de supervision y direccion de centros educativos.

CG3. - Comunicar resultados de investigacion avanzada sobre supervision y direccion de centros educativos, tanto de forma oral
como escrita, a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades, utilizando diferentes medios.

CG5. - Redactar planes, proyectosy programas en los ambitos de supervision y direccion de centros educativos.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a puablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiedades

55.1.52 TRANSVERSALES

CT1. - Asumir laresponsabilidad de su desarrollo profesional através de una formacion especializada que promueva el trabajo en
equipo einterdisciplinar.

CT3. - Dominar técnicas y estrategias procedimental es para dinamizar proyectosy programas de emprendimiento en €l dmbito
socio-educativo.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2. - Conocer y analizar criticamente sistemas de indicadores para evaluar la calidad de sistemas, centros, planes, proyectosy
programas, précticas docentes y competencias del alumnado.

CES5. - Analizar y redlizar el tratamiento informético de datos cuantitativos y cualitativos obtenidos en investigaciones
implementadas con metodol ogia diversa.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas/L eccion magistral 13 100

Sesiones practicas con programas de 2 100

andlisis de datos

Estudio y trabajo auténomo del alumnado |84 0

Sesiones de evaluacion 1 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Sesiones expositivas, explicativas y/o demostrativas de |os contenidos por parte del profesor/a

Exposicién y discusion en clase, bajo lamoderacion del profesor/a, de temas relacionados con el contenido de la materia, asi como
de estudio de casos

Atencion personalizada al alumnado (presencial y virtual)

Plataforma Moodle (trabajo colaborativo, jercicios de autoeval uacion, herramientas de comunicacion grupal es)

Estudio tedrico por parte del alumnado

Pruebas de evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Entrevistas 10.0 20.0
Andlisis de documentos 20.0 70.0
Discusién de trabajo cientifico 20.0 70.0

NIVEL 2: Méodos de investigacion cuantitativa. Técnicas, estrategiasy analisis de datos
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER Obligatoria
ECTSNIVEL 2 4
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DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. El alumnado conoce los principales métodos de investigacion cuantitativa y su aplicaciéon a diversos contextos socioeducativos.
2. El alumnado sabe disefiar instrumentos acordes a la metodologia de investigacién empleada.
3. El alumnado es capaz de manejarse en el andlisis de datos derivados de la estadistica descriptiva e inferencial.

4. El alumnado sabe configurar informes de presentacién de resultados con la finalidad de comunicar las conclusiones a publicos especializados y no
especializados.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Introduccién a la metodologia cuantitativa.

2. Tipologia béasica de andlisis de datos cuantitativos

3. Andlisis descriptivo clasico. Técnicas univariadas y técnicas bivariadas.

4. Tratamiento manual, informatizado y automatizado de los andlisis descriptivos univariados y bivariados desde un enfoque clasico.

5. Bases conceptuales de los principales contrastes de hipétesis.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

La asistencia y participacion del alumnado es obligatoria en un minimo del 80% de las clases presenciales.

El alumno/a que, por circunstancias justificadas, no pueda asistir debera comunicarlo al profesorado, al inicio del curso o en el momento que le surjan
las circunstancias que impidan la asistencia y aportar el documento que justifique la ausencia. El profesorado podra proponer, si lo considera oportuno,
un plan de trabajo y de evaluacién personal, y considerar los condicionantes de la evaluacion en estos casos.

Esta asignatura se encuentra compartida por varios/as profesores/as, por lo que la evaluacion se realizara bien de manera conjunta, bien de forma in-
dependiente, acordandose anualmente y reflejado en la correspondiente guia docente de la asignatura.

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Seleccionar lateoria cientifica adecuada para formular juicios de valor criticos a partir de informacion incompleta o limitada
de entornos complejos de supervision y direccion de centros educativos.

CG3. - Comunicar resultados de investigacion avanzada sobre supervision y direccion de centros educativos, tanto de forma oral
como escrita, a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades, utilizando diferentes medios.

CG5. - Redactar planes, proyectos y programas en los ambitos de supervision y direccion de centros educativos.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion
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CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1. - Asumir laresponsabilidad de su desarrollo profesional através de una formacion especializada que promueva el trabajo en
equipo einterdisciplinar.

CT3. - Dominar técnicas y estrategias procedimentales para dinamizar proyectosy programas de emprendimiento en € ambito
socio-educativo.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2. - Conocer y andlizar criticamente sistemas de indicadores para evaluar la calidad de sistemas, centros, planes, proyectosy
programas, précticas docentesy competencias del alumnado.

CES5. - Analizar y redlizar €l tratamiento informético de datos cuantitativos y cualitativos obtenidos en investigaciones
implementadas con metodol ogia diversa.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas/L eccion magistral 10 100

Sesiones practicas con programas de 3 100

andlisis de datos

Estudio y trabajo autdnomo del alumnado |70 0

Tutorias (presencialesy virtuales) 3 100

Estudio y trabajo en grupo 5 100

Forosy chat en Moodle 4 0

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Sesiones expositivas, explicativas y/o demostrativas de |os contenidos por parte del profesor/a

Sesiones de resolucion de casos précticos, problemas, etc. planteados por el/la profesor/a

Atencion personalizada al alumnado (presencial y virtual)

Trabajo escrito

Plataforma Moodl e (trabajo colaborativo, gjercicios de autoeval uacién, herramientas de comunicacién grupales)

Estudio tedrico por parte del aumnado

Trabajo colaborativo grupa o mediante proyectos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Trabajosy proyectos

80.0

90.0

Asistenciay participacion actividades
presenciales

10.0

20.0

5.5 NIVEL 1: Médulo Especifico Itinerario: Supervision, evaluacion y asesor amiento

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Andlisishistérico de la inspeccion de educacion

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12
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LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. El alumnado conoce las diferentes etapas de la Inspeccion Educativa desde sus origenes hasta la actualidad.
2. El alumnado identifica y compara las funciones que ha desempefiado la Inspeccién Educativa a lo largo de la historia.
3. El alumnado maneja la normativa legal sobre la Inspeccion Educativa.

4. El alumnado adquiere una vision critica sobre las funciones de la Inspeccién Educativa.

55.1.3 CONTENIDOS

1. Contexto general de la inspeccién de Primera Ensefianza.

2. La Inspeccién Educativa en las distintas leyes y sistemas educativos.
3. Etapas y corrientes de la Inspeccién Educativa a lo largo de la historia.
4. Evolucion del perfil profesional de la Inspeccion Educativa.

5. El rol de la Inspeccién Educativa en el desarrollo del Sistema Educativo Espafiol.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

La asistencia y participacion del alumnado es obligatoria en un minimo del 80% de las clases presenciales.

El alumno/a que, por circunstancias justificadas, no pueda asistir debera comunicarlo al profesorado, al inicio del curso o en el momento que le surjan
las circunstancias que impidan la asistencia y aportar el documento que justifique la ausencia. El profesorado podra proponer, si lo considera oportuno,
un plan de trabajo y de evaluacién personal, y considerar los condicionantes de la evaluacion en estos casos.

Esta asignatura se encuentra compartida por varios/as profesores/as, por lo que la evaluacion se realizara bien de manera conjunta, bien de forma in-
dependiente, acordandose anualmente y reflejado en la correspondiente guia docente de la asignatura.

55.1.5 COMPETENCIAS
55.15.1 BASICASY GENERALES

CGL - Seleccionar lateoria cientifica adecuada para formular juicios de valor criticos a partir de informacion incompleta o limitada
de entornos complejos de supervision 'y direccion de centros educativos.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES
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CT2. - Promover laigualdad entre hombresy mujeresy la no discriminacion de personas con discapacidad en €l gjercicio
profesional.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL. - Anadlizar los elementosy € funcionamiento de |os sistemas educativos en diferentes paises y momentos histéricos en
relacion alasupervision, evaluacion, asesoramiento y direccidn de centros educativos.

CE10. - Conocer y andlizar criticamente los diferentes model os tedrico-practicos de intervencion en centros educativos desde una
perspectiva de supervision, evaluacion y asesoramiento.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas/L eccién magistral 8 100

Estudio y trabajo auténomo del alumnado |30 0

Tutorias (presenciaesy virtuales) 6 0

Sesiones préacticas basadas en €l andlisis, |6 100

discusiony elaboracion de informacion.

Estudio y trabajo en grupo 12 0
Sesiones de evaluacion 2 100
Autoevaluacion en Moodle 1 0
Forosy chat en Moodle 8 0
Visionado de material audiovisual online |12 0
Resolucién de actividades online 15 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones expositivas, explicativas y/o demostrativas de |os contenidos por parte del profesor/a

Exposicion y discusion en clase, bajo lamoderacion del profesor/a, de temas relacionados con el contenido de la materia, asi como
de estudio de casos

Atencion personalizada al alumnado (presencial y virtual)

L ectura critica de textos recomendados por €l/la profesor/a

Preparacion de discusiones'y debates

Trabgjo escrito

Exposiciones orales

Plataforma Moodle (trabajo colaborativo, jercicios de autoeval uacion, herramientas de comunicacion grupal es)

Estudio tedrico por parte del alumnado
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Trabagjosy proyectos 70.0 70.0

Defensa de trabajos 10.0 10.0

Asistenciay participacion actividades 20.0 20.0

presenciales

NIVEL 2: Organizacion y funcionamiento de la I nspeccion Educativa
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 4

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
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FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. El alumnado conoce las principales normas reguladoras de la organizacion y el funcionamiento de la inspeccion educativa en el territorio nacional y
en la Comunidad Auténoma Andaluza.

2. El alumnado conoce y distingue los principios de actuacion de la inspeccién educativa, sus &mbitos y cometidos competenciales y sus atribuciones;
la dependencia orgéanica y funcional y la organizacion de los Servicios Provinciales de Inspeccion de Educacion; la organizacion territorial y especiali-
zada de la inspeccién educativa, sus 6rganos de coordinacién y asesoramiento, los planes de actuacién, asi como la formacién y evaluacion.

3. El alumnado sabe identificar los cometidos competenciales y relacionarlos con cada una de las actuaciones que la inspeccién educativa estéa facul-
tada para llevar a cabo, en el ejercicio de sus funciones, en un marco de garantia de derechos y deberes de cuantos participan en los procesos de en-
sefianza y aprendizaje y de mejora de la calidad del sistema educativo.

4. El alumnado es capaz de utilizar los instrumentos recogidos en la normativa de organizacién y funcionamiento de la inspeccion educativa para el
ejercicio de sus funciones y atribuciones aplicandolos para resolver situaciones complejas relacionadas con el sistema educativo.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. La regulacién normativa de la organizacién y el funcionamiento de la Inspeccion Educativa en la Comunidad Auténoma de Andalucia. La normativa
de organizacién y funcionamiento en otras Comunidades Auténomas.

2. Los principios de actuacion de la Inspeccion Educativa. Dependencia organica y funcional de la misma. El caracter jerarquico de la Inspeccion Edu-
cativa. Los principios de competencia y profesionalidad. Supervision e inspeccién: ambitos de actuacion de la Inspeccién Educativa.

3. La organizacién general y la estructura de la Inspeccién Educativa. Los Servicios Provinciales de Inspeccion.

4. La organizacion territorial de la Inspeccion Educativa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

La asistencia y participacion del alumnado es obligatoria en un minimo del 80% de las clases presenciales.

El alumno/a que, por circunstancias justificadas, no pueda asistir debera comunicarlo al profesorado, al inicio del curso o en el momento que le surjan
las circunstancias que impidan la asistencia y aportar el documento que justifique la ausencia. El profesorado podra proponer, si lo considera oportuno,
un plan de trabajo y de evaluacién personal, y considerar los condicionantes de la evaluacion en estos casos.

55.1.5 COMPETENCIAS
55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2. - Resolver problemas compl g os mediante la aplicacion de conocimientos cientificos y procedimientos estandarizadosy
protocol arizados en entornos nuevos de supervision y direccidn de centros educativos.

CG4. - Conocer las responsabilidades en cuanto ala confidencialidad de lainformacién y la proteccion de datos en contextos de
supervision y direccion de centros educativos.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigtiedades

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1. - Asumir laresponsabilidad de su desarrollo profesional através de una formacién especializada que promueva el trabajo en
equipo einterdisciplinar.

CT2. - Promover laigualdad entre hombresy mujeresy la no discriminacion de personas con discapacidad en €l gjercicio
profesional.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS
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CE2. - Conocer y analizar criticamente sistemas de indicadores para evaluar la calidad de sistemas, centros, planes, proyectosy
programas, précticas docentes y competencias del alumnado.

CES6. - Anadlizar, interpretar y aplicar normativay directrices en la supervision, evaluacion, asesoramiento y direccion de centros
educativos de maneraflexible, eficaz y equitativa.

CE9. - Crear contextos profesionales socio-afectivos y comunicativos favorables paralograr €l cambio y lamejorade lacalidad
educativa, utilizando la mediacién como herramienta para la resolucion de conflictos.

CE10. - Conocer y andlizar criticamente |os diferentes model os tedrico-practicos de intervencion en centros educativos desde una
perspectiva de supervision, evaluacion y asesoramiento.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas/L eccién magistral 10 100

Estudio y trabajo auténomo del alumnado |70 0

Sesiones practicas basadas en €l andlisis, |3 100

discusiony elaboracion de informacion.

Estudio y trabajo en grupo 100

Sesiones de evaluacion 100

Autoevaluacion en Moodle

Forosy chat en Moodle

albh|la]lw| o,

Resolucién de actividades online
5.5.1.7 METODOL OGIiASDOCENTES

Sesiones expositivas, explicativas y/o demostrativas de |os contenidos por parte del profesor/a

Sesiones de resolucion de casos précticos, problemas, etc. planteados por €l/la profesor/a

Exposicion y discusion en clase, bajo la moderacion del profesor/a, de temas relacionados con el contenido de la materia, asi como
de estudio de casos

Atencion personalizada al alumnado (presencial y virtual)

L ectura critica de textos recomendados por el/la profesor/a

Preparacion de discusiones'y debates

Trabajo escrito

Plataforma Moodle (trabajo colaborativo, gjercicios de autoeval uacion, herramientas de comunicacién grupal es)

Estudio tedrico por parte del alumnado

Trabajo colaborativo grupal o mediante proyectos

Pruebas de evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Pruebas de respuesta corta 10.0 15.0
Pruebas de respuesta larga 10.0 15.0
Defensa de trabajos 30.0 45.0
Asistenciay participacion actividades 10.0 15.0
presenciales

Resolucién de casos practicos 30.0 40.0
Autoevaluaciones online 10.0 15.0
NIVEL 2: Intervencion dela I nspeccion Educativa en los centr os educativos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral
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ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
55.1.2 RESULTADOSDE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

1. Modelos de intervencion de la inspeccion en los centros educativos en el marco internacional y factores que determinan cada modelo.

2. Los factores clave como elementos nucleares que centran los &mbitos de mejora en relacién con los logros educativos del alumnado de los centros
educativos. Los factores clave y los procesos de autoevaluacion de los centros educativos.

3. La intervencioén de la inspeccién a partir de factores clave. Estrategias y fases de la intervencién en el centro educativo: andlisis de datos, visita al
centro educativo, triangulacion de informacion, elaboracion de informe y seguimiento.

4. Elaboracién de informes. Objetivos, criterios y contextos que determinan la elaboracién de distintos modelos de informes. Requisitos técnicos y lega-
les.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

La asistencia y participacion del alumnado es obligatoria en un minimo del 80% de las clases presenciales.

El alumno/a que, por circunstancias justificadas, no pueda asistir debera comunicarlo al profesorado, al inicio del curso o en el momento que le surjan
las circunstancias que impidan la asistencia y aportar el documento que justifique la ausencia. El profesorado podré proponer, si lo considera oportuno,
un plan de trabajo y de evaluacién personal, y considerar los condicionantes de la evaluacién en estos casos.

55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CG2. - Resolver problemas complgjos mediante la aplicacidn de conocimientos cientificos y procedimientos estandarizados y
protocolarizados en entornos nuevos de supervision y direccién de centros educativos.

CGA4. - Conocer las responsabilidades en cuanto ala confidencialidad de lainformacién y la proteccion de datos en contextos de
supervision y direccidn de centros educativos.

CG®6. - Planificar latoma de decisiones en contextos de supervision y direccién de centros educativos de acuerdo a criterios legales
y cientifico-pedagdgicos.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos 'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios
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5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1. - Asumir laresponsabilidad de su desarrollo profesional através de una formacion especializada que promueva el trabajo en
equipo einterdisciplinar.

CT2. - Promover laigualdad entre hombresy mujeresy la no discriminacion de personas con discapacidad en el gjercicio
profesional.

CT3. - Dominar técnicas y estrategias procedimentales para dinamizar proyectosy programas de emprendimiento en € ambito
socio-educativo.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CES6. - Analizar, interpretar y aplicar normativay directrices en la supervision, evaluacion, asesoramiento y direccion de centros
educativos de maneraflexible, eficaz y equitativa.

CE?7. - Dominar los model os tedrico-pedagdgicos que subyacen alas técnicas y estrategias de coordinacion, trabajo en equipo y
liderazgo participativo e inclusivo, asi como las diferentes perspectivas o paradigmas de organizacion escolar.

CES8. - Demostrar un dominio elevado de habilidades sociales y comunicativas necesarias para el gercicio profesional de la
supervision, evaluacion, asesoramiento y direccion de centros educativos.

CE10. - Conocer y analizar criticamente los diferentes model os tedrico-practicos de intervencion en centros educativos desde una
perspectiva de supervision, evaluacion y asesoramiento.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas/L eccion magistral 10 100

Estudio y trabajo auténomo del alumnado |65 0

Sesiones précticas basadas en € andlisis, |3 100

discusiony elaboracién de informacion.

Estudio y trabajo en grupo 3 100
Autoevaluacion en Moodle 4 0

Forosy chat en Moodle 5 0

Visionado de material audiovisua online |5 0

Resolucién de actividades online 5 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES
Sesiones expositivas, explicativas y/o demostrativas de |os contenidos por parte del profesor/a

Sesiones de resolucion de casos précticos, problemas, etc. planteados por €l/la profesor/a

Exposicidn y discusion en clase, bajo lamoderacion del profesor/a, de temas relacionados con el contenido de la materia, asi como
de estudio de casos

Atencion personalizada a alumnado (presencial y virtual)

L ectura critica de textos recomendados por €l/la profesor/a

Preparacion de discusiones y debates

Trabajo escrito

Exposiciones orales

Plataforma Moodle (trabajo colaborativo, gjercicios de autoeval uacion, herramientas de comunicacién grupal es)

Estudio tedrico por parte del alumnado

Trabajo colaborativo grupal o mediante proyectos

Pruebas de evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Trabagjosy proyectos 30.0 30.0
Resolucion de casos préacticos 40.0 40.0
Autoevaluaciones online 10.0 10.0
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Informes o memorias de précticas 20.0 20.0

NIVEL 2: Evaluacion delafuncion directiva, el desempeiio docentey la incidencia de planesy programas en la mejora de la calidad
educativa

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Modelos de supervision y evaluacion de la practica directiva y docente. Objetivos, funciones, indicadores, procedimientos e instrumentos de evalua-
cion.

2. Evaluacion de la coherencia entre el proyecto de centro y la programacion y la practica docente. La autoevaluacion de la practica docente y la eva-
luacién formativa y compartida como sistema de reflexiéon y mejora en el marco del centro educativo.

3. Evaluacion acreditativa de la funcién directiva. La participacion de la inspeccion y seleccion de la funcion docente y la funcién directiva.

4. Modelos de liderazgo Coherencia entre el proyecto de direccién y la practica de la funcién directiva. Los modelos de organizacién del centro educati-
vo orientados a la mejora de los procesos de ensefianza aprendizaje.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

La asistencia y participacion del alumnado es obligatoria en un minimo del 80% de las clases presenciales.

El alumno/a que, por circunstancias justificadas, no pueda asistir debera comunicarlo al profesorado, al inicio del curso o en el momento que le surjan
las circunstancias que impidan la asistencia y aportar el documento que justifique la ausencia. El profesorado podra proponer, si lo considera oportuno,
un plan de trabajo y de evaluacién personal, y considerar los condicionantes de la evaluacion en estos casos.

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

de entornos complejos de supervision y direccion de centros educativos.

CG1 - Seleccionar lateoria cientifica adecuada para formular juicios de valor criticos a partir de informacidn incompleta o limitada

CG2. - Resolver problemas complejos mediante la aplicacion de conocimientos cientificos y procedimientos estandarizados y
protocol arizados en entornos nuevos de supervision y direccion de centros educativos.

CG&. - Redactar planes, proyectosy programas en los ambitos de supervision y direccion de centros educativos.
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CG®6. - Planificar latoma de decisiones en contextos de supervision y direccion de centros educativos de acuerdo a criterios legales
y cientifico-pedagdgicos.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos 'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1. - Asumir laresponsabilidad de su desarrollo profesiona a través de una formacion especializada que promueva el trabajo en
equipo einterdisciplinar.

CT2. - Promover laigualdad entre hombresy mujeresy la no discriminacion de personas con discapacidad en €l gjercicio
profesional.

CT3. - Dominar técnicasy estrategias procedimentales para dinamizar proyectosy programas de emprendimiento en el &ambito
socio-educativo.

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE3. - Disefiar, implementar, realizar un seguimiento, orientar y evaluar planes, proyectos y programas en diferentes ambitos de
conocimiento complejos, que incorporen respectivamente un modelo de centro educativo basado en evidencias cientificasy enla
defensa de los principios de inclusion educativa.

CE2. - Conocer y andlizar criticamente sistemas de indicadores para evaluar la calidad de sistemas, centros, planes, proyectosy
programas, practicas docentesy competencias del alumnado.

CE10. - Conocer y andlizar criticamente los diferentes model os tedrico-précticos de intervencidn en centros educativos desde una
perspectiva de supervision, evaluacion y asesoramiento.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas/L eccion magistral 10 100

Estudio y trabajo auténomo del alumnado |65 0

Sesiones practicas basadas en €l andlisis, |3 100

discusiony elaboracion de informacion.

Estudio y trabajo en grupo 100
Autoevaluacion en Moodle 0

Forosy chat en Moodle

ala| bl w

Resolucién de actividades online

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Sesiones expositivas, explicativas y/o demostrativas de |os contenidos por parte del profesor/a

Sesiones de resolucion de casos practicos, problemas, etc. planteados por el/la profesor/a

Exposicién y discusion en clase, bajo lamoderacion del profesor/a, de temas relacionados con el contenido de la materia, asi como
de estudio de casos

Atencion personalizada al alumnado (presencial y virtual)

L ectura critica de textos recomendados por €l/la profesor/a

Preparacion de discusiones'y debates

Trabgjo escrito

Exposiciones orales

Plataforma Moodle (trabajo colaborativo, jercicios de autoeval uacion, herramientas de comunicacion grupal es)

Estudio tedrico por parte del alumnado

Trabajo colaborativo grupal o mediante proyectos

Pruebas de evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje
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5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Trabgjosy proyectos 30.0 30.0
Resolucién de casos practicos 40.0 40.0
Autoevaluaciones online 10.0 10.0
Informes o memorias de préacticas 20.0 20.0

NIVEL 2: Perfil competencial dela inspeccién educativa

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

motivacion y liderazgo adecuadas.

1. El alumnado es capaz de desarrollar un proceso de supervision en un entorno cambiante, fomentando la adaptacién mediante técnicas de gestion,

2. El alumnado se expresa oralmente con claridad, conviccion y asertividad utilizando la terminologia adecuada.

3. El alumnado es capaz de afrontar situacionesde conflicto entre personas y grupos con actitudes positivas y constructivas,reflexionando sobre las di-
ferentes casuisticas, defendiendo con habilidad y estrategia sus posiciones y conciliando puntos de vista discrepantes.

4. El alumnado identifica las distintas estructuras de coordinacion de la Inspeccién Educativa.

5. El alumnado es capaz de asumir el trabajo en equipo como principio basico y necesario de la Inspeccién Educativa,combinando especialziacion y
referencialidad desde una perspectiva abierta.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Competencia social, comunicativa y emocional del inspector/a: social (madurez, eficacia, eficiencia, efectividad, riesgos psicosociales,...), comunica-
tiva (comunicacién verbal y no verbal, deteccion del engafio y la mentira, percepcién interpersonal,...) y emocional (inteligencia emocional, autorregula-
cién, estategias de resolucion de conflictos,...)

2. Estructuras de coordinacién interna en la inspeccion, trabajo en equipo y coordinacion de servicios educativos. Areas estructurales y referencialidad.
Grupos de trabajo.

5.5.1.4 OBSERVACIONES
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La asistencia y participacién del alumnado es obligatoria en un minimo del 80% de las clases presenciales.

El alumno/a que, por circunstancias justificadas, no pueda asistir deberd comunicarlo al profesorado, al inicio del curso o en el momento que le surjan
las circunstancias que impidan la asistencia y aportar el documento que justifique la ausencia. El profesorado podré proponer, si lo considera oportuno,
un plan de trabajo y de evaluacién personal, y considerar los condicionantes de la evaluacion en estos casos.

Esta asignatura se encuentra compartida por varios/as profesores/as, por lo que la evaluacion se realizard bien de manera conjunta, bien de forma in-
dependiente, acordandose anualmente y reflejado en la correspondiente guia docente de la asignatura.

5.5.1.5 COMPETENCIAS
55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2. - Resolver problemas complgjos mediante la aplicacién de conocimientos cientificos y procedimientos estandarizados y
protocolarizados en entornos nuevos de supervision y direccién de centros educativos.

CGA. - Conocer las responsabilidades en cuanto ala confidencialidad de lainformacién y la proteccion de datos en contextos de
supervision y direccién de centros educativos.

CG6. - Planificar latoma de decisiones en contextos de supervision y direccion de centros educativos de acuerdo acriterios legales
y cientifico-pedagdgicos.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

CT1. - Asumir laresponsabilidad de su desarrollo profesional através de una formacion especializada que promueva el trabajo en
equipo einterdisciplinar.

CT2. - Promover laigualdad entre hombres y mujeresy la no discriminacion de personas con discapacidad en el gjercicio
profesional.

CT3. - Dominar técnicasy estrategias procedimentales para dinamizar proyectosy programas de emprendimiento en €l ambito
socio-educativo.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE?7. - Dominar los model os tedrico-pedagdgicos que subyacen alas técnicas y estrategias de coordinacion, trabajo en equipo y
liderazgo participativo e inclusivo, asi como las diferentes perspectivas o paradigmas de organizacion escolar.

CES8. - Demostrar un dominio elevado de habilidades sociales y comunicativas necesarias para €l gercicio profesional de la
supervision, evaluacion, asesoramiento y direccion de centros educativos.

CE9. - Crear contextos profesionales socio-afectivos y comunicativos favorables paralograr €l cambio y lamejorade lacalidad
educativa, utilizando la mediacion como herramienta para la resolucion de conflictos.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas/L eccién magistral 10 100

Estudio y trabajo auténomo del alumnado |70 0

Sesiones practicas basadas en €l andlisis, |3 100

discusiony elaboracion de informacion.

Estudio y trabajo en grupo 3 100
Autoevaluacion en Moodle 4 0

Forosy chat en Moodle 5 0

Visionado de material audiovisua online |5 0

Resolucién de actividades online 5 0

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Sesiones expositivas, explicativas y/o demostrativas de |os contenidos por parte del profesor/a

Sesiones de resolucion de casos précticos, problemas, etc. planteados por €l/la profesor/a
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de estudio de casos

Exposicion y discusion en clase, bajo lamoderacion del profesor/a, de temas relacionados con el contenido de la materia, asi como

Atencion personalizada al alumnado (presencial y virtual)

L ectura critica de textos recomendados por €l/la profesor/a

Trabajo escrito

Plataforma Moodl e (trabajo colaborativo, gjercicios de autoeval uacion, herramientas de comunicacién grupal es)

Estudio tedrico por parte del alumnado

Pruebas de evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Pruebas objetivastipo test 0.0 20.0
Resolucién de casos préacticos 50.0 80.0
Ensayos criticos 10.0 20.0
Autoevaluaciones online 10.0 10.0

NIVEL 2: Régimen juridico dela I nspeccion y Direccién de Centros Educativos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

las.

cativos.

girse y hacerse efectivas.
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1. El alumnado conoce la organizacion de los entes que componen la Administraciéon Educativa, sus competencias y el modo de ejercerlas y controlar-

2. El alumnado es capaz de ejercer, de conformidad con el ordenamiento juridico, las principales potestades vinculadas a la direcciéon de Centros Edu-

3. El alumnado conoce las distintas modalidades de responsabilidad del personal docente y de los Centros Educativos y el modo en que pueden exi-

4. El alumnado es capaz de ejercer, de conformidad con el ordenamiento juridico, las principales potestades vinculadas a la inspeccion educativa.
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5. El alumnado conoce las bases del régimen de proteccién de datos personales.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. La organizacién de la Administraciéon Educativa. Distribucién de competencias y relacién entre Administraciones. Funcionamiento de érganos uniper-
sonales y colegiados. Procedimiento administrativo. Régimen de recursos administrativos.

2. Potestades de la direccion: presidencia de actos académicos y sesiones; jefatura del personal; mantenimiento del servicio y la convivencia; potestad
disciplinaria.

3. Responsabilidad del docente y de los centros: responsabilidad disciplinaria de los empleados publicos; responsabilidad patrimonial del docente y de
la Administracion.

4. La actividad de inspeccién educativa: estatuto personal de los inspectores; regulacién de la actividad inspectora; visitas de inspeccion y otras formas
de actuacion inspectora; potestades inspectoras; constancia documental, actas de inspeccién y su valor probatorio.

5. Régimen de proteccion de datos personales.
5.5.1.4 OBSERVACIONES

La asistencia y participacion del alumnado es obligatoria en un minimo del 80% de las clases presenciales.

El alumno/a que, por circunstancias justificadas, no pueda asistir debera comunicarlo al profesorado, al inicio del curso o en el momento que le surjan
las circunstancias que impidan la asistencia y aportar el documento que justifique la ausencia. El profesorado podré proponer, si lo considera oportuno,
un plan de trabajo y de evaluacién personal, y considerar los condicionantes de la evaluacién en estos casos.

55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CG2. - Resolver problemas complgjos mediante la aplicacidn de conocimientos cientificos y procedimientos estandarizados y
protocolarizados en entornos nuevos de supervision y direccién de centros educativos.

CGA4. - Conocer las responsabilidades en cuanto ala confidencialidad de lainformacién y la proteccion de datos en contextos de
supervision y direccién de centros educativos.

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pdblicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2. - Promover laigualdad entre hombresy mujeresy la no discriminacion de personas con discapacidad en el gjercicio
profesional.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CES6. - Anadlizar, interpretar y aplicar normativay directrices en la supervision, evaluacion, asesoramiento y direccion de centros
educativos de manera flexible, eficaz y equitativa.

CE11. - Conocer y demostrar un dominio elevado de las técnicas y atribuciones que la normativa actual confiere alalnspeccion
Educativa para €l desarrollo de sus competencias en torno ala supervision, evaluacién y asesoramiento en los centros educativos.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas/L eccion magistral 10 100

Estudio y trabajo auténomo del alumnado |70 0

Sesiones practicas basadas en €l andlisis, |3 100

discusiony elaboracién de informacion.

Sesiones de evaluacion 100

Autoevaluacion en Moodle

Forosy chat en Moodle

albdh|lOoa| w

Resolucién de actividades online
5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES
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Sesiones expositivas, explicativas y/o demostrativas de |os contenidos por parte del profesor/a

Sesiones de resolucion de casos practicos, problemas, etc. planteados por €l/la profesor/a

Atencién personalizada a alumnado (presencial y virtual)

Plataforma Moodl e (trabajo colaborativo, gjercicios de autoeval uacidn, herramientas de comunicacién grupal es)

Estudio tedrico por parte del alumnado

Pruebas de evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Pruebas de respuesta corta 50.0 50.0

Asistenciay participacion actividades 20.0 20.0

presenciales

Resolucién de casos préacticos 20.0 20.0

Autoeva uaciones online 10.0 20.0

55NIVEL 1: Médulo Especifico Itinerario: Direccion y organizacion de centros educativos
5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Organizacion y gestion de los centros educativos

5.5.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
55.1.2 RESULTADOSDE APRENDIZAJE

1. El alumnado conoce la evolucién histérica de la direccién escolar en Espafia

2. El alumnado identifica los elementos basicos de la organizacion de los centros como organizaciones complejas y multidimensionales, asi como las
funciones y responsabilidades de la direccién y del equipo directivo en ellas.

3. El alumnado es capaz de analizar y aplicar los marcos tedricos para una comprensién profunda de las organizaciones educativas y el papel de la di-
reccion en las mismas

4. El alumnado sabe disefiar documentos de planificacion institucional que promuevan la innovacién educativa.
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5. El alumnado adquiere habilidad para implicar a los distintos sectores de la comunidad educativa en la gestién del centro.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Los centros educativos como organizaciones. Funciones y responsabilidades del equipo directivo. Evolucién histérica de la direccién escolar.
2. Planificacién institucional. Elaboracion y gestién del Plan de Centro

3. Las estructuras de coordinacién docente.

4. La cultura institucional

5. La innovacién en los centros educativos. Las comunidades profesionales de practica.

6. Las relaciones del centro escolar y la comunidad

5.5.1.4 OBSERVACIONES

La asistencia y participacion del alumnado es obligatoria en un minimo del 80% de las clases presenciales.

El alumno/a que, por circunstancias justificadas, no pueda asistir debera comunicarlo al profesorado, al inicio del curso o en el momento que le surjan
las circunstancias que impidan la asistencia y aportar el documento que justifique la ausencia. El profesorado podra proponer, si lo considera oportuno,
un plan de trabajo y de evaluacién personal, y considerar los condicionantes de la evaluacion en estos casos.

5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CG2. - Resolver problemas complejos mediante la aplicacidn de conocimientos cientificos y procedimientos estandarizados y
protocolarizados en entornos nuevos de supervision y direccién de centros educativos.

CGA4. - Conocer las responsabilidades en cuanto ala confidencialidad de lainformacién y la proteccion de datos en contextos de
supervision y direccién de centros educativos.

CG5. - Redactar planes, proyectos y programas en los ambitos de supervision y direccién de centros educativos.

CG®6. - Planificar latoma de decisiones en contextos de supervision y direccién de centros educativos de acuerdo a criterios legales
y cientifico-pedagdgicos.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridosy su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1. - Asumir laresponsabilidad de su desarrollo profesional através de una formacién especializada que promueva €l trabajo en
equipo einterdisciplinar.

CT2. - Promover laigualdad entre hombresy mujeresy la no discriminacion de personas con discapacidad en €l gjercicio
profesional.

CT3. - Dominar técnicasy estrategias procedimental es para dinamizar proyectosy programas de emprendimiento en €l ambito
socio-educativo.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE®. - Andlizar, interpretar y aplicar normativay directrices en la supervision, evaluacion, asesoramiento y direccion de centros
educativos de maneraflexible, eficaz y equitativa.

CE7. - Dominar los model os tedrico-pedagdgicos que subyacen alas técnicas y estrategias de coordinacidn, trabajo en equipo y
liderazgo participativo e inclusivo, asi como las diferentes perspectivas o paradigmas de organizacion escolar.

CES8. - Demostrar un dominio elevado de habilidades sociales y comunicativas necesarias para el gercicio profesional de la
supervision, evaluacién, asesoramiento y direccién de centros educativos.

CE10. - Conocer y analizar criticamente los diferentes model os tedrico-practicos de intervencion en centros educativos desde una
perspectiva de supervision, evaluacion y asesoramiento.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
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Clases tedricas/L eccién magistral 10 100
Estudio y trabajo auténomo del alumnado |70 0
Sesiones practicas basadas en €l andlisis, |3 100
discusiony elaboracion de informacion.

Estudio y trabajo en grupo 3 100
Autoevaluacion en Moodle 5

Forosy chat en Moodle 4

Visionado de material audiovisua online |5

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones expositivas, explicativas y/o demostrativas de |os contenidos por parte del profesor/a

Sesiones de resolucion de casos précticos, problemas, etc. planteados por el/la profesor/a

de estudio de casos

Exposicidn y discusion en clase, bajo lamoderacion del profesor/a, de temas relacionados con el contenido de la materia, asi como

Atencion personalizada a alumnado (presencial y virtual)

L ectura critica de textos recomendados por el/la profesor/a

Trabajo escrito

Trabajo colaborativo grupal o mediante proyectos

Pruebas de evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Resolucién de casos préacticos 10.0 20.0
Diarios 50.0 80.0
Autoeva uaciones online 10.0 30.0

NIVEL 2: Proyecto de direccién y planificacid

n docente

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
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NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. El alumnado consigue analizar con rigor la realidad en la que se sitlia el centro, su organizacién y funcionamiento, y las necesidades de aprendizaje
de su alumnado.

2. El alumnado sabe disefiar un proyecto de direccién que, partiendo del diagnéstico del centro y su contexto con la determinacién de aspectos a me-
jorar que permitan establecer objetivos claros y alcanzables, establece un plan de actuacién con una temporalizaciéon y érganos o personas responsa-
bles de su ejecucion de manera coordinada, que incluye un procedimiento para la evaluacion de los procesos y resultados de su aplicacion.

3. El alumnado maneja con fluidez la normativa que regula la organizacion y funcionamiento de los centros y cémo aplicarla.
4. El alumnado conoce el papel de la direccion en la planificacion docente

5. El alumnado es capaz de organizar de manera efectiva los recursos materiales y humanos disponibles, considerando el contexto, con la finalidad ul-
tima de lograr los mejores procesos de ensefianza y aprendizaje para el alumnado el centro.

55.1.3 CONTENIDOS

1. Aspectos generales de la planificacién en un centro educativo y sus posibles efectos. Cémo abordarla.

2. Tipo de centro y nivel educativo en el que nos situamos. Normativa que regula la organizacién y funcionamiento de centros: Documentos necesa-
rios, su contenido y como elaborarlos.

3. Proyecto de direccién: diagnéstico del centro y su contexto, establecimiento de prioridades, determinacién de areas de mejora y plan de actuacion.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

La asistencia y participacién del alumnado es obligatoria en un minimo del 80% de las clases presenciales.

El alumno/a que, por circunstancias justificadas, no pueda asistir debera comunicarlo al profesorado, al inicio del curso o en el momento que le surjan
las circunstancias que impidan la asistencia y aportar el documento que justifique la ausencia. El profesorado podra proponer, si lo considera oportuno,
un plan de trabajo y de evaluacién personal, y considerar los condicionantes de la evaluacion en estos casos.

Esta asignatura se encuentra compartida por varios/as profesores/as, por lo que la evaluacion se realizara bien de manera conjunta, bien de forma in-
dependiente, acordandose anualmente y reflejado en la correspondiente guia docente de la asignatura.

5.5.1.5 COMPETENCIAS
55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Seleccionar lateoria cientifica adecuada para formular juicios de valor criticos a partir de informacion incompleta o limitada
de entornos complejos de supervision y direccion de centros educativos.

CG5. - Redactar planes, proyectosy programas en los ambitos de supervision y direccion de centros educativos.

CG®6. - Planificar latoma de decisiones en contextos de supervision y direccion de centros educativos de acuerdo a criterios legales
y cientifico-pedagdgicos.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1. - Asumir laresponsabilidad de su desarrollo profesional através de una formacién especializada que promueva el trabajo en
equipo einterdisciplinar.

CT2. - Promover laigualdad entre hombresy mujeresy la no discriminacion de personas con discapacidad en €l gercicio
profesional.

CT3. - Dominar técnicasy estrategias procedimentales para dinamizar proyectosy programas de emprendimiento en € ambito
socio-educativo.

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE3. - Disefiar, implementar, realizar un seguimiento, orientar y evaluar planes, proyectos y programas en diferentes ambitos de
conocimiento complejos, que incorporen respectivamente un modelo de centro educativo basado en evidencias cientificasy enla
defensa de los principios de inclusion educativa.
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CES6. - Anadlizar, interpretar y aplicar normativay directrices en la supervision, evaluacion, asesoramiento y direccion de centros
educativos de maneraflexible, eficaz y equitativa.

CE?7. - Dominar los model os tedrico-pedagdgicos que subyacen alas técnicas y estrategias de coordinacion, trabajo en equipo y
liderazgo participativo e inclusivo, asi como las diferentes perspectivas o paradigmas de organizacion escolar.

CE9. - Crear contextos profesionales socio-afectivos y comunicativos favorables paralograr €l cambio y lamejorade lacalidad
educativa, utilizando la mediacién como herramienta para la resolucion de conflictos.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas/L eccion magistral 10 100

Estudio y trabajo auténomo del aumnado |70 0

Tutorias (presenciaesy virtual es) 2 0

Sesiones practicas basadas en €l andlisis, |6 100

discusiony elaboracion de informacion.

Estudio y trabajo en grupo

Sesiones de evaluacion
5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones expositivas, explicativas y/o demostrativas de |os contenidos por parte del profesor/a

Sesiones de resolucion de casos practicos, problemas, etc. planteados por €l/la profesor/a

Exposiciény discusion en clase, bajo lamoderacion del profesor/a, de temas relacionados con el contenido de la materia, asi como
de estudio de casos

L ectura critica de textos recomendados por €l/la profesor/a

Preparacion de discusiones'y debates

Plataforma Moodle (trabajo colaborativo, gjercicios de autoeval uacién, herramientas de comunicacion grupales)

Estudio teorico por parte del alumnado

Trabajo colaborativo grupal o mediante proyectos
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Trabagjosy proyectos 80.0 80.0

Asistenciay participacion actividades 10.0 10.0

presenciales

Resolucién de casos préacticos 10.0 10.0

NIVEL 2: Liderazgo en la direccién de los centros educativos
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa
ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
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No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
55.1.2 RESULTADOSDE APRENDIZAJE

1. El alumnado conoce los factores y aspectos asociados al liderazgo educativo eficaz que evidencia la investigacién internacional.

2. El alumnado identifica las competencias, los modelos y estilos asociados al liderazgo educativo y su adecuacion a diferentes tipologias de centros
educativos en funcién de sus caracteristicas institucionales y contexto.

3. El alumnado es capaz de elaborar un mapa de la influencia en los centros educativos: agentes intervinientes, estructuras, patrones y fuentes de po-
der.

4. El alumnado conoce las préacticas de liderazgo asociadas a la mejora del aprendizaje de los alumnos y al logro de comunidades educativas inclusi-
vas y justas

5. El alumnado identifica las practicas de liderazgo que promueven la eficacia en la gestién y la mejora de la gobernanza del centro escolar.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Liderazgo, poder y autoridad en la organizacién escolar. Delimitacién conceptual. Mecanismos y tacticas de influencia. Empoderamiento del profeso-
rado. Las resistencias al cambio y a la evaluacion.

2. Modelos y estilos de liderazgo: transaccional y transformacional; focalizado y distribuido.
3. Liderazgo versus gestion. Diferencias entre lideres y gestores.
4. Liderazgo para el Cambio Educativo y la Justicia Social.

5. Competencias de liderazgo y caracteristicas del liderazgo exitoso

5.5.1.4 OBSERVACIONES

La asistencia y participacién del alumnado es obligatoria en un minimo del 80% de las clases presenciales.

El alumno/a que, por circunstancias justificadas, no pueda asistir debera comunicarlo al profesorado, al inicio del curso o en el momento que le surjan
las circunstancias que impidan la asistencia y aportar el documento que justifique la ausencia. El profesorado podra proponer, si lo considera oportuno,
un plan de trabajo y de evaluacién personal, y considerar los condicionantes de la evaluacion en estos casos.

Esta asignatura se encuentra compartida por varios/as profesores/as, por lo que la evaluacion se realizara bien de manera conjunta, bien de forma in-
dependiente, acordandose anualmente y reflejado en la correspondiente guia docente de la asignatura.

5.5.1.5 COMPETENCIAS
55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Seleccionar lateoria cientifica adecuada para formular juicios de valor criticos a partir de informacidn incompleta o limitada
de entornos complejos de supervision y direccion de centros educativos.

CG2. - Resolver problemas complgjos mediante la aplicacién de conocimientos cientificos y procedimientos estandarizados y
protocolarizados en entornos nuevos de supervision y direccién de centros educativos.

CGA4. - Conocer las responsabilidades en cuanto ala confidencialidad de lainformacién y la proteccion de datos en contextos de
supervision y direccién de centros educativos.

CG6. - Planificar latoma de decisiones en contextos de supervision y direccién de centros educativos de acuerdo acriterios legales
y cientifico-pedagdgicos.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios
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CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1. - Asumir laresponsabilidad de su desarrollo profesional através de una formacion especializada que promueva el trabajo en
equipo einterdisciplinar.

CT2. - Promover laigualdad entre hombresy mujeresy la no discriminacion de personas con discapacidad en el gjercicio
profesional.

CT3. - Dominar técnicas y estrategias procedimental es para dinamizar proyectosy programas de emprendimiento en €l dmbito
socio-educativo.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CES6. - Anadlizar, interpretar y aplicar normativay directrices en la supervision, evaluacion, asesoramiento y direccion de centros
educativos de maneraflexible, eficaz y equitativa.

CE?7. - Dominar los model os tedrico-pedagdgicos que subyacen alas técnicas y estrategias de coordinacion, trabajo en equipo y
liderazgo participativo e inclusivo, asi como las diferentes perspectivas o paradigmas de organizacion escolar.

CED9. - Crear contextos profesionales socio-afectivos y comunicativos favorables paralograr €l cambio y lamejorade lacalidad
educativa, utilizando la mediacién como herramienta para la resolucion de conflictos.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas/L eccion magistral 10 100

Estudio y trabajo auténomo del aumnado |70 0

Estudio y trabajo en grupo 3 100
Autoevaluacion en Moodle 4 0

Forosy chat en Moodle 3 0
Videoconferencias 2 0

Visionado de material audiovisual online |5 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones expositivas, explicativas y/o demostrativas de |os contenidos por parte del profesor/a

Sesiones de resolucion de casos précticos, problemas, etc. planteados por €l/la profesor/a

Exposicidn y discusion en clase, bajo lamoderacion del profesor/a, de temas relacionados con el contenido de la materia, asi como
de estudio de casos

Atencién personalizadaa alumnado (presencial y virtual)

L ectura critica de textos recomendados por €l/la profesor/a

Trabajo escrito

Plataforma Moodle (trabajo colaborativo, gjercicios de autoeval uacion, herramientas de comunicacion grupal es)

Estudio tedrico por parte del alumnado

Pruebas de evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Trabajosy proyectos 25.0 60.0

Asistenciay participacion actividades 20.0 20.0

presenciales

Resolucién de casos practicos 25.0 60.0

Asistenciay participacion en 20.0 20.0

videoconferenciaon line

Autoevaluaciones online 10.0 10.0

NIVEL 2: Gestion curricular del centro educativo
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
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CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

vel autonémico, nacional e internacional.

1. El alumnado es capaz de analizar y detectar problemas y necesidades en el centro para establecer lineas de mejora.

2. El alumnado conoce cémo acceder a informacién relativa a la regulacion y convocatorias oficiales de proyectos de investigacion e innovacion, a ni-

3. El alumnado sabe planificar la elaboracién de proyectos de innovacion educativa para responder a las necesidades del centro y para potenciar la
creacion de redes con los agentes del entorno social y de la Administracién educativa.

4. El alumnado puede organizar y disefiar propuestas curriculares y metodolégicas adaptadas a los requerimientos del entorno educativo.

55.1.3 CONTENIDOS

1. Introduccién a la innovacién educativa.

2. Modelos curriculares: la direccién en el desarrollo curricular de proyectos en el &mbito de las ciencias experimentales.
3. Modelos curriculares: la direccién en el desarrollo curricular de proyectos en el &mbito de las matematicas.
4. Modelos curriculares: la direccion en el desarrollo curricular de proyectos en el &mbito de las ciencias sociales.

5. Modelos curriculares: la direccién en el desarrollo curricular de proyectos en el &mbito de las ciencias del lenguaje.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

La asistencia y participacion del alumnado es obligatoria en un minimo del 80% de las clases presenciales.

El alumno/a que, por circunstancias justificadas, no pueda asistir debera comunicarlo al profesorado, al inicio del curso o en el momento que le surjan
las circunstancias que impidan la asistencia y aportar el documento que justifique la ausencia. El profesorado podra proponer, si lo considera oportuno,
un plan de trabajo y de evaluacién personal, y considerar los condicionantes de la evaluacion en estos casos.

Esta asignatura se encuentra compartida por varios/as profesores/as, por lo que la evaluacion se realizard bien de manera conjunta, bien de forma in-
dependiente, acordandose anualmente y reflejado en la correspondiente guia docente de la asignatura.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CG2. - Resolver problemas complejos mediante la aplicacidn de conocimientos cientificos y procedimientos estandarizados y
protocolarizados en entornos nuevos de supervision y direccién de centros educativos.
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CG3. - Comunicar resultados de investigacion avanzada sobre supervision y direccion de centros educativos, tanto de forma oral
como escrita, a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades, utilizando diferentes medios.

CG5. - Redactar planes, proyectos y programas en los ambitos de supervision y direccion de centros educativos.

CGé. - Planificar latoma de decisiones en contextos de supervision y direccion de centros educativos de acuerdo a criterios legales
y cientifico-pedagdgicos.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o0 multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1. - Asumir laresponsabilidad de su desarrollo profesional através de una formacion especializada que promueva el trabajo en
equipo einterdisciplinar.

CT2. - Promover laigualdad entre hombresy mujeresy la no discriminacion de personas con discapacidad en €l gjercicio
profesional.

CT3. - Dominar técnicasy estrategias procedimentales para dinamizar proyectosy programas de emprendimiento en € ambito
socio-educativo.

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE3. - Disefiar, implementar, realizar un seguimiento, orientar y evaluar planes, proyectos y programas en diferentes ambitos de
conocimiento complejos, que incorporen respectivamente un modelo de centro educativo basado en evidencias cientificasy enla
defensa de los principios de inclusion educativa.

CE2. - Conocer y analizar criticamente sistemas de indicadores para evaluar la calidad de sistemas, centros, planes, proyectosy
programas, précticas docentes y competencias del alumnado.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas/L eccion magistral 8 100

Estudio y trabajo auténomo del alumnado |70 0

Sesiones practicas basadas en €l andlisis, |4 100

discusiony elaboracion de informacion.

Estudio y trabajo en grupo 100
Autoevaluacion en Moodle 0

Forosy chat en Moodle

Visionado de material audiovisual online
5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones expositivas, explicativas y/o demostrativas de |os contenidos por parte del profesor/a

Sesiones de resolucion de casos practicos, problemas, etc. planteados por el/la profesor/a

Exposicion y discusion en clase, bajo lamoderacion del profesor/a, de temas relacionados con el contenido de la materia, asi como
de estudio de casos

Atencion personalizada al alumnado (presencial y virtual)

Preparacion de discusiones'y debates

Trabajo escrito

Exposiciones orales

Plataforma Moodle (trabajo colaborativo, gjercicios de autoeval uacién, herramientas de comunicacion grupales)

Estudio teorico por parte del alumnado

Trabajo colaborativo grupal o mediante proyectos

Pruebas de evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
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Trabajosy proyectos 30.0 60.0
Defensa de trabajos 10.0 20.0
Resolucién de casos practicos 5.0 10.0
Autoevaluaciones online 10.0 10.0

NIVEL 2: Competenciasinter personales eintraper sonales de la direccion escolar

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. El alumnado conoce las principales perspectivas tedricas ligadas al desarrollo de las competencias sociales y emocionales.

2. El alumnado identifica las principales competencias sociales y emocionales necesarias para la supervision, evaluacion y direccién de centros y pro-
gramas educativos.

3. El alumnado es capaz de evaluar las competencias sociales y emocionales.

4. El alumnado sabe disefiar iniciativas de intervencion dirigidas a desarrollar las competencias sociales y emocionales necesarias para la supervision,
evaluacion y direccion de centros y programas educativos.

5. El alumnado adquiere habilidad en el manejo de las competencias sociales y emocionales en el &mbito educativo.
5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Competencias interpersonales e intrapersonales al servicio de la direccién escolar: conceptos y aplicaciones.
2. Competencias interpersonales: competencia social, empatia y habilidades de comunicacion.

3. Competencias intrapersonales: auto-conocimiento emocional, auto-regulacion y gestion emocional.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

La asistencia y participacién del alumnado es obligatoria en un minimo del 80% de las clases presenciales.

El alumno/a que, por circunstancias justificadas, no pueda asistir debera comunicarlo al profesorado, al inicio del curso o en el momento que le surjan
las circunstancias que impidan la asistencia y aportar el documento que justifique la ausencia. El profesorado podra proponer, si lo considera oportuno,
un plan de trabajo y de evaluacién personal, y considerar los condicionantes de la evaluacion en estos casos.
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55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2. - Resolver problemas complejos mediante la aplicacion de conocimientos cientificos y procedimientos estandarizados y
protocol arizados en entornos nuevos de supervision y direccion de centros educativos.

CGé. - Planificar latoma de decisiones en contextos de supervision y direccion de centros educativos de acuerdo a criterios legales
y cientifico-pedagdgicos.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) rel acionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

CT1. - Asumir laresponsabilidad de su desarrollo profesional através de unaformacion especializada que promueva el trabajo en
equipo einterdisciplinar.

CT2. - Promover laigualdad entre hombresy mujeresy la no discriminacion de personas con discapacidad en el gjercicio
profesional.

CT3. - Dominar técnicasy estrategias procedimental es para dinamizar proyectosy programas de emprendimiento en el dmbito
socio-educativo.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CES8. - Demostrar un dominio elevado de habilidades sociales y comunicativas necesarias para el gercicio profesional de la
supervision, evaluacion, asesoramiento y direccion de centros educativos.

CEO9. - Crear contextos profesionales socio-afectivos y comunicativos favorables paralograr el cambio y lamejorade lacalidad
educativa, utilizando la mediacion como herramienta para la resolucion de conflictos.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas/Leccién magistral 10 100

Seminariosy talleres 3 100

Estudio y trabajo auténomo del alumnado |60 0

Sesiones précticas basadas en €l andlisis, |3 100

discusién'y elaboracion de informacion.

Estudio y trabajo en grupo 10

Sesiones de evaluacion

Forosy chat en Moodle

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Sesiones expositivas, explicativas y/o demostrativas de |os contenidos por parte del profesor/a

Sesiones de resolucion de casos practicos, problemas, etc. planteados por €l/la profesor/a

Exposiciény discusion en clase, bajo lamoderacion del profesor/a, de temas relacionados con el contenido de la materia, asi como
de estudio de casos

Atencién personalizadaa alumnado (presencial y virtual)

L ectura critica de textos recomendados por €l/la profesor/a

Preparacion de discusiones y debates

Trabajo escrito

Exposiciones orales
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Plataforma Moodle (trabajo colaborativo, gjercicios de autoeval uacion, herramientas de comunicacion grupal es)

Estudio tedrico por parte del alumnado

Trabajo colaborativo grupal o mediante proyectos

Pruebas de evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

presenciales

Pruebas objetivastipo test 0.0 50.0
Trabajosy proyectos 50.0 60.0
Defensa de trabajos 10.0 30.0
Asistenciay participacion actividades 5.0 10.0

NIVEL 2: Régimen juridico de la Inspeccién y Direccién de Centros Educativos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

las.

cativos.

girse y hacerse efectivas.

5. El alumnado conoce las bases del régimen de proteccién de datos personales.

1. El alumnado conoce la organizacién de los entes que componen la Administraciéon Educativa, sus competencias y el modo de ejercerlas y controlar-

2. El alumnado es capaz de ejercer, de conformidad con el ordenamiento juridico, las principales potestades vinculadas a la direccién de Centros Edu-

3. El alumnado conoce las distintas modalidades de responsabilidad del personal docente y de los Centros Educativos y el modo en que pueden exi-

4. El alumnado es capaz de ejercer, de conformidad con el ordenamiento juridico, las principales potestades vinculadas a la inspeccién educativa.

55.1.3 CONTENIDOS
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La asistencia y participacién del alumnado es obligatoria en un minimo del 80% de las clases presenciales.
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El alumno/a que, por circunstancias justificadas, no pueda asistir deberd comunicarlo al profesorado, al inicio del curso o en el momento que le surjan
las circunstancias que impidan la asistencia y aportar el documento que justifique la ausencia. El profesorado podré proponer, si lo considera oportuno,
un plan de trabajo y de evaluacién personal, y considerar los condicionantes de la evaluacion en estos casos.

Identificador : 4316476 Fecha: 30/06/2025

5.5.1.4 OBSERVACIONES

La asistencia y participacién del alumnado es obligatoria en un minimo del 80% de las clases presenciales.

El alumno/a que, por circunstancias justificadas, no pueda asistir debera comunicarlo al profesorado, al inicio del curso o en el momento que le surjan
las circunstancias que impidan la asistencia y aportar el documento que justifique la ausencia. El profesorado podra proponer, si lo considera oportuno,
un plan de trabajo y de evaluacién personal, y considerar los condicionantes de la evaluacion en estos casos.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1BASICASY GENERALES

CG2. - Resolver problemas compljos mediante la aplicacidn de conocimientos cientificos y procedimientos estandarizados y
protocolarizados en entornos nuevos de supervision y direccién de centros educativos.

CGA4. - Conocer las responsabilidades en cuanto ala confidencialidad de lainformacién y la proteccion de datos en contextos de
supervision y direccidn de centros educativos.

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55152 TRANSVERSALES

CT2. - Promover laigualdad entre hombresy mujeresy la no discriminacion de personas con discapacidad en el gjercicio
profesional.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CES6. - Anadlizar, interpretar y aplicar normativay directrices en la supervision, evaluacion, asesoramiento y direccion de centros
educativos de maneraflexible, eficaz y equitativa.

CE11. - Conocer y demostrar un dominio elevado de las técnicasy atribuciones que la normativa actual confiere alalnspeccion
Educativa para €l desarrollo de sus competencias en torno ala supervision, evaluacion y asesoramiento en los centros educativos.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas/L eccion magistral 10 100

Estudio y trabajo auténomo del alumnado |70 0

Sesiones préacticas basadas en € andlisis, |3 100

discusiony elaboracién de informacion.

Sesiones de evaluacion 100

Autoevaluacion en Moodle

Forosy chat en Moodle

albdh|lOoa| w

Resolucién de actividades online

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones expositivas, explicativas y/o demostrativas de |os contenidos por parte del profesor/a

Sesiones de resolucion de casos practicos, problemas, etc. planteados por €l/la profesor/a

Atencion personalizada al alumnado (presencial y virtual)

Plataforma Moodle (trabajo colaborativo, gjercicios de autoeval uacién, herramientas de comunicacién grupal es)

Estudio tedrico por parte del alumnado

Pruebas de evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
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Identificador : 4316476

Fecha: 30/06/2025

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Pruebas de respuesta corta 50.0 50.0
Asistenciay participacion actividades 20.0 20.0
presenciales

Resolucién de casos practicos 20.0 20.0
Autoevaluaciones online 10.0 10.0
55NIVEL 1: Médulo Trabajo de Fin de M aster

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Trabajo de Fin de M aster

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Trabajo Fin de Grado / Méaster

ECTSNIVEL 2 16

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
16

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

investigador.

1. El alumnado es capaz de elaborar con la ayuda de su tutor/a o director/a de TFM, conocimiento cientifico con suficientes indicadores de calidad.

2. El alumnado plantea un problema formulado de acuerdo a los principios investigadores: objetivos, hipotesis, interrogantes de investigacion, estudio
empirico con una metodologia rigurosa y contrastable, elaboracién de resultados, interpretacion de los mismos y discusion cientifica.

3. El alumnado integra de forma légica y ordena el conocimiento proveniente de diferentes campos de investigacion en un proyecto concreto de trabajo

5.5.1.3 CONTENIDOS

Los contenidos del TFM seran elegidos por el alumnado en colaboracién con su tutor/director de la amplia gama de los problemas educativos que
afectan a una sociedad global, pluricultural y tecnolégicamente avanzada. Una vez elegido el problema a investigar, todo TFM debe realizar un plan-
teamiento investigador que incluya la revisién de la literatura cientifica sobre el tema, la elaboracién de un marco teérico apropiado, el disefio de una
metodologia idénea y el procedimiento indagatorio y de andlisis de datos oportuno. Ello debe llevar a un trabajo empirico que dé lugar a unos resulta-
dos acordes al problema planteado y a la elaboracién de unas conclusiones y discusion cientifica coherente, que se reflejara en el texto escrito que el/
la estudiante entregara para su evaluacion.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

La lengua vehicular de las clases sera espafiol. Sin embargo un nivel (B1 de inglés) debe permitir a los las estudiantes leer articulos cientificos y ma-
nuales, asi como escuchar conferencias y asistir a seminarios, que permita al alumnado acometer el TFM con un elevado dominio de las referencias
bibliogréaficas en diferentes idiomas.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

471 62

7]
0
Q
o
o
o
kel
o
@©
o
=
R
c
(=
©
©
(&}
°
Q
»n
=
(%2}
o
=
R
@©
c
©
o
@©
el
S
(@]
]
=
(]
o
fu
©
(@]
>
°
(&}
=
0
5]
Q
o
o
c
Ke]
o
(Y]
(]
>
©
3]
(]
O
Q
(2
=
(%2}
(o8
=
e
c
(]
@
Q
@
o
=
=
()
>
'
<
~
[o)]
©
[ee]
N~
o
o
o
o
(o]
<
—
[*)]
[
N
©
N
AN
(o))
~
[ce]
N~
[ce]
>
[0}
(@]



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=878792262391490000786974

e DE ESPARIA DE CIENCIA, INNOVACIGN

: Identificador : 4316476 Fecha: 30/06/2025
Epl. ¥ GOBERND MINISTERIC
; ¥ UNIVERSIDADES

CG2. - Resolver problemas complejos mediante la aplicacion de conocimientos cientificos y procedimientos estandarizados y
protocolarizados en entornos nuevos de supervision y direccion de centros educativos.

CG3. - Comunicar resultados de investigacion avanzada sobre supervision y direccion de centros educativos, tanto de forma oral
como escrita, a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades, utilizando diferentes medios.

CG&. - Redactar planes, proyectosy programas en los ambitos de supervision y direccion de centros educativos.

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2. - Promover laigualdad entre hombresy mujeresy la no discriminacion de personas con discapacidad en €l gjercicio
profesional.

CT3. - Dominar técnicasy estrategias procedimentales para dinamizar proyectosy programas de emprendimiento en el &mbito
socio-educativo.

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE3. - Disefiar, implementar, realizar un seguimiento, orientar y evaluar planes, proyectosy programas en diferentes ambitos de
conocimiento complejos, que incorporen respectivamente un modelo de centro educativo basado en evidencias cientificasy enla
defensa de los principios de inclusion educativa.

CES. - Andlizar y redlizar el tratamiento informatico de datos cuantitativosy cualitativos obtenidos en investigaciones
implementadas con metodol ogia diversa.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Estudio y trabajo auténomo del alumnado | 160 0
Tutorias (presenciaesy virtuales) 15 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Atencién personalizadaa alumnado (presencial y virtual)

L ectura critica de textos recomendados por el/la profesor/a

Exposiciones orales

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Presentacion escritadel TFM y su defensa |100.0 100.0

ord
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOSHUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %

Universidad de Cérdoba Catedrético de 5.6 100 33,8
Universidad

Universidad de Cordoba Otro personal 16.7 100 67,5
docente con
contrato laboral

Universidad de Sevilla Profesor 2.8 100 38
Asociado
(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

Universidad de Cérdoba Profesor 2.8 100 15
Asociado
(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

Universidad de Cérdoba Profesor 13.9 100 544
Contratado
Doctor

Universidad de Cérdoba Ayudante Doctor (2.8 100 75

Universidad de Cérdoba Otro personal 8.3 100 31,9
funcionario

Universidad de Cérdoba Profesor Titular |2.8 100 15
de Escuela
Universitaria

Universidad Autonoma de Madrid Profesor Titular |2.8 100 75
de Universidad

Universidad de Cérdoba Profesor Titular |22.2 100 116,3
de Universidad

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOSHUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS

Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.
8. RESULTADOSPREVISTOS
8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
814 12,77 100

CODIGO TASA VALOR %

2 Tasade rendimiento 83

3 Tasade éxito 99

Justificacion de |los Indicadores Propuestos:
Ver Apartado 8: Anexo 1.
8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

8.2. Procedimiento general para valorar el progreso y los resultados
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Respecto al procedimiento general de la Universidad para valorar el progreso y los resultados del aprendizaje de los estudiantes, se pretende que el
estudiante en todo momento tenga conciencia de su proceso de aprendizaje, comprenda lo que aprende, sepa aplicarlo y entienda el sentido y la utili-
dad social y profesional de los aprendizajes que realiza.

El andlisis del rendimiento académico tiene como referencia legal el Real Decreto 1393/2007 de 29 de octubre, mdificado por el Real Decreto
861/2010 de 2 de julio, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales: Anexo |,apartado 8 "Resultados previstos".

En cuanto a los sistemas de recogida de datos, la Unidad de Garantia de Calidad recabara del Servicio de Calidad Docente y Planificacién (Seccion
de Gestion de Datos y Estadistica), al final del periodo que corresponda, los resultados de los indicadores relacionados en el apartado anterior y que
se detallan en la tabla que se indica al final de este procedimiento (TABLA P-1.1).

En lo que concierne al sistema de andlisis de la informacioén, la UGCM, llevara a cabo el andlisis de los resultados obtenidos en dichos indicadores,
debiendo examinar exhaustivamente el cumplimiento o no del valor cuantitativo estimado, en los dos meses siguientes a la recogida de datos, para los
indicadores obligatorios.

Después del andlisis, la UGCM elaborara una Memoria que contendréd una descripcién lo més detallada posible de la situacién actual y, en su caso, re-
comendaciones para alcanzar el valor cuantitativo estimado que sirve de referencia.

En los dos meses siguientes, se remitird la memoria a la Direccion del Master, que sera quien finalmente tome las decisiones que correspondan infor-
mando posteriormente y remitiéndola al Vicerrectorado de Posgrado e Innovacién Docente

El valor de referencia o estimacion de valores cuantitativos de los indicadores obligatorios es dindmico y, necesariamente, se ha de contrastar con los
resultados obtenidos de las tasas correspondientes.

Para la estimacion de valores cuantitativos de los indicadores obligatorios, asi como para la justificacion de dichas estimaciones, se toman como base
datos histéricos, de prospectiva o comparados (TABLA P-1.111).

Por su parte, el sistema de propuestas de mejora y temporalizacion prevé que en el supuesto de que no se cumplieran los valores de referencia
gue se hayan establecido como meta, la UGCM recomendara un plan de mejora (TABLA P-1.11) que solucione los problemas detectados, sefialando a
la persona responsable del seguimiento y el mecanismo para realizarlo. El plan de mejora debera ser verificado por la Direccion del Méaster.

Finalmente, otro aspecto especifico que hay que mencionar es la contextualizacion de los resultados obtenidos. En este sentido, la UGCM recabara
del Servicio de Calidad Docente y Planificacion (Seccién de Gestién de Datos y Estadistica) los resultados de los indicadores que se especifican en la
TABLA P-1.11I) (https://www.uco.es/sgc/index.php?option=com_content&view=article&id=101&Itemid=123).

La definiciéon y método de célculo de los indicadores se ha especificado en el apartado previo de este procedimiento.
P-1PROCEDIMIENTO PARA EL ANALISISDEL RENDIMIENTO ACADEMICO

HERRAMIENTA PERIODICIDAD SOPORTE RESPONSABLE

P-1.1: INDICADORES: fichade indicadores del curso ANUAL. NOVIEMBRE DEL ANO CORRESPON- = HOJA DE CALCULO Servicio de Calidad Docente y Planificacion dela

dereferencia DIENTE (dependera del tipo de indicador) UCO. (Seccion de Gestion de Datos y Estadistica)

P-1.11: INDICADORES: fichadel plan de mejoray ANUAL HOJA DE CALCULO Unidad de Garantia de Calidad del Méaster

Su seguimiento

P-1.111: INDICADORES: Histérico de indicadores ANUAL NOVIEMBRE DEL ANO CORRESPON- HOJA DE CALCULO Servicio de Calidad Docente'y Planificacion dela
DIENTE (comenzaraen el 2° curso del Master) UCO. (Seccion de Gestion de Datos y Estadistica)

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD
ENLACE | https://www.uco.es/estudiog/idep/i mages/documentos/masteres/sgc/supervision. pdf

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION
10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO |2018

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

No procede
10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN
CODIGO | ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADASA LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Vicerrectora de Estudios Cristina Aguilar Porro

de Postgrado y Formacién

Continua

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
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Rectorado. Universidad de 14071 Cérdoba Cérdoba
Coérdoba. Avda. Medina

Azahara, 5

EMAIL FAX

sec.vposgrado@uco.es 957218998

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
RECTOR MANUEL TORRALBO RODRIGUEZ
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
Rectorado. Universidad de 14071 Cérdoba Cérdoba
Cordoba. Avda. Medina

Azahara, 5

EMAIL FAX

sec.vposgrado@uco.es 957218998

El Rector de laUniversidad no es el Representante Legal

Ver Apartado 11: Anexo 1.

11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo no es €l solicitante

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
DIRECTORA DEL MASTER |MARIA DEL CARMEN CORPAS REINA

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Avda. San Alberto Magno §n | 14004 Cordoba Cordoba

EMAIL FAX

ed2corem@uco.es 957218978

RESOLUCION AGENCIA DE CALIDAD /INFORME DEL SIGC

Resolucién Agenciade calidad / Informe del SIGC: Ver Apartado Resolucién Agencia de calidad/Informe del SIGC: Anexo 1.
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Apartado 2: Anexo 1
Nombre: 2. Justificacion semipresencial .pdf
HASH SHA1: 921212D33D5D45F41B8FB50499BFD24DE30683C9

Caodigo CSV : 368558257942343047534603
Ver Fichero: 2. Justificacion semipresencial .pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre: 4.1. Sistemas de informacion previos ala matricula_semipresencial .pdf
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| 10. CALENDARIO DE IMPLATACION

10.1. Cronograma de implantacion

Se preveé que la implantacion de este nuevo titulo comience en el curso 2018/2019. De
acuerdo con las estimaciones ya consignadas en esta Memoria, para el alumnado a tiempo
completo la nueva titulacion se extenderia hasta la convocatoria extraordinaria, dentro ya del
primer cuatrimestre del curso 2019/2020. Para el alumnado a tiempo parcial, la primera edicion
del nuevo titulo se extenderia durante los cursos 2018/2019 y 2019/2020, finalizando, en su
caso, con la convocatoria extraordinaria durante el primer cuatrimestre del curso 2020/2021. No
ha lugar a consignar las titulaciones a extinguir como consecuencia de la implantacion del nuevo
titulo, como tampoco a establecer previsiones relativas al alumnado de otros estudios o
titulaciones de los que provenga el que ahora se propone, en ambos casos por tratarse, como se

ha dicho, de un Master de nueva creacion.

En el caso del alumnado a tiempo parcial y que se vea afectado por el cambio en la
presencialidad del Mé&ster se planteard un plan de atencién personalizado por parte del
coordinador o coordinadora del itinerario en el que se encuentra matriculado/a. Asimismo, las
asignaturas que ya hayan sido cursadas en modalidad presencial en los cursos 2018/2019 y
2019/2020, por parte de este alumnado, ser&n reconocidas automéaticamente por las mismas que
se desarrollen en modalidad semipresencial, pues esta modificacion no implica un cambio en las

competencias y asignaturas del titulo.
El master con caracter semipresencial comenzara a impartirse en el curso 2020/2021

La modificacion relativa al nimero de plazas ofertadas de 50 actualmente a 40 se hara
efectiva en el curso 2023/2024
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2. JUSTIFICACION

2.1 Justificacion del titulo propuesto, argumentando el interés académico, investigador o

profesional del mismo

2.1.1. Interés academico, profesional y cientifico del Master de referencia

El titulo que se propone, Master en Supervision, Evaluacion y Direccion de Centros y
Programas Educativos, es un programa de un afio académico de duracion, que se plantea como
respuesta a las necesidades formativas relacionadas con los &mbitos de la supervision,
evaluacion y direccion educativa. En este sentido, el Master de referencia ha sido disefiado para
dotar al alumnado de una visidn global y profunda sobre estas cuestiones educativas.

El Master en Supervision, Evaluacion y Direccion de Centros y Programas Educativos
esta dirigido especialmente a titulados universitarios con formacion y experiencia previa en el
ambito de la gestion de los centros escolares y con deseos de ampliar y consolidar sus
conocimientos en esta area, con el propdsito de mejorar y actualizar su formacion para acceder a
puestos de trabajo de mayor cualificacion profesional. No obstante, al alumnado recién egresado
de los titulos de Grado también se le ofrece la posibilidad de continuar sus estudios en un campo
de especializacion como es el que se aborda en el Master de referencia.

Por ello, el titulo se ha disefiado para garantizar que el alumnado adquiera las
competencias avanzadas establecidas por el Marco Espafiol de Cualificaciones para la
Educacion Superior (MECES) en el area de la supervision, evaluacion y direccion educativa. A
tal objeto, el Master se configura con una estructura que posibilita al alumnado acceder a una
serie de contenidos comunes del ambito de la educacion y a una mayor especializacion a partir
de las asignaturas optativas, que le posibilitara profundizar en los diferentes pilares que
sustentan académicamente este Master.

Los pilares académicos sobre los que se asientan los contenidos del Master son
fundamentalmente tres: la supervision educativa, la evaluacion educativa y la direccion de
centros educativos.

En lo que respecta a la supervision educativa, el alumnado conoceria el origen de la
génesis de la supervision educativa en distintos paises, asi como el concepto de este proceso,
tan de suma de trascendencia para Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion
(1998), organismo integrante de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO) (citado por Garcia y Zendej, 2008, p. 24),

la supervision es un proceso encaminado al mejoramiento de la ensefianza y del
aprendizaje, basado en visitas frecuentes a las escuelas, en las cuales se ofrece la
asesoria, apoyo y direccion a los maestros y administradores para el mejoramiento de la
instruccion en el aula, de la practica docente y del funcionamiento de la institucion.

Asimismo, los diferentes modelos establecidos por Carron y De Grauwe (2007) —
clasico, de control central, de apoyo cercano a la escuela y de supervision con asiento en la
escuela- serén objeto de analisis en el Master de referencia y constituiran el punto de partida
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para la comprension de la normativa que regula la supervision educativa en Espafa por parte del
alumnado del Master. En este sentido, la promulgacion de la Ley Organica 1/1990, de 3 de
octubre, de Ordenacion General del Sistema Educativo (LOGSE) implica que, por primera vez en
nuestro pais, la inspeccion de educacion aparece ya sin exclusivas funciones controladoras y de
velar por el cumplimiento de la normativa, y se incorpora su responsabilidad en la mejora de la
calidad del sistema (Casanova, 2015). El articulo 55 establecia una serie de factores que
favorecian la calidad y mejora de la ensefianza, incluyendo a la Inspeccion Educativa en los
mismos. Por otro lado, el articulo 61 de la Ley nombraba sus funciones entre las que se
encuentran la de “colaborar en la mejora de la practica docente y del funcionamiento de los
centros, asi como en los procesos de renovacion educativa y la participacion en la evaluacion del
sistema educativo”.

Al mismo tiempo, la vinculacién de la inspeccién a la contribucién de la mejora de la
calidad del sistema educativo ha sido uno de los elementos que ha provocado que, ademas de
las funciones meramente controladoras de supervision, garantia del cumplimiento de las leyes,
presentes de manera habitual en el trabajo del inspector o inspectora desde los origenes, otras
funciones como la de evaluacion o asesoramiento hayan ido cobrando cada vez mayor
relevancia en la tarea diaria. Por su parte, la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion
(LOE), dedica su Titulo VIl a la Inspeccion del sistema educativo, Titulo que no ha sido
modificado en la Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa
(LOMCE).

Por su parte, la Ley 17/2007, de 10 de diciembre, de Educacion de Andalucia (LEA), en
su articulo 145 establece que “las funciones de la inspeccion educativa y las atribuciones de los
inspectores e inspectoras de educacion son las recogidas, respectivamente, en los articulos 151
y 153 de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo”. Ademas, esta Ley andaluza afiade otra
atribucion a las establecidas en la LOE (2006) cuando dice que “asimismo, los inspectores e
inspectoras de educacion tendran atribuciones para mediar en los conflictos que pudieran
producirse entre los distintos miembros de la comunidad educativa (...)".

En el caso de Andalucia, el establecimiento de los cometidos competenciales en la
normativa que regula el funcionamiento de la Inspeccion Educativa ha contribuido precisamente
a acotar y definir con nitidez los ejes funcionales de la inspeccion, su perfil y las actuaciones que
puede legalmente desarrollar en virtud de ellos. El desarrollo de los cometidos competenciales
de la inspeccion educativa de Andalucia se recoge normativamente en el anexo | de la Orden de
13 de julio de 2007, por la que se desarrolla la organizacion y funcionamiento de la inspeccion
educativa de Andalucia. Esta concrecion de las funciones de la Inspeccidn constituye una
singularidad de Andalucia en el contexto autondémico del pais.

Las referencias a este marco normativo en esta justificacion académica del titulo no
resultan baladies, ya que ofrecen un contexto legal desde el que abordar los contenidos de un
itinerario formativo del Master de referencia, denominado en “Supervision, evaluacion y
asesoramiento”, que no encuentra referente alguno en otros Masteres ofertados en el conjunto
de Espafia, tal y como se evidenciara en apartados posteriores.
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Por estos motivos, el Master de referencia contara para este itinerario con profesionales
de los Servicios de Inspeccion General y Provincial de la Junta de Andalucia, pionera en la
regulacion de las competencias profesionales de los y las responsables de la supervision
educativa. Asi, la conjuncion de aportaciones académicas por parte de los docentes de la
Universidad de Cdrdoba (UCO) y profesionales de los Servicios de Inspeccion redundara en la
adecuada formacion del alumnado, lo que le permitird afrontar los retos diarios de la supervision
educativa combinando fundamentos tedricos rigurosos y operatividad pragmatica en la toma de
decisiones.

Por tanto, el egresado del Master de referencia, al cursar el itinerario de “Supervision
Educativa”, habra adquirido una serie de competencias que le daria la posibilidad, no sélo de
conocer la normativa que regula el ejercicio profesional de la supervision educativa, sino también
de saber aplicarla en contextos concretos a través de los diferentes ejes funcionales en los que
se estructura la intervencion de la inspeccion en los centros educativos. De igual forma, podra
partir de ellos para realizar diferentes investigaciones en contextos educativos reales, tanto en el
ambito de la supervision, del asesoramiento, como de la evaluacion.

En cuanto a la evaluacion educativa, este concepto se encuentra intimamente ligado al
de mejora. En este sentido, el Marco Estratégico Educacion y Formacion 2020 (ET2020)! se
concibe como una herramienta de cooperacion europea en el ambito de la educacion y la
formacion cuyo objetivo primordial es apoyar el desarrollo de sistemas educativos que
proporcionen a toda la ciudadania los medios para que exploten su potencial, garantizando la
prosperidad economica sostenible y la empleabilidad. Entre sus objetivos, adoptados por el
Consejo de Europa en el afio 2009, destacan la mejora de calidad y la eficacia de la educacion,
la promocion de la creatividad, la cohesion y la ciudadania activa e incrementar la creatividad y la
innovacion. Asimismo, Escudero y Moreno (2012) manifiestan que “la mejora de la Educacion” es
un concepto que recoge una intencion que sin duda concita muchas adhesiones, algo que no
sucede con la cuestion relativa a la evaluacion, a pesar de que evaluar para mejorar la calidad
del sistema educativo es un precepto aceptado por todos los paises.

El Movimiento Global de Reforma Educativa, que ha penetrado en gran parte de los
paises desarrollados o en desarrollo, se ha querido apropiar del término accountability dentro de
una estrategia mercantil y descentralizadora, en la que se evalla a los centros en virtud de unos
resultados obtenidos en test 0 pruebas externas y se propicia la competencia entre centros para
captar clientes. Como consecuencia de ello, la autonomia de la gestion escolar, la libre eleccion
escolar, la competencia entre centros y la gestion por resultados a partir de pruebas
estandarizadas se estan convirtiendo en principios cada vez mas centrales en la reestructuracion
de los sistemas educativos de muchos puntos del planeta (Sahlberg, 2012).

Frente a este movimiento, se estd desarrollando un Movimiento alternativo de Reforma,
que busca la colaboracion y el compromiso de los docentes. Surge un nuevo concepto de
rendicion de cuentas, “the new accountability”, donde la responsabilidad o rendicion de cuentas
tiene como finalidad primera la capacitacion para la mejora y no tanto los rankings o un sentido
penalizador de la evaluacion (Bolivar, 2016). Asimismo, Fullan, Rincon y Hargreaves (2013)

1 http://mww.mecd.gob.es/educacion-mecd/mc/redie-eurydice/prioridades-europeas/et2020.html
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afirman que los responsables de la politica educativa deberian promover la generacion de
condiciones para fortalecer la capacitacion profesional de los docentes y equipos directivos,
potenciar la responsabilidad colectiva de la profesion docente para, a partir de la rendicion de
cuentas interna, lograr una mejora continua y el éxito educativo de todo el alumnado. Rendicion
de cuentas interna o autoevaluacion que debe ser compatible con la evaluacion externa, que fija
un marco de referencia comin para todos los centros educativos.

Por su parte, la Comunidad de Andalucia ha regulado la evaluacion general del Sistema
Educativo en el Decreto 220/2013, de 5 de noviembre, por el que se establece el marco general
para la evaluacion del sistema educativo andaluz y se regulan determinados aspectos de la
evaluacion del mismo, en el que se recoge la importancia creciente de los procesos de
evaluacion y autoevaluacion en los sistemas educativos a nivel nacional e internacional y la
valiosa informacion que los mismos aportan para el establecimiento de politicas educativas, la
mejora de los procesos de ensefianza aprendizaje y los resultados del alumnado. Este decreto
identifica como uno de los agentes encargados de llevar a la practica los distintos procesos de
evaluacion y autoevaluacion a la inspeccion educativa en el marco de sus responsabilidades y
competencias. La evaluacion del sistema educativo andaluz se orienta a la mejora permanente
del mismo y al aprendizaje satisfactorio y relevante del alumnado que contribuya al éxito escolar
de este.

Relacionado con el concepto de rendicion de cuentas de una esta evaluacion externa,
nos encontramos con el de autonomia, basado en la necesidad de generar margenes de
autonomia en los centros para que puedan adaptar su organizacion y funcionamiento a las
caracteristicas contextuales de su realidad. Sin embargo, para que la autonomia realmente sea
una herramienta puesta al servicio de la mejora de los procesos de ensefianza-aprendizaje y el
éxito escolar de todo el alumnado, debe ir inexcusablemente unida a procesos reales de
evaluacion que detecten dificultades y campos susceptibles de mejora y, a partir de ahi, se
apliquen medidas para superarlos. “En este sentido, la autoevaluacion se convierte en el
elemento clave de cambio y transformacion para la mejora de la educacion, como parte
imprescindible del uso “real” de la autonomia” (Bolancé et al., 2013). Por tanto, conocer las
metas y los objetivos que pretende una institucion educativa y evaluar en qué grado se han
alcanzado es un reto para aquellas organizaciones que desean mejorar su calidad y su eficacia.
Los trabajos llevados a cabo sobre la calidad de los centros educativos a través de procesos de
evaluacion de programas ponen de manifiesto la necesidad de una adaptacion a los cambios
generados en el entorno social en el que se circunscriben, un cambio que implica al propio
sistema educativo reformular sus objetivos. Del mismo modo, parece necesario replantearse la
metodologia de ensefianza (Perrenoud, 2004; De Miguel, 2005 y Fernandez, 2005), los
materiales formativos y el uso de las nuevas tecnologias (Marin, Cabero y Barroso, 2014), las
estrategias de evaluacion (De la Cruz, 2007) y el papel del profesorado (Da Cunha, 2015).

Se puede apreciar, por tanto, que la calidad de la educacion es un pilar basico de la
construccion europea, respondiendo a unos intereses formativos y de acreditacion que precisan
de la articulacion de unos mecanismos que, bajo los principios de autonomia y pluralidad, aunen
los criterios de evaluacion, los sistemas de medicion y los mecanismos de actuacion necesarios
para el logro de la excelencia (Gonzélez, 2006).
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Es por ello que la utilizacion de la metodologia de la evaluacion de programas ha
permitido y permite identificar, tal y como sugieren De Miguel, Madrid, Noriega y Rodriguez
(1994), De la Orden (2000), Pérez Juste (2002), Verdugo Cal (2010) y Rué, Amador, Gené,
Rambla, Pividori, Pividori, Torres, Bosco, Armengol y Font (2010), los puntos fuertes y debiles de
los procesos constitutivos de la accion educativa dentro del proceso de cambio demandado
social e institucionalmente e implementar, a partir de los resultados obtenidos, un plan de
mejora.

Un andlisis critico de este contexto internacional respecto a las distintas tendencias en la
evaluacion educativa y el marco normativo sera objeto de un estudio académico en diferentes
asignaturas del Master de referencia, teniendo como punto de partida y objetivo la mejora de la
calidad de los sistemas educativos, en general, y del espafiol y andaluz, en particular.

La evaluacion de los centros y programas educativos supone un elemento de
interseccion entre las funciones de la supervision educativa y el ejercicio de la autonomia de los
centros escolares a través de sus equipos directivos. De igual forma que, en el caso anterior, la
presencia del Servicio de Inspeccion a través de sus profesionales en el Master de referencia,
posibilitara que, junto al Personal Docente e Investigador de la Universidad de Cordoba y de
otras universidades, permitira que el alumnado de este Master desarrolle unas competencias
acordes con las exigencias de la Unién Europea en materia de evaluacion educativa.

En lo que concierne a la Direccion y organizacion de centros educativos, segundo
itinerario del Master de referencia, el informe de la UNESCO Education for All Global Monitoring
Report 2015. Liderazgo escolar, evolucion de politicas y practicas y mejora de la calidad
educativa (Vaillant, 2014), se propone un objetivo: examinar globalmente la tematica del
liderazgo escolar desde la perspectiva de la mejora de la calidad educativa. Asimismo, recoge
que, durante la dltima década, las responsabilidades y tareas de los lideres escolares han
aumentado y, en algunos casos, se ha otorgado mayor autonomia a los centros educativos, y por
ello las politicas de liderazgo escolar han debido adaptarse a los nuevos entornos y retos
planteados. Afirma el informe que las expectativas de lo que se espera de los lideres escolares
han cambiado y se debe repensar la distribucion de sus tareas, asi como los niveles de
formacion, apoyo e incentivos.

Este Informe identifica el liderazgo escolar como clave para asegurar la calidad en la
educacion y como solucién a muchos de los problemas que surgen en los centros educativos
(Bolivar, Lépez y Murillo, 2013) y expresa que ejercer el liderazgo escolar en el siglo XXI
requiere el desarrollo de competencias profesionales pedagdgicas complejas (Marcelo y Vaillant,
2009). Ademas, esgrime que el liderazgo escolar es una prioridad internacional en la agenda de
politica educativa. En este sentido, se remite al informe elaborado por Pont, Nusche y Moorman
(2008), donde se indica que “los paises necesitan preparar y entrenar a la generacion siguiente
de lideres escolares” (p. 8). En la misma direccion, Vaillant (2014) afirma que:

la capacitacion y formacion de directores y lideres escolares es de suma importancia,
ya que son ellos quienes trasladan al centro escolar las politicas educativas, de tal
modo que, si no estan bien formados y apoyados, no habra politica —ni nacional, ni
regional, ni local- que sea eficaz (p. 8).
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Por su parte, el Informe El liderazgo escolar en América Latina y el Caribe, un estado del
arte con base en ochos sistemas escolares de la region de la UNESCO (2014), publicado por la
Oficina Regional de Educacion para América Latina y el Caribe, ofrece una vision sobre el
avance o las necesidades de la formacion de los directores y directoras escolares en esta zona,
destacando la inexistencia de una politica de formacion como tal y la falta de integracion de las
diversas etapas de la carrera directiva que se distinguen en estos paises: pre-servicio, induccion
Yy €n servicio.

Por otra parte, el Gltimo informe de la Comision Europea (2013), Cifras clave del
profesorado y la direccion de centros educativos en Europa, dedica un capitulo completo a la
direccion de los centros educativos en el que incluye un conjunto de conclusiones relevantes. En
la mayoria de los paises, para acceder a la direccion escolar, se necesita experiencia profesional
docente y formacion especifica adicional. Los directores y directoras de centros educativos han
de hacer frente en la actualidad a multitud de tareas, entre las que se incluyen no sélo la
organizacion de la ensefianza y el aprendizaje, sino también la gestion de los recursos
econdmicos y humanos. Por este motivo, la seleccion del candidato idoneo para la direccion es
crucial y son muchos los criterios diferentes a tener en cuenta para su nombramiento. En todos
los paises europeos, la normativa establece los requisitos oficiales que han de cumplir los
aspirantes a la direccion de centros y en veintilin paises o regiones se exige formacion en
competencias para el liderazgo. En la mayoria de ellos se adquieren de manera previa al
nombramiento.

La duracion de la formacion para la direccion oscila entre una semana, que es el caso de
Rumania, y un programa de Master de sesenta créditos ECTS en Malta.

La oferta de programas especificos de formacion presenta diferencias entre los diversos
paises en cuanto a duracion, contenido y tipologia de centros que los imparten. Existen también
programas especificos de formacion para la direccion en algunos paises donde este tipo de
formacion no es un requisito oficial para acceder al puesto de la direccién. Hay paises en los que
no se exige una formacion especifica cuando el puesto de la direccion de centro conlleva
responsabilidades de gestion para las que se hayan establecido estandares de competencia,
pero los candidatos deben poseer no obstante un certificado que acredite que cumplen ciertos
requisitos. En la mayoria de los paises existe una variedad de centros de formacion que ofrecen
cursos de direccion escolar que, por lo general, deben estar acreditados por los ministerios de
educacion y en unos pocos paises existen ademas academias especificas. Otra conclusion del
informe de la Comision Europea en referencia a la formacion en la direccion escolar es que las
personas que desempefian la direccion, dedican en su mayoria un tiempo a actividades de
formacion permanente, especificas para el ejercicio de la direccion. La media es el 58,4 % de los
directores y directoras. Y se realiza porque bien es un deber profesional, bien se necesita para la
promocion profesional.

En consonancia con la mencionado anteriormente, Del Toro, Valiente y Gonzélez (2016)
explicitan que la preparacion para la direccion escolar es una exigencia para la formacion inicial
del futuro docente, aspecto que ya propuso Goémez Delgado (2010),
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el aprendizaje que implica ser un elemento eficaz dentro de la organizacion podria adquirirse a
través de la experiencia, sin embargo (...) lo deseable seria que se iniciase durante la formacion
del profesorado previa al acceso a la docencia. El aprendizaje sobre las caracteristicas,
naturaleza de las organizaciones, el trabajo en equipo, la participacion o la toma de decisiones,
permitird al profesorado incorporarse a la organizacion con una mayor predisposicion hacia
tareas colaborativas, asi como participar de manera mas productiva en tareas diferentes a las
docentes desde un primer momento (p. 169).

En la actualidad y en el territorio espafiol, para el acceso al ejercicio de la direccion
escolar la normativa que emana de la Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la Mejora de
la Calidad Educativa, en este caso el Real Decreto 894/2014, de 17 de octubre, por el que se
desarrollan las caracteristicas del curso de formacion sobre el desarrollo de la funcién directiva
establecido en el articulo 134.1.c) de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, asi
como de los correspondientes cursos de actualizacion de competencias directivas, establece
como requisito previo la necesidad especifica de un curso de formacion. Este Real Decreto
insiste claramente en su preambulo en aspectos como la autonomia de los centros, la capacidad
de gestion de la direccion, el liderazgo sobre los cambios propuestos y liderazgo pedagogico y
de gestion. Tiene caracter basico y define las exigencias del liderazgo educativo en una serie de
competencias especificas: “compromiso profesional, habilidad de motivar, capacidad de innovar
e incentivar la gestion pedagogica y tener habilidades de comunicacion. Los buenos lideres
educativos desarrollan una vision estratégica de sus instituciones, actian como modelos a imitar
para el alumnado, el profesorado y el personal no docente, y son la clave para crear un entorno
eficaz y atractivo propicio para el aprendizaje y un clima de trabajo adecuado”.

El Real Decreto establece los modulos troncales y su duracion, que podran ser
completados por modulos especificos que desarrollar por las Administraciones educativas, de los
cursos de formacion y de actualizacion para adquirir las competencias para el desarrollo de la
funcion directiva. El programa formativo consta de seis mdadulos: marco normativo aplicable a los
centros docentes, organizacion y gestion de centros docentes, gestion de los recursos del centro
docente, factores clave para una direccion eficaz, rendicion de cuentas y calidad educativa, y
proyecto de direccion.

En la Comunidad Autdnoma de Andalucia ya se ha desarrollado una edicion de este
curso y se estd impartiendo la segunda (2016 y 2017), conforme a la Resolucién de 20 de
octubre de 2016, de la Direccion General de Profesorado y Gestion de Recursos Humanos, por
la que se convoca curso de formacién sobre el desarrollo de la funciéon directiva establecido en el
articulo 134.1 de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion. Asimismo, se ha
publicado la Resolucién de 13 de febrero de 2017, de la Direccion General de Profesorado y
Gestion de Recursos Humanos, por la que se convoca curso de actualizacion de competencias
directivas sobre el desarrollo de la funcion directiva establecido en el articulo 1 del Real Decreto
894/2014, de 17 de octubre, que también se esta desarrollando.

En este sentido, la Resolucion de 20 de octubre de 2016 reestructura los modulos del
programa formativo respecto al Real Decreto y concreta el contenido de los mismos. Los cursos
se desarrollan en modalidad semipresencial, con sesiones presenciales centradas en el
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desarrollo de ponencias y tutorizacion “on line” sobre realizacion de tareas en cada modulo, todo
ello al cargo de personal experto en la direccion escolar y en la inspeccion educativa.

En este sentido, el itinerario “Direccion y organizacion de centros educativos” del Master
de referencia se ha disefiado partiendo de las experiencias previas en el contexto internacional,
conclusiones de reuniones cientificas como el Congreso de la Asociacion Europea de
Investigacion Educativa (agosto, 2016), cuya tematica gird en torno al topico “Liderar la
educacion: distintas contribuciones de la investigacion educativa y de los investigadores” o el |
Congreso Internacional Liderazgo y Mejora de la Educacion
(http://congresos.fuam.es/fuamcongresos/i-congreso-internacional-sobre-liderazgo-y-mejora-de-
la-educacion/home) (mayo-junio, 2017), asi como lo establecido en la normativa mencionada con
anterioridad, lo que posibilitard al alumnado del mismo reconocer sus estudios de Méaster
respecto a los cursos formativos ofertados por otras administraciones educativas.

En lo que se refiere al interés profesional del Master de referencia, hay que tomar en
consideracion diferentes aspectos. En primer lugar, la Universidad de Cérdoba cuenta con dos
titulos de Graduado vinculados con la educacion, Grado en Educacion Infantil y Grado en
Educacion Primaria, lo que supone 455 egresados anuales como minimo, a los que hay que
sumar el alumnado procedente de Ciclos Formativos que se incorpora anualmente a dichos
grados y que, en los ultimos afios ha oscilado entre 15 y 25 incorporaciones por curso
académico.

La reforma curricular iniciada a partir del Proceso de Bolonia se dirigié a la adopcion de
un sistema universitario basado en dos ciclos de formacion, un primer ciclo de Grado y un
segundo ciclo de especializacion de Master o Master y Doctorado. Sin embargo, la oferta de
masteres que permitan la especializacion del alumnado egresado de las citadas titulaciones es
muy reducida en la Universidad de Cérdoba. En este sentido, solo se ofrecen el Master Oficial de
Educacion Inclusiva, vinculado de manera directa con el ambito educativo, y el Master en
Psicologia Aplicada a la Educacion y el Bienestar Social, relacionado de forma tangencial con el
contexto escolar, lo que satisface minimamente la demanda del alumnado procedente de estos
titulos.

La Universidad de Cordoba, por tanto, considera imprescindible ofertar estos estudios de
master oficial, Master en Supervision, Evaluaciéon y Direccion de Centros y Programas
Educativos, que vienen a cubrir un vacio importante en nuestro entorno y en la oferta educativa
para los graduados en Educacion Infantil y Educacion Primaria.

En segundo lugar, esta propuesta de Master responde también a las necesidades de
formacion de personal de cuerpos docentes no universitarios (Colegios de Educacion Infantil y
Primaria e Institutos de Ensefianza Secundaria), tal y como se expresa en el apartado 2.1.6 de
esta justificacion del titulo.

En cuanto al interés cientifico e investigador del Master en Supervision, Evaluacion y
Direccion de Centros y Programas Educativos, cabe mencionar que este nace con un claro
componente investigador, que posibilitard a los egresados y egresadas que estén interesados
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puedan comenzar una carrera investigadora encaminada a expandir la frontera del conocimiento
en el &mbito educativo y acceder, asi, al Programa de Doctorado en Educacion.

En el curso 2016/17 hay empleados en Cordoba unos 9.000 docentes, distribuidos entre
los Colegios de Educacion Infantil y Primaria y los Institutos de Ensefianza Secundaria. En
relacion a estos ultimos, su plantilla se encuentra compuesta por antiguos licenciados en
diferentes ramas de conocimiento -Matematicas, Fisica, Quimica, Lengua y Literatura, Filosofia,
Tecnologia, Geografia e Historia, entre otras- que, al dedicarse a la docencia se han
profesionalizado en este campo y no han continuado con la especializacion de su titulacion de
procedencia. De este modo, a través del Master en Supervision, Evaluacion y Direccion de
Centros y Programas Educativos podran aunar ambos intereses, la investigacion en su rama de
conocimiento vinculada al &mbito educativo. Al mismo tiempo, los antiguos diplomados disponen
de complementos formativos ofertados por la UCO que también les posibilitara continuar el
acceso al Doctorado.

A ello hay que sumar el aumento creciente de alumnado colaborador-investigador en el
Departamento de Educacion que obtiene becas en concurrencia competitiva y que se encuentra
interesado en desarrollar una carrera investigadora. Concretamente, en el curso 2016/17 este
Departamento cuenta con tres alumnas de estas caracteristicas.

Por ello, es previsible que alrededor del 10 6 15% del alumnado que termine el Master
decida continuar su formacion como investigador o investigadora, lo que permitira que el titulo
que se propone sea también un foco de investigaciones novedosas en el ambito educativo.

2.1.2. Relacion de la propuesta con la situacion [+D+ del sector profesional

Una de las debilidades detectadas en la Estrategia Espafiola de Ciencia y Tecnologia y
de Innovacion 2013-2020 es la ineficacia de los instrumentos de transferencia del conocimiento
(http://www.idi.mineco.gob.es/stfls/MICINN/Investigacion/FICHEROS/Estrategia_espanola_cienci
a_tecnologia_Innovacion.pdf). Pues bien, el titulo que aqui se presenta trata de afrontar esta
limitacion al convertirse en una via de aplicacion del conocimiento cientifico-técnico en los
ambitos de la supervision, evaluacion y direccion educativa, y esto lo hara posible tanto la
presencia entre el profesorado de un colectivo muy importante de inspectores, directores y
administradores de la educacion (para la estrategia espafiola resulta imprescindible la
implicacion de todos los actores, asi como la accion consensuada y coordinada con las
Comunidades Auténomas) como una composicion del alumnado en la que asimismo se hallen
significativamente representados los profesionales de estas mismas areas. De esta forma, el
tercer eje prioritario de la Estrategia Espafiola, la transferencia y gestion del conocimiento, podra
hacerse realidad con cierta garantia, encontrandose al servicio del objetivo 16 de la estrategia:
los cambios e innovaciones sociales que, en el caso del master de referencia, vendrian indicados
por el incremento de la calidad del sistema educativo y de sus centros y programas.

En relacion con este efecto de transferencia, ha de advertirse que la orientacion
investigadora del titulo va a permitir la innovacion permanente, ya que se espera que los
egresados continden realizando tareas de investigacion al tiempo que ejercen sus funciones
profesionales. Es decir, los estudiantes no solo ejecutaran procesos de investigacion durante el
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desarrollo de sus trabajos de fin de master, sino que al menos un porcentaje significativo
accederd, una vez finalizado el titulo, a programas de doctorado con lineas de investigacion
educativa y, de forma preferente, al Programa de Doctorado en Ciencias Sociales y Juridicas por
la Universidad de Codrdoba, que cuenta con una linea genérica de Educacion a la que se
adscriben, entre otras, las tesis que abordan problemas de supervision, evaluacion y direccion de
centros y programas educativos.

El hecho de contar con un nuevo master de educacion en la Facultad de Ciencias de la
Educacion de la UCO potenciara, por tanto, la 1+D+l, impactando sobre las politicas y practicas
en supervision, evaluacion y direccion educativa. Hace tiempo que tanto desde el Doctorado
como en los grupos de investigacion se ha detectado la necesidad urgente de fortalecer la
formacion investigadora en el nivel de master, puesto que hasta el momento Unicamente se ha
venido ofertando otro titulo oficial de educacion en la Facultad de Ciencias de la Educacion de la
UCO -Master en Educacion Inclusiva- con doble orientacion, profesional e investigadora, en el
que potencialmente, aunque de manera periférica, se ha venido formando en procesos de
investigacion en ambitos afines a los del nuevo titulo que se propone. No obstante, en el Master
en Educacion Inclusiva se cubre un cupo limitado de 50 plazas, mientras que la demanda
sobrepasa ampliamente esta cifra (el ndmero de solicitantes rebasé los 500 en el curso
académico 2016/2017), por lo que el nuevo master cubriria parcialmente las solicitudes de
formacion a la vez que responderia a la necesidad de formacion investigadora exigida en el nivel
de Doctorado y en los espacios profesionales de practica, asi como a la necesaria renovacion
generacional en la composicion de los grupos de investigacion que, para mantener su nivel de
actividad, requieren de la incorporacion de jovenes investigadores con competencias adecuadas.

Naturalmente, el titulo se construye a partir del bagaje investigador de los grupos de
investigacion del Departamento de Educacion y de otros grupos unidepartamentales o
interdepartamentales, e incluso interuniversitarios, que en diversas ocasiones han acometido
procesos de investigacion asociados a los ambitos conceptuales del master, aportando suficiente
experiencia para impartir la correspondiente docencia. Los investigadores de los grupos, por otra
parte, han participado en la direccion de tesis doctorales en los diferentes programas de
doctorado en educacion o con lineas de educacion que se han venido sucediendo durante los
dltimos afios en la UCO. Resefiaremos a continuacion algunos de los indicadores mas
relevantes que ponen de manifiesto la calidad de los grupos y de la productividad en el nivel de
Doctorado en relacion con los &mbitos del titulo que se justifica.

El Programa de Doctorado en Educacion (Plan de 2007), que se extinguird
proximamente, ha contado con una linea en evaluacion educativa e innovacion, en la que se han
leido varias tesis. El coordinador de dicha linea es asimismo director del grupo del Plan Andaluz
de Investigacion de la misma denominacion (Evaluacion Educativa e Innovacion. Ref. SEJ-049),
entre cuyos miembros se encuentra un inspector de la Consejeria de Educacion de la Junta de
Andalucia que forma parte del personal académico de esta propuesta de master
(https://www.gestion.uco.es/gestion/virtual/Metis/grupos/grupo?C_GRUPO=552&S GRUPO=SE
J-0049&D GRUPO=EVALUACI%D3N%20EDUCATIVA%20E%20INNOVACI%D3N). En este
programa se han leido diversas tesis sobre evaluacion, tales como “Disefio de un programa de
mejora de la eficacia escolar a partir de la experimentacion del programa IQEA (Improving the
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Quality of Education for Alll en un contexto educativo espafiol” (2012)
(https://www.educacion.gob.es/teseo/mostrarRef.do?ref=995865), “Construccion de un modelo
de evaluacion de la calidad de la ensefianza universitaria desde el punto de vista de los
alumnos”  (2013)  (https://www.educacion.gob.es/teseo/mostrarRef.do?ref=1023879), o
“Evaluacion del conocimiento sobre legislacion escolar que poseen los directivos y docentes a
partir de su formacion académica y su influencia en la praxis educativa” (2014)
(https://www.educacion.gob.es/teseo/mostrarRef.do?ref=1070619). Las tesis han generado a su

vez diversos articulos relevantes (por ejemplo,
http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/11356405.2015.1035546,
http://revistas.um.es/reifop/article/view/133, http://revistas.um.es/rie/article/view/114091,
http://www.ugr.es/~recfpro/revi53COL9.pdf, http://www.rinace.net/riee/numeros/vol4-
num2/art10.html, https://recyt.fecyt.es//index.php/BORDON/article/view/29094/15522,
https://www.unav.edu/publicaciones/revistas/index.php/estudios-sobre-
educacion/article/view/4658, http://revistas.um.es/rie/article/view/109431,

http://rieoei.org/3765.htm).

Asimismo, el grupo de investigacion del Plan Andaluz de Investigacion “Educacion,
Diversidad e Innovacion (Ref. SEJ-477) cuenta con una linea de evaluacion y calidad educativa,
en la que su productividad es considerable, particularmente en el ambito de la evaluacion de
competencias docentes (por ejemplo, http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=56745576013,
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/'S0210277315000256,
http://www.uv.es/RELIEVE/N21n2/RELIEVEvV21n2 3.htm,
http://redie.uabc.mx/redie/article/view/490/957 http://relatec.unex.es/article/view/939,
https://dialnet.unirioja.es/serviet/articulo?codigo=3689398,
https://revistas.uam.es/index.php/riee/article/view/4015,
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=117919), pero también de programas
(http://www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1174/1135640042360933), de directores escolares
(https://revistas.uam.es/index.php/riee/article/view/4498) y de centros docentes
(https://revistas.uam.es/index.php/riee/article/view/4555,http://helvia.uco.es/xmlui/bitstream/hand|
e/10396/5008/Resnovae3_Garcia.pdf?sequence=1,http://helvia.uco.es/xmlui/bitstream/handle/10
396/4910/Resnovae2 Gonzalez.pdf?sequence=1). En una buena parte de estos articulos
interviene como autora la coordinadora del titulo. Esta linea de evaluacion educativa también ha
difundido sus resultados a traves de otros tipos de documentos, tales como capitulos de libro
(por ejemplo, https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=2864022). Ademas, en ella ya han
comenzado a leerse tesis doctorales (por ejemplo, http://www.tdx.cat/handle/10803/129522).

Adicionalmente, deben apuntarse otros logros de 1+D+l que se hallan relacionados con
otros ambitos del master de referencia. Asi, en lo que se refiere a liderazgo y direccion de
centros, el Departamento de Educacion de la UCO organizd, en el afio 2001, el | Congreso sobre
Liderazgo en el Sistema Educativo Espafiol, que contd con 204 asistentes. En este encuentro
cientifico se contrastaron dos modelos diferenciados y complementarios de liderazgo en el
sistema educativo: 1)el denominado liderazgo transaccional, para el que los integrantes del
grupo acttan conforme a los designios del lider a cambio de la consecucion de determinados
incentivos; y 2) el liderazgo transformacional, fundamentado en la bisqueda de un compromiso
entre el lider y los miembros del grupo en virtud del que todos han de trabajar para la creacion de
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nuevos dinamismos capaces de asentar valores y practicas renovadas y enriquecedoras
mediante los que se alcance la transformacion hacia la mejora. Junto con este analisis
conceptual, el congreso tuvo asimismo el encargo de buscar sinergias entre la investigacion y la
practica del liderazgo.

Este primer congreso nacional de liderazgo fue disefiado en el contexto de un grupo y un
proyecto determinado. Concretamente, la reunion cientifica se planteé como un entorno idoneo
para la difusion de los resultados del proyecto I+D+l con numero de referencia PB97-0452,
titulado “Variables y dinamica del perfil profesional de la direccién de instituciones educativas en
Espafia”, dirigido por el profesor titular de universidad Luis Batanaz, inspector de educacion en
excedencia y director del Grupo de Investigacion sobre Liderazgo Educativo en el Departamento
de Educacion de la UCO. La productividad de este proyecto alcanz6 un nivel notable de calidad,
siendo divulgados sus resultados en congresos internacionales como el de la AERA (Seattle,
Estados Unidos, 2001), en la base norteamericana ERIC (https://eric.ed.qov/?id=ED454164), en
la International Journal of Leadership in Education
(http://www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1080/1360312032000159482), en la Revista Espafiola de
Pedagogia (http:/revistadepedagogia.org/index.php/es/ano-2005/22--sp-786/61-el-acceso-a-la-
direccion-escolar-problemas-y-propuestas) 0 en la revista Borddn
(https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=281725).El secretario de organizacion del
congreso citado y coautor de varias de estas publicaciones forma parte asimismo del personal
academico del Master que aqui se justifica.

Continuando en el apartado de proyectos 1+D+l, es resefiable asimismo el proyecto
[+D+] con ref. EDU2013-41687-R (http://www.usc.es/apsuni/), que trata de evaluar un programa
de institucionalizacion de la metodologia de aprendizaje-servicio en la universidad, participando
en él 3 miembros del Departamento de Educacion de la UCO. Este proyecto fue el que recibio la
mejor financiacion en la convocatoria estatal a la que se presentd (convocatoria de 2013 de
ayudas para proyectos de 1+D+l de la modalidad de Retos), y aunque su ambito de aplicacion es
la universidad, analiza una metodologia que es utilizada con éxito en todos los niveles del
sistema educativo. El proyecto, con una temporalizacion de 4 anualidades, aun se encuentra en
fase de ejecucion, habiéndosele concedido una prorroga adicional que prolongara su duracion
hasta junio de 2018.

Todos los indicios sefialados conforman un contexto propicio de 1+D+l para el desarrollo
de las ensefianzas de un master de orientacion investigadora que, como ya se ha apuntado,
reforzara a su vez la productividad de los grupos de investigacion e impulsara la transferencia a
los sectores de la supervision, direccion y evaluacion educativa.

2.1.3. Demanda potencial del titulo

El Méaster de referencia viene a cubrir una necesidad existente en la oferta formativa
actual de nuestra comunidad autonoma. A continuacion se exponen algunos argumentos al
respecto.

En el &mbito de la supervision educativa, la apuesta por la formacion también ha sido
evidente. Organizaciones como ANIE (Asociacion Nacional de Inspectores de Educacion),
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ADIDE (Asociacion de Inspectores de Educacion) o USIE (Unidn Sindical de Inspectores de
Educacion), han venido demostrando a lo largo del tiempo la relevancia de la formacion
permanente de sus asociados a través de numerosas actividades, jornadas y congresos2.

Asimismo, el Master de referencia daria respuesta a la formacion de docentes que
quieren acceder a la supervision educativa y que solo encuentran formacion en academias
privadas. En este sentido, en 2015 se convocaron 513 plazas para el Cuerpo de Inspectores de
la Comunidad Autonoma de Andalucia.

Uno de los aspectos de permanente actualidad en el debate social sobre la reforma del
sistema educativo es el relativo a la formacion del profesorado, en general, y la formacion de los
equipos directivos, en particular. Asi, a modo de ejemplo, diferentes asociaciones de directores
del contexto andaluz, tales como ADIAN (Asociacion de Directores y Directoras de IES de
Andalucia) o ASADIPRE (Asociacion Andaluza de Directores y Directoras de Centros de Infantil,
Primaria y Residencias Escolares) han venido poniendo de manifiesto en diferentes foros la
importancia de la formacion y el intercambio de experiencias (http:/adian.es/noticias/;
http://asadipre.org/historico/). En general, se asume, que debido al liderazgo pedagogico y
organizativo que dichos equipos directivos deben asumir, la formacion de los mismos es clave.

En la actualidad, entre los principios sobre los que se asienta la reforma impulsada por la
Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la Mejora de la Calidad Educativa, se encuentra
potenciar la autonomia de los centros y la capacidad de gestion de la direccion de los mismos.
Coherente con diferentes informes de la OCDES3, la autonomia de los centros y el liderazgo de
sus directivos son factores cruciales para la transformacion educativa de cara a los retos del
siglo XXI. Asi, como consecuencia del refuerzo de la autonomia de los centros, se potencia
también la capacidad de gestion de la direccion, permitiéndole como representantes de la
Administracion educativa en el centro y como responsables del proyecto educativo, la
oportunidad de ejercer un mayor liderazgo pedagogico y de gestion.

El Real Decreto 894/2014, de 17 de octubre, por el que se desarrollan las caracteristicas
del curso de formacion sobre el desarrollo de la funcion directiva establecido en el articulo
134.1.c) de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, asi como de los
correspondientes cursos de actualizacion de competencias directivas vino a introducir una serie
de novedades al respecto. En esta norma se desarrollan las caracteristicas del curso de
formacion sobre el desarrollo de la funcion directiva, asi como las caracteristicas de los cursos
de actualizacion de competencias directivas, que deberan realizarse para acceder a la funcion
directiva cuando hayan transcurrido ocho afios desde la expedicion de la certificacion
correspondiente, si bien tal certificacion tiene validez indefinida. En esta nueva regulacion se
podrian destacar los siguientes aspectos: (1) en los cursos de formacion podra participar todo el

2 http://www.anie-anies.es/temas-educativos/inspeccion-de-educacion/;
https://www.adideandalucia.es/?option=paginicio; http://usie.es/proyectos/.

3 Mejorar el liderazgo escolar. Herramientas de trabajo (http://www.oecd.org/edu/school/43913363.pdf), Mejorar el
liderazgo escolar. Politica y practica (http://www.oecd.org/edu/school/44374937.pdf), La medicién del aprendizaje de
los alumnos. Mejores practicas para evaluar el valor agregado de las escuelas (Mejorar el liderazgo escolar.
Herramientas de trabajo (http://www.oecd.org/edu/school/43913363.pdf), Mejorar el liderazgo escolar. Politica y
practica (http://www.oecd.org/edu/school/44374937.pdf).
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personal funcionario; (2) la duracion minima de los cursos de formacion sera de 120 horas y en
el caso de los cursos de actualizacion de competencias directivas la duracion sera de 60 horas;
(3) dicha duracion incluye en ambos cursos todos los modulos troncales, si bien las
Administraciones educativas podran incluir otros modulos especificos; (4) la estructura de los
cursos es modular e incluye la realizacion de un Proyecto de Direccion; (5) los cursos podran
impartirse a distancia; y, (6) estarn exentos de la realizacion de estos cursos (a excepcion del
proyecto de Direccion) quienes acrediten estar en posesion de un Master o Titulo de Postgrado
(ambos de caracter oficial); y, (7) tales certificaciones tendran validez en todo el territorio
nacional.

En Andalucia, en relacion a los cursos de formacion sobre el desarrollo de la funcion
directiva, se ofertaron 400 plazas en 2015 (Resolucion de 25 de noviembre de 2015) y 2016
(Resolucion de 20 de octubre de 2016) respectivamente. Por otra parte, en la primera edicion del
curso de actualizacion de competencias directivas convocado mediante Resolucion de 13 de
febrero de 2017, de la Direccion General de Profesorado y Gestion de Recursos Humanos se
han ofertado 500 plazas. En este sentido, la demanda de solicitantes de formacion a los centros
de profesores de la Comunidad Autonoma en el afio 2016 ha sido de 2587 para 400 plazas. En
el caso de Cdrdoba para el afio 2016, se han registrado 298 solicitudes para 42 plazas.

Esta oferta viene a ser del todo escasa teniendo en cuenta hay un significativo nimero
de docentes al que no se le acepta la solicitud para cursar dicha formacion. También puede
ocurrir, que aun habiendo superado dichos cursos, los directivos o0 potenciales aspirantes,
puedan desear recibir una formacion complementaria y especializada.

La formacion inicial y permanente de inspectores, evaluadores y directivos, més alla de
la formacion especializada propuesta por las administraciones competentes, puede desarrollarse
de forma idonea con este titulo.

Asimismo, el Master propuesto, al ser un titulo de nueva creacion, puede tomar como
referencia algunos de los datos disponibles relativos al Master Universitario de Educacion
Inclusiva, al depender del mismo Departamento proponente. En este sentido, la matricula del
citado Master (RUCT 4311149 y RUCT 4315979) de afios anteriores puede ofrecer una
tendencia aproximada de la posible demanda, que junto con los datos anteriores avalarian la
idoneidad del titulo. La evolucion del nimero de alumnado matriculado en el Master de
Educacion Inclusiva en los ultimos afios ha sido la que se aprecia en la Figura 1:

2]
Q
o
[e)
o
c
i)
[&]
©
=
L
£
S
S
©
o)
©
o)
(2]
=
2]
Q.
=
_C
©
c
©
e
©
)
=
(@]
o
o)
@
o
2
©
(@]
>
9
(&]
o
(2}
5]
9
o)
o)
c
Q
[&]
@
[&]
>
©
3]
o)
©
o)
2
=
2]
Q.
=
<
c
3}
Q@
Ke)
o
L
=
=
o
>
\
™
=t
©
<
™
re)
N
<t
o
®
<
I
I8
<
I
~
0
I8N
©
0
0
ISe}
©
15}
=
[0}
O






60
50

50
45
42
28 41
40
30

3
2
1

0

2010/2011 2011/2012 2012/2013  2013/2014 2014/2015 2015/2016

o o o

Figura 1. Evolucion del niamero de alumnado matriculado en el Master de Educacion Inclusiva
entre 2010-2016.

Fuente: Elaboracion propia a partir de http://www.uco.es/transparencia/,

Igualmente, se puede ofrecer datos de la oferta y demanda académica, porcentaje y
evolucién del mismo Master de Educacion Inclusiva. La informacion hace referencia al cupo
general y fase ordinaria (junio) por ser la mas significativa. Para evitar que se contabilicen varios
alumnos procedentes de otras universidades, se tiene en cuenta las solicitudes y matriculas
realizadas en primera opcion (ver tabla 1).

Tabla 1. Evolucién de la oferta y demanda académica del Master de Educacion Inclusiva.

Curso Sol. 1 % Mat. 1 Posicion
2011 82 7,04 % 35 3°
2012 99 9,78 % 35 1°
2013 103 9,87 % 38 10
2014 126 4,82 27 20

Fuente: Elaboracion propia a partir de http://www.uco.es/transparencia/4

La evidencia especifica presentada, que augura una demanda considerable del titulo de
referencia, se contextualiza ademas en el auge de la demanda general de masteres y programas
de postgrado para los proéximos afios en la Universidad de Cordoba.

El caracter semipresencial del Méaster en Educacion Inclusiva, al tenerlo como referente
por depender del mismo Departamento del Master de referencia, ha provocado el aumento
considerable de las solicitudes del mismo en los Ultimos afios, sobrepasando las 1.000 para el
curso academico 2019/2020. En este sentido, el Departamento considera la necesidad de
modificar el Master de referencia y convertirlo en semipresencial, puesto que se ha comprobado
que, lejos de disminuir la adquisicion de competencias, el alumnado alcanza un mayor nivel en el
manejo de herramientas tecnoldgicas de caracter asincrono e interactivo. Al mismo tiempo, se

4 Los datos de cursos académicos posteriores no se encuentran disponibles en http://www.uco.es/transparencia/.
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favorece su aprendizaje autonomo, algo imprescindible en la sociedad digitalizada en la que se
ve inmerso Yy que requiere desarrollar una capacidad de aprendizaje permanente.

2.1.4. Perfil del egresado del Master de referencia

En definitiva, el Master de referencia se orienta a satisfacer las necesidades de formacion de
un amplio colectivo de graduados, diplomados y/o licenciados, especialmente aquellos que
pueden demostrar experiencia en centros educativos no universitarios y/o estudiantes recién
egresados de los titulos de Grado de Educacion Infantil y Grado de Educacion Primaria con clara
vocacion investigadora en los ambitos de la supervision educativa y la direccion de centros
escolares.

En base a todo lo expuesto, puede considerarse que el Master de referencia viene a
cubrir un nicho de potenciales interesados.

Sin embargo, en el curso 2018/19 se impartié por primera vez el Master de referencia
con un total de 21 alumnos y alumnas. De ellos el 80% correspondia a profesorado en ejercicio
de diferentes etapas educativas (Educacion Infantil, Educacion Primaria y Educacion
Secundaria). En las evaluaciones internas de caracter cualitativo realizadas por la direccion del
Master, el alumnado manifestaba la necesidad de reducir la presencialidad del Master debido a
la dificultad de conciliar su actividad profesional con las exigencias presenciales del Master de
referencia.

En el curso 2019/20 el Master de referencia ha contado con una matricula de 50
alumnos y alumnas, siendo el porcentaje de profesorado en ejercicio minoritario, pues apenas
llega al 20%. Esto implica una reduccion de las posibilidades formativas de este colectivo,
maxime cuando desde la Junta de Andalucia se esta trabajando en un borrador que potencie la
formacion en masteres del profesorado no universitario que se encuentra en ejercicio.

2.1.5. Caracteristicas socioeconémicas de la zona

El contexto socioecondmico de la provincia de Cordoba esta fuertemente marcado por
su elevada tasa de desempleo, que se sittia en el 27,53% segun los datos del primer trimestre de
2017 de la Encuesta de Poblacion Activa. Se trata de una de las tasas mas altas del pais y de la
segunda mas alta de entre las provincias andaluzas, si bien estos Ultimos datos practicamente
convergen con los de la media de esta comunidad (26,94%).

En cuanto a su actividad economica, frente al resto de Andalucia la provincia de
Cordoba se caracteriza por un leve mayor peso del sector agrario y por un ligero menor peso del
sector servicios (ver Figura 2). Aun asi, como en el resto de la comunidad y en el conjunto del
pais, la economia de esta provincia esta fuertemente terciarizada, con el 70% de los ocupados
trabajando en el sector servicios.
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Figura 2. Distribucion porcentual de ocupados segun sector econémico.
Fuente: EPA, primer trimestre de 2017. Elaboracion propia.

Si atendemos al tipo de trabajo, el Estudio sobre condiciones de vida de la poblacién en
el municipio de Cérdoba (IESA, 2010) clasificaba a los ocupados en la capital en los siguientes
grandes grupos: los técnicos y profesionales —grupo en el que se encuadrarian tanto los
egresados del master que hiciesen valer este titulo como, presumiblemente, buena parte de sus
solicitantes— constituian aproximadamente una cuarta parte (26%) de los ocupados; los trabajos
no cualificados, una quinta parte; los empleados en restauracion, proteccion, comercio y
personales, un 18%; los artesanos y asociados a la manufactura, la construccion y la mineria,
otro 18%; mientras que los trabajos de corte administrativo (7%) y los operarios de instalaciones
y maquinaria (6%) resultaban mas minoritarios.

Asimismo, para los intereses de este Master de referencia resulta de especial interés
conocer datos sobre el colectivo docente en esta provincia. Segun lo contenido en la
denominada Plantilla de funcionamiento, constituida por los puestos de trabajo docentes dotados
presupuestariamente para cada afio académico en los centros de ensefianza publicos, en
Cordoba hay empleados en el curso 2016/17 unos 9.000 docentes. Esto supone el 10% del total
andaluz y aproximadamente un 5% de los ocupados en el sector servicios. Este dato pone de
manifiesto la posible demanda potencial del titulo.

2.1.6. Antecedentes de formacion en el departamento proponente del titulo

El profesorado del Departamento de Educacion que propone el presente Master cuenta
ya con experiencia en la formacion de postgrado. En este sentido, puso en marcha el Master
Universitario de Educacion Inclusiva (RUCT, 4311149), que en 2014 se transformd en el Master
del mismo nombre (RUCT 4315979) como consecuencia de una actualizacion del mismo y la
incorporacion de un nuevo itinerario a dicho Master.

Como ya se ha mencionado anteriormente, el Master de referencia, al ser un titulo de
nueva creacion, toma como referencia algunas de las evidencias recogidas del Master
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Universitario de Educacion Inclusiva. En la tabla 2 se muestra la tasa de insercion del alumnado

egresado por su situacion laboral.

Tabla 2. Tasa de insercion del alumnado egresado por su situacion laboral.

N° alumnos egresados por situacion laboral

Demandado Sin trabajar ni Tasa de
CURSO Trabajando demandar Desconocida insercion
empleo
empleo
2010/11 10 9 8 0 37,04%
2011/12 18 8 9 0 51,43%
2012/13 17 11 9 1 45,95%

Fuente: Elaboracion propia a partir de http://www.uco.es/transparencia/>

Asimismo, la tasa del rendimiento académico del Master de Educacion Inclusiva,

dependiente también del Departamento de Educacion, queda expresada en la tabla 3.

> Los datos de cursos académicos posteriores no se encuentran disponibles en http://www.uco.es/transparencia/.
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Tabla 3. Tasa de rendimiento académico del Master de Educacion Inclusiva.

CURSO TASA TASA TASA TASA TASA EXITO
GRADUACION ABANDONO EFICIENCIA RENDIMIENTO

2010/11 72,97 93,26 72,37 99,02

2011/12 63,89 16,22 100 88,66 99,07

2012/13 89,36 19,44 96,77 93,28 99,27

2013/14 94,59 8,51 98,41 92,90 98,69

2014/15 81,40 12,77 100 96,57 100

Fuente: Elaboracion propia a partir de http://www.uco.es/transparencia/é

Todos estos datos representan antecedentes relevantes que avalan la calidad de la nueva
propuesta formativa.

2.1.7. Referentes externos al Master de referencia

En diferentes universidades andaluzas, espafolas, europeas y de otras zonas
geograficas existen propuestas formativas de posgrado que aluden a diferentes aspectos que el
Méster de referencia ofrece, pero no la totalidad de ellos. De esta forma, podemos citar los
siguientes:

Masteres oficiales en Espafia en ambitos similares o proximos al propuesto (Ambito
andaluz)

En la Universidad de Almeria se oferta el Master en politicas y practicas de
innovacion educativa (60 créditos), de manera conjunta con la Universidad de Malaga. Su
vinculacion con el Master de referencia se centraria Unicamente en considerar la innovacion
educativa como elemento esencial de los proyectos gestionados por los centros educativos. En
ningin caso este Master aborda la gestion o la evaluacion de dichos proyectos
(http://www.uma.es/master-en-politicas-y-practicas-de-innovacion-educativay).

El Master en Direccion, Evaluacion y Calidad de las Instituciones de Formacion
(Universidad de Sevilla) (60 créditos) (http://www.us.es/estudios/master/master M064?p=4)
estd disefiado para que sus alumnos tomen conciencia de la realidad actual y consigan la
formacion tedrica, practica e investigadora necesaria que les permita una actuacion adecuada en
el ambito de la accion directiva y la evaluacion de las instituciones de formacion para asi
contribuir a unas mas altas de cotas de calidad educativa. Sin embargo, adolece de incluir
aspectos como el liderazgo inclusivo o la supervision educativa. Al mismo tiempo, aungue
incorpora la evaluacion de planes, esta se centra en aquellos que hacen referencia a la igualdad
en las instituciones de formacién, mientras que el Master de Referencia tiene en cuenta los
diferentes Planes y Proyectos que se desarrollan en un centro educativo.

6 Los datos de cursos académicos posteriores no se encuentran disponibles en http://www.uco.es/transparencia/.
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Masteres oficiales en Espafia en &mbitos similares o proximos al propuesto (excluidos los
andaluces, enumerados anteriormente).

Los Masteres que podrian tener una relacion con la direccion escolar serian los
siguientes:

El Master Universitario en Calidad y Mejora de la Educacion (Universidad Autonoma
de Madrid) oferta 60 créditos de formacion, distribuidos en tres modulos: tedrico, metodolégico y
especifico. A su vez, este Gltimo médulo se divide en tres itinerarios: Cambio, Gestion y
Liderazgo en Educacion (Itinerario 1): Se orienta a la formacion profesional y/o investigadora de
directivos de centros docentes no universitarios, inspectores de educacion, asesores de centros
de profesores, asesores técnico-docentes en las administraciones educativas y evaluadores en
el ambito educativo. Calidad en Programas de Atencion a la Diversidad (ltinerario 2): Pretende la
formacion profesional y/o investigadora de especialistas en Programas de Atencion a la
Diversidad en ambitos de Educacion formal y no formal. Pedagogia Universitaria (ltinerario 3): Se
orienta a la formacion de profesionales y/o investigadores en Pedagogia Universitaria orientados
a la calidad, asi como afianzar los procedimientos para garantizarla, tanto desde la perspectiva
académica como institucional. De estos tres itinerarios, el primero de ellos es el unico que
guardaria relacion con el itinerario del Master de referencia denominado Direccién escolar
(http://www.boe.es/boe/dias/2012/07/17/pdfs/BOE-A-2012-9554.pdf).

En la Universidad de Salamanca, entre otros Masteres, se oferta el Master
Universitario en Estudios Avanzados en Educacion en la Sociedad Global (60 créditos),
este presenta dos itinerarios de especializacion, uno de ellos se denomina “Formacion y Gestion
de Calidad en la Educacion”, que incluye asignaturas como “Globalizacion y gobernanza en
educacion”, “Transferencia y experimentacion de reformas educativas” y “Politicas y practicas de
educacion y calidad de la educacion”, que podrian guardar cierta relacion tangencial con algunas
de las ofertadas en el Master de referencia (http://www.usal.es/node/100727).

La Universidad de Educacion a Distancia (UNED) oferta el Master Universitario en
Investigacion e Innovacion en Educacion (60 créditos)
((http://serviweb.uned.es/conversorpdf/index.asp), que incluye dos mddulos que podrian
vincularse parcialmente con el itinerario de Direccion Escolar del Master de referencia, estos son
los siguientes: Investigacion en organizacion e innovacion de las instituciones educativas e
Investigacion sobre Calidad y Equidad en Educacion. No obstante, no contempla ni itinerarios, ni
modulos vinculados a la supervision educativa, aspecto que aporta el Master de referencia.

El Master de Investigacion en Educacion (60 créditos) de la Universidad Autonoma de
Barcelona pretende capacitar profesionales que, desde la investigacion, puedan dar respuesta a
demandas sociales, académicas y profesionales relacionadas con la educacion. Este master
contempla 8 especialidades: 1) Curriculum y Procesos de Innovacion en Educacion. 2)
Desarrollo y Gestion de las Organizaciones para el Cambio. 3) Desigualdades, Investigacion y
Accion Educativa. 4) Didactica de la Lengua y la Literatura. 5) Didactica de las Ciencias Sociales.
6) Arte, Cuerpo y Movimiento. 7) Educacion Cientifica. 8) Educacion Matematica. La segunda
especialidad es la que mostraria alguna relacion con el itinerario de Direccion Escolar del Master
de referencia (http://www.uab.cat/web/informacion-academica-de-los-masteres-oficiales/la-oferta-
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de-masteres-oficiales/informacion-general/investigacion-en-educacion-
1096480309770.html|?param1=1345648391191), pero en ningln caso oferta contenidos relativos
a la Supervision educativa, tal y como lo hace el Master de referencia.

Esta misma Universidad oferta también el Master en Direccion y Gestién de Centros
Educativos (60 créeditos) que pretende proporcionar a los participantes la formacion necesaria
para la tarea directiva. Las progresivas reformas experimentadas por los sistemas educativos
han incrementado la complejidad de gestion pedagdgica y organizativa de los centros
educativos, reclamando a los directivos el ejercicio de funciones no sélo administrativas y de
gestion de recursos, sino cada vez funciones mas amplias de representacion, planificacion,
coordinacion, control-evaluacion, de relaciones humanas, de integracion de la comunidad,
pedagdgicas y de promocion de la innovacion. Se tienen en cuenta, especialmente, las
dificultades con las que se encuentran quienes ya ejercen como responsables institucionales
para realizar programas de formacion de larga duracion, ante la imposibilidad de soslayar
durante intervalos largos de tiempo su presencia en las instituciones que dirigen. Este méaster ha
sido reconocido por la Generalitat de Catalufia como valido para la direccion y gestion de centros
educativos publicos de acuerdo con los principios y prioridades del sistema educativo
(http://www.uab.cat/web/estudiar/masteres-oficiales/informacion-general/direccion-y-gestion-de-
centros-educativos-1096480309770.html?param1=1096483444115). De igual forma que en el
Master mencionado anteriormente, este no incluye modulos vinculados a la supervision
educativa.

La Universidad de La Rioja propone el Master en Direccion y gestion de centros
educativos (60 creditos), (http://www.unir.net/educacion/master-direccion-centros-
educativos/549201307905/) e incorpora entre sus contenidos el liderazgo educativo, la
evaluacién y planes de mejora del centro. Asimismo, se centra en la imagen institucional y
promocion externa del centro, en la gestion administrativa, econémica y comercial, haciendo
hincapié en el Marketing educativo. En este caso, el Master de referencia aborda
tangencialmente estos Ultimos aspectos, centrandose mas en los primeros e incorporando un
itinerario de supervision educativa.

El Master Universitario en Politica, Gestidn y Direccion de Organizaciones
Educativas (http://www.uv.es/uvweb/campus-ontinyent/es/master-
1285848941532/Titulacio.html?id=1285859342791) (60 créditos) de la Universidad de
Valencia forma profesionales calificados para incidir en la mejora de la calidad en el desarrollo de
las politicas educativas y en las diversas instancias de gestion de las instituciones educativas. Es
evidente la demanda social, politica y técnica existente para que los y las gestores del sistema
educativo, ademas de cierto liderazgo en sus entornos, dispongan de conocimientos, habilidades
y técnicas dirigidas a dar respuesta a las situaciones y desafios que aquellas funciones
requieren. En este sentido, su plan de estudios cuenta con asignaturas muy similares a las
ofertadas por el Master de referencia, entre ellas cabria mencionar: Componentes econdémicos
en la evaluacion y gestion de la educacion; Comunicacion y liderazgo en las organizaciones;
Deontologia profesional aplicada a la planificacion y gestion de las instituciones educativas;
Dimensidn social e ideoldgica de la politica educativa; Estrategias de intervencion en conflictos
organizacionales; Gestion sostenible de instituciones educativas; Gestion y supervision del
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sistema educativo; La construccion historica del sistema educativo y las reformas escolares en
Espafia; Medicion avanzada en la evaluacion de organizaciones educativas; Metodologia de
evaluacion de sistemas e instituciones educativas; Nuevas tecnologias aplicadas a la gestion
educativa y Organizacion y direccion de las instituciones educativas. De igual forma que en el
andlisis de los Masteres anteriores, este no incluye contenidos que desarrollan los procesos de
supervision educativa.

El Master Universitario en Gestion y Direccion de Centros Educativos (60 créditos)
de la Universidad CEU Cardenal Herrera (Valencia) tiene como propdsito formar profesionales
en el &mbito de la Direccion de Centros Educativos con una gran capacidad autocritica y de
trabajo en equipo, capaces de gestionar el proyecto educativo de una manera activa y
adaptandose a un contexto cambiante. Sus egresados adquiriran competencias tan diversas
como las de liderazgo de grupos humanos, de gestion econémica y de insercion del proyecto en
un contexto social diverso. Asimismo, podran desempefiar una actividad profesional como
directores y gestores de centros educativos. Para ello su plan de estudios gira en torno a
asignaturas como: Gestion del proyecto educativo y planteamientos institucionales; Organizacion
y gestion directiva de centros educativos; Gestion administrativa y econdmica de las
instituciones educativa; asi como, Calidad y evaluacion institucional. No obstante, no incorporan
aspectos vinculados con la Supervision educativa ni con la gestion y evaluacion de proyectos
(https://www.uchceu.es/estudios/posgrado/master-universitario-gestion-direccion-centros-
educativos).

El egresado del Master Universitario en Direccion y Gestion de Centros Educativos
de la Universidad de Deusto (60 créditos) se capacitara para organizar los elementos que forman
parte de la estructura del centro educativo, al igual que los egresados del Master de referencia
en su itinerario de Direccion Escolar, pero, en ningln caso, podra alcanzar las capacidades que
adquiriria si cursara las asignaturas del itinerario de Supervision Educativa, ofertada por el
Méster de referencia. En cuanto a las asignaturas que componen su plan de estudios -1) El
centro educativo como organizacion; 2) La gestion administrativa y economica de las
instituciones educativas; 3) El liderazgo y la direccion; 4) La gestion de los planteamientos
institucionales; 5) La gestion de los recursos materiales y funcionales; 6) La direccion como
equipo; 7) La gestion de personas; 8) Gestion de relaciones con el entorno; 9) El cambio y la
innovacion y 10) La evaluacion institucional-, estas no contemplan, por un lado, el Régimen
juridico de la Inspeccion y Direccion de Centros Educativos, ni aspectos como la gestion y la
evaluacion de proyectos, por otro, elementos que se incorporan en el Master de referencia
(http://www.deusto.es/cs/Satellite/deusto/es/masteres/estudios-masteres/direccion-y-gestion-de-
centros-educativos/programa).

La Universidad Francisco de Vitoria propone el Master en Direccién y Gestion para la
Calidad de los Centros Educativos (60 créditos), cuyos objetivos se centran en: 1) Dar a
conocer las teorias y sistemas mas actuales de direccion y gestion de centros en diversos
paises, asi como las exigencias y requisitos legales del sistema educativo espafiol; 2)
Profundizar en las técnicas y en los factores clave relacionados con el cumplimiento de las
distintas funciones de una direccion, gestion y evaluacion eficaz de centros educativos; 3) Aplicar
los conocimientos tedricos adquiridos a la practica real de las organizaciones educativas, para la
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mejor cualificacion técnica y competitiva profesional de los asistentes al Master; y 4) Implantar
modelos, estrategias y procedimientos para la mejora de la calidad de las instituciones
educativas. Los mddulos que permitiran alcanzar estos objetivos son: 1) Sistemas de Educacion
y Direccién de Centros; 2) Organizacion de Centros Educativos; 3) Sociedad, Familia y
Educacion; 4) Planificacion y Gestion de las Organizaciones Educativas y 5) Factores Clave para
una Direccion Eficaz: Liderazgo, Comunicacion, Toma de Decisiones y Resolucion de Conflictos.
Este Master se centra en la direccion de centros escolares, pero no contempla aspectos como la
gestion y evaluacion de proyectos 0 la Supervision educativa
(http://postgrado.ufv.es/curso/master-universitario-en-direccion-y-gestion-para-la-calidad-de-
centros-educativos/).

El Master Universitario en Liderazgo de la Innovacion Pedagdgica y Direccion de
Centros  Educativos (http://www.blanquerna.edu/es/master-universitario-liderazgo-innovacion-
pedagogica-direccion-centros-educativos) de la Universidad Ramén Llull (60 créditos) tiene como
objetivo principal preparar a los estudiantes como profesionales mas competentes en el liderazgo
y la gestion de equipos y profesionales para el desarrollo de innovaciones en la escuela. Se
pretende formar profesionales capaces de llevar a la escuela innovaciones de méaxima
actualidad, de calado transformativo real y evaluable, tanto a nivel educativo “aula” como
también a nivel “organizacional-escolar”, sin olvidar las emergentes formas de trabajo
colaborativo a nivel de territorio. Asimismo, prioriza el desarrollo efectivo y objetivo por parte de
los alumnos de las competencias criticas y especificas de “liderazgo” transformacional y de
innovacion pedagogica en la escuela. El desarrollo de dichas competencias a distintos niveles -
nivel “aula”, “organizacion educativa” o “sistema-red socioeducativa’ debe orientarse a promover
entornos de aprendizaje estimulantes, inclusivos y orientados al éxito escolar. En este sentido,
los objetivos concretos que pretende conseguir son los siguientes: 1) Desarrollar un marco
conceptual sdlido y avanzado entorno a los procesos de innovacion pedagogica en el aula 'y en
el marco de la organizacion escolar y educativa; 2) Desarrollar un marco conceptual solido y
avanzado entorno a los procesos de liderazgo educativo transformacional y de direccion
estratégica en el marco de la organizacion escolar; 3) Identificar y profundizar en los nuevos
paradigmas de colaboracion socioeducativa en contextos de complejidad en base a la direccion
estratégica, centrada en valores y el bienestar pedagogico; 4) Desplegar y profundizar un amplio
catélogo de propuestas teorico-practicas de generacion de innovacion docente en el marco de
las nuevas aulas 2.0 y 3.0, de los nuevos entorno virtuales de aprendizaje y del curriculum
escolar organizado por competencias; 5) Profundizar y tipificar las diferentes estrategias para la
direccion y liderazgo de equipos, promoviendo el desarrollo de habilidades directivas, de
pensamiento y de decision que promuevan y faciliten la autonomia, la creatividad, la confianza y
la iniciativa personal de todos los miembros; y 6) Profundizar en las diferentes soluciones TIC
para la gestion y organizacion del centro educativo como una organizacion de aprendizaje y que
aprende, integrada en el territorio y en coherencia con los modelos de mejora de la calidad. Las
asignaturas que propone son las que a continuacion se expresan: 1) Bases y nuevos modelos de
innovacion pedagdgica y del liderazgo educativo en el siglo XXI; 2) El aula 3.0: Nuevos contextos
didacticos y de aprendizaje sociodigital; 3) Innovacion pedagdgica y gestion curricular: nuevas
orientaciones para el desarrollo de las competencias; 4) Direccion y planificacion estratégica en
entornos de incertidumbre: de los planteamientos institucionales a la mejora sostenibles; 5)
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Liderazgos y gestion de los RRHH de la escuela; 6) Gestion econdmico-financiera y marketing
educativo; y 7) Educacion y territorio: estrategias de colaboracion en red para la inclusion y el
éxito escolar. No obstante, entre estas asignaturas no se incluye alguna que trate temas sobre
supervision educativa.

La Universidad de Barcelona ha disefiado el Master Universitario en Intervenciones
Sociales y Educativas (60 créditos) y entre los objetivos que pretende que sus egresados
alcancen se observan tres que pudieran guardar relacion con la tematica del Master de
referencia, estos son los siguientes: 1) Proporcionar una formacion que capacite a los
estudiantes para disefiar y llevar a cabo investigaciones sociales y educativas con la finalidad de
disefar y desarrollar intervenciones para la innovacion y el cambio. Con esta formacion se
pondra un énfasis especial en la investigacion participativa. 2) Facilitar una formacion orientada
al desarrollo de tareas con un alto grado de responsabilidad en el gobierno de instituciones:
planificacion, gestion y evaluacion de servicios, planes y programas en los ambitos social y
educativo. 3) Proporcionar conocimientos sobre asesoria, supervision y formacion en los ambitos
social y educativo para diseflar y desarrollar en ellos una accion profesional
(https://www.ub.edu/portal/web/educacion/masteres-universitarios/-
lensenyament/detallEnsenyament/1063444). Este Master ofrece conocimientos  sobre
supervision, pero centrada en contextos diversos y no en el ambito educativo de manera
especifica, como es el caso del Master de referencia.

Los Masteres que se vincularian a la gestion y evaluacion de proyectos educativos en
las materias propuestas por el Master de referencia podrian ser los siguientes:

Entre la oferta formativa de la Universidad de Barcelona se encuentra el Master
Universitario en Investigacion y Cambio Educativo (60 créditos), siendo los objetivos
relacionados con el Master de referencia los siguientes: 1) Prepararse para concebir y disefar
proyectos de investigacion educativa y para llevarlos a la practica; 2) Sensibilizarse, mediante los
Procesos y recursos que proporciona la investigacion educativa, para detectar y comprender los
problemas y las necesidades educativas del presente, y para promover procesos de
transformacion y de mejora orientados desde la investigacion; 3) Profundizar en las aportaciones
de la didactica, la formacion y la evaluacion como perspectivas potentes para comprender y
mejorar la practica educativa y 4) Prepararse para aplicar todas las aportaciones de la didactica,
la formacion y la evaluacion a diferentes contextos, niveles y modalidades de la educacion formal
y no formal. En este sentido, estos objetivos se centran fundamentalmente en el proceso de
ensefianza y aprendizaje, incluyendo la evaluacion como elemento formativo, algo que tiene
presente el Master de referencia. Sin embargo, no contemplan la vision de rendicion de cuentas
que exige las tendencias neoliberales en educacion y que se incluyen en el Master de referencia
(http://www.ub.edu/web/ub/es/estudis/oferta_formativa/master_universitari/fitxa/l/M130C/index.ht
ml).

El Master Universitario en Investigacion, Evaluacion y Calidad en Educacion de la
Universidad de Murcia (60 créditos) presenta en sus asignaturas obligatorias (Metodologia de la
evaluacion socioeducativa) y optativas (Disefio y evaluacion de proyectos de intervencion para el
desarrollo comunitario; Sistemas y modelos de calidad de la educaciéon en Europa y América
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Latina; y Calidad y evaluacion de programas para el liderazgo y la gestion de centros) ciertas
similitudes con contenidos del Master de referencia. No obstante, el resto de asignaturas aluden
a otros aspectos que no guardan relacion con dicho Méster, tales como la calidad y ética en la
discapacidad, la evaluacion psicopedagdgica, evaluacion de necesidades del nifio y la familia en
atencion temprana y la orientacion como factor de calidad, entre otras
(http://www.um.es/web/educacion/contenido/estudios/masteres/investigacion-evaluacion).

El Méaster Universitario en Desarrollo y Gestion de Proyectos de Innovacion
Didactico-Metodoldgica en Instituciones Educativas (BERRIMET), de la Universidad de
Mondragdn, tiene como objetivo preparar profesionales que sean capaces de crear y gestionar
proyectos de innovacion didactico metodolégica, basados en la reflexion acerca de la
necesidades y opciones de un entorno educacional, conceptualizacion de nuevos recursos y
estrategias de intervencion, acciones de implementacion de nuevas propuestas y evaluacion de
resultados. Sin embargo, en ningln caso aborda aspectos como la direccion escolar o la
supervision educativa  (http://www.mondragon.edu/es/estudios/master/master-universitario-en-
desarrollo-de-proyectos-de-innovacion-metodologica-en-instituciones-educativas-berrimet/).

El Master Universitario en Intervencion e Investigacion Socioeducativa de la
Universidad de Oviedo (60 créditos) incluye entre sus mddulos optativos, uno que hace
referencia a las “Herramientas de analisis e intervencion socioeducativa” y en el que se incluye
una asignatura denominada “Evaluacion de Programas Socioeducativos” (3 créditos ECTS), la
Unica que guardaria cierta relacién con los contenidos que aborda el Master de Referencia
(http://cei.uniovi.es/postgrado/masteres/visor/-/asset_publisher/xK3t/content/master-universitario-
en-intervencion-e-investigacion-
socioeducativa;jsessionid=C7175176488D590ACEE8D1656B280807).

Masteres en universidades extranjeras

El Master’s Degree Programme in Educational Leadership (University of Jyvaskyl,
Finlandia) (https://opiskelu.jyu.fi/en/apply/programmes/mpel) ofrece una formacion de 120
créditos para sus estudiantes, de estos 33 créditos corresponden a aspectos vinculados con el
liderazgo educativo, que no incluyen contenidos relacionados con el disefio y evaluacion de
proyectos, ni con la supervision educativa, uno de los pilares fundamentales del Master de
referencia.

El Master of Arts in Educational Leadership es ofertado con 180 créditos por la
University of Roehampton (Reino Unido) y estd distribuido en siete mddulos todos ellos
enfocados a desarrollar contenidos sobre liderazgo relacionados con la resolucion de problemas,
comunidades de aprendizaje o el aprendizaje de los directores, entre otras), pero en ningn caso
contempla aspectos que hagan referencia a la evaluacion de proyectos o centros educativos, ni a
la  supervision educativa, fundamentos esenciales del Master de referencia
(http://edu.roehampton-online.com/global/programmes/education/master-of-arts-in-educational-
leadership/?comm_code=4276500&utm_source=StudyPortals&utm _medium=CPL&utm_campaig
n=StudyPortals&cpl=StudyPortals).
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http://edu.roehampton-online.com/global/programmes/education/master-of-arts-in-educational-leadership/?comm_code=4276500&utm_source=StudyPortals&utm_medium=CPL&utm_campaign=StudyPortals&cpl=StudyPortals



En Reino Unido también, la Universidad de Leeds, oferta a lo largo de un afio el M.A.
International Education Leadership and Policy
(http://www.education.leeds.ac.uk/postgraduates/taught-postgraduates/ma-international-
education-leadership-policy) en el que incluye dos modulos obligatorios de 30 créditos cada uno
que versan sobre retos contemporaneos en la politica educativa y en las practicas de liderazgo
dentro de un mundo global y la perspectiva critica sobre la teoria y la préctica del liderazgo. Ni en
estos modulos, ni en los optativos, incorpora contenidos sobre el disefio y evaluacion de
proyectos y centros educativos o sobre la supervision educativa.

Por su parte, la Universidad de Cambridge propone el Educational Leadership and
School Improvement, M.Ed
(http://www.educ.cam.ac.uk/courses/graduate/masters/themes/educationalleadership/) y en él
establece contenidos a lo largo de un afio que abordan tanto el liderazgo educativo, las escuelas
eficaces, como la evaluacion educativa; sin embargo, no incluye la supervision educativa.

Otras universidades britanicas también ofrecen masteres relacionados con el liderazgo
educativo, pero centrados en practicas de mercado y marketing, dejando en un segundo plano el
caracter educativo del mismo, algunos ejemplos son el MBA EducationLeadership and
Management(Canterbury Christ Church University), el Master a distancia Educational
Leadership and Management (University of Portsmouth), el Education - Leadership and
Management, M.A. (Oxford BrookesUniversity), el Education Management and Leadership,
M.A. (University of Northampton) o el Education (Leadership & Management), M.A. (Liverpool
Hope University).

En la Queen's University Belfast proponen el Master Educational Leadership M.
Sc.(http://www.qub.ac.uk/Study/Course-
Finder/PCF1718/PTCF1718/Course/EducationalLeadership.html), que cuenta con mddulos sobre
teorias y practicas de liderazgo, el liderazgo para el cambio, la respuesta a las necesidades
educativas especiales y la evaluacion, pero centrada en los procesos de ensefianza y
aprendizaje, pero no de proyectos o programas educativos y centros escolares. Del mismo
modo, tampoco dedica parte de la formacion de los estudiantes a la supervision educativa.

El Master in Education Sciences-Educational Leadership and Administration
(University of Nicosia, Chipre) (https://www.unic.ac.cy/schools/distance-learning/educational-
leadership-adminstration-english) se imparte en inglés y el alumnado tiene que cursar 90
créditos. El objetivo del programa que presenta se centra en el liderazgo y la administracion en
contextos educativos institucionales tanto de caracter formal, no formal como informal,pero no
aborda contenidos sobre la supervision educativa, como lo hace el Master de referencia.

El Master in Education - Analysis and Intervention in Educational Systems
(University of  Geneva, Francia) (http://masters.unige.ch/psychology-and-educational-
sciences#education-analysis-and-intervention-in-educational-systems) oferta 90 créditos al
estudiante y estd disefiado para personas que buscan la formacion necesaria para la
investigacion en la educacion y la intervencion en los sistemas educativos, y que les gustaria
trabajar en la investigacion académica, la inspeccion / evaluacion, el disefio y/o de los programas
de educacion. El programa de este Master ofrece cursos que desarrollan la formacion profesional
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http://www.educ.cam.ac.uk/courses/graduate/masters/themes/educationalleadership/

http://www.qub.ac.uk/Study/Course-Finder/PCF1718/PTCF1718/Course/EducationalLeadership.html
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en el funcionamiento de los sistemas de educacion y las politicas educativas, pero se centra
fundamentalmente en preparar a los estudiantes para disefiar medidas de intervencion
educativa, asi como, reforzar las habilidades metodologicas (razonamiento cientifico, evaluacion,
presentacion oral y escrita de los resultados) y garantizar el dominio de herramientas
cuantitativas y cualitativas para la investigacion en educacion. En este sentido, no contempla ni
la perspectiva del liderazgo educativo, ni el posicionamiento de la supervision educativa como
via profesional del docente.

El Master in Institutional and Educational Management (University of Switzerland)
(https://www.abmswiss.com/Departments/Department-of-Law-and-Education/Institutional-and-
Educational-Management), de un afio de duracion, esta disefiado para ayudar a los estudiantes
a entender como funciona una escuela o colegio y cdmo se puede llegar a ser lider de futuro en
el ambito educativo. No obstante, si se revisan los modulos de contenido, estos giran en torno a
una perspectiva econémica y de negocio, mas que en aspectos educativos. Un ejemplo son los
modulos relacionados con la rendicion de cuentas de los recursos financieros, estrategia de
marketing internacional o la direccion estratégica.

El Master of Leadership and Management in Education (University of Newcastle,
Australia) (https://www.newcastle.edu.au/__data/assets/pdf file/0015/203073/Master-of-
Leadership-and-Management-in-Education.pdf) se centra en la Gestion y el Liderazgo en
Educacion, fue desarrollado por la Universidad de Newcastle para satisfacer la demanda
creciente que existia para el desarrollo profesional de los directores y directoras en ejercicio y los
que querian serlo en un futuro. El programa estd orientado a mejorar el conocimiento y
comprension del funcionamiento de un centro educativo, a relacionar la teoria y las mejores
practicas educativas en sus propios contextos y situaciones y desarrollarse como lideres pro-
activos y eficaces. Sin embargo, el Master no ofrece contenidos vinculados con la supervision
educativa, ni con el disefio y evaluacion de programas educativos.

En Estados Unidos, diversas universidades también proponen masteres especificos en
liderazgo educativo y/o direccion escolar, por ejemplo el Master in Education Specialist (E.S.)
in Educational Leadership and Administration (Principal Preparation) de la Walden
University (http://international.waldenuniversity.com/walden-programs/education/post-master-
slph-d-in-education/), el M.A. Educational Leadership (Whashington State University)
(https://education.wsu.edu/documents/2015/08/ed-leadership-masters-handbook.pdf), el M.A.
Leadership Education (University of Nebraska-Lincoln), el Educational Leadership, M.A.
(Rider University, Lawrenceville, Georgia), el Educational Leadership, M.Ed. (University of
Arkansas Fayetteville), el Educational Leadership, M.Sc. (University of Oregon, Ohio), el
Educational Leadership, M.Ed. (College of New Jersey, New Port Richey, Florida), el
Educational Leadership, M.Ed. (University of Idaho), el Education Leadership, M.Sc. (Indiana
University-Purdue University Fort Wayne), el Educational Leadership, M.Ed. (Lehigh University,
Bethlehem, Pennsylvania), el Educational Leadership, M.Ed. (Kennesaw State University,
Georgia), el Educational Leadership, M.Sc. (Indiana University Northwest), el Educational
Leadership, M.Ed. (Pennsylvania State University), el Educational Leadership, M.Ed.(The
University of Vermont), el Educational Leadership, M.Ed. (Brigham Young University, Provo,
Utah), el Educational Leadership - Educational Tech Leadership, M.Ed. (University of North
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http://www.mastersportal.eu/studies/164110/educational-leadership.html

http://www.mastersportal.eu/universities/16290/rider-university.html

http://www.mastersportal.eu/cities/40718/Lawrenceville.html

http://www.mastersportal.eu/studies/101924/educational-leadership.html

http://www.mastersportal.eu/universities/11868/university-of-arkansas-fayetteville.html

http://www.mastersportal.eu/universities/11868/university-of-arkansas-fayetteville.html

http://www.mastersportal.eu/studies/114758/educational-leadership.html

http://www.mastersportal.eu/universities/12252/university-of-oregon.html

http://www.mastersportal.eu/studies/147846/educational-leadership.html

http://www.mastersportal.eu/universities/15235/college-of-new-jersey.html

http://www.mastersportal.eu/cities/40439/New%20Port%20Richey.html

http://www.mastersportal.eu/studies/129800/educational-leadership.html

http://www.mastersportal.eu/universities/12283/university-of-idaho.html

http://www.mastersportal.eu/studies/126731/education-leadership.html

http://www.mastersportal.eu/universities/14136/indiana-university-purdue-university-fort-wayne.html

http://www.mastersportal.eu/universities/14136/indiana-university-purdue-university-fort-wayne.html

http://www.mastersportal.eu/studies/131123/educational-leadership.html

http://www.mastersportal.eu/universities/11258/lehigh-university.html

http://www.mastersportal.eu/cities/44724/Bethlehem.html

http://www.mastersportal.eu/studies/130081/educational-leadership.html

http://www.mastersportal.eu/universities/14243/kennesaw-state-university.html

http://www.mastersportal.eu/studies/123688/educational-leadership.html

http://www.mastersportal.eu/universities/14111/indiana-university-northwest.html

http://www.mastersportal.eu/studies/110474/educational-leadership.html

http://www.mastersportal.eu/studies/110474/educational-leadership.html

http://www.mastersportal.eu/universities/11761/pennsylvania-state-university.html

http://www.mastersportal.eu/studies/64739/educational-leadership.html

http://www.mastersportal.eu/universities/11464/the-university-of-vermont.html

http://www.mastersportal.eu/universities/11464/the-university-of-vermont.html

http://www.mastersportal.eu/studies/117920/educational-leadership.html

http://www.mastersportal.eu/universities/11904/brigham-young-university.html

http://www.mastersportal.eu/cities/46325/Provo.html

http://www.mastersportal.eu/studies/147479/educational-leadership-educational-tech-leadership.html

http://www.mastersportal.eu/universities/15185/university-of-north-florida.html



Florida, Jacksonville, Alabama), el Educational Leadership (Concentration in Leadership
Studies) M.Ed.(Virginia Commonwealth University, Virginia, Minnesota), el Educational
Leadership, M.Ed. (University of West Florida), el School Leadership, Master (University of
Pennsylvania, Philadelphia), el Educational Leadership: Instruction, M.Ed. (College of New
Jersey, New Port Richey, Florida), el Educational Leadership (Educational Leadership
Concentration), M.Ed.(Grand Valley State University, Allendale, Michigan), el Educational
Leadership, Master (Pace University, New York City), Educational Leadership, M.A. (The
University of Alabama, Tuscaloosa), el Educational Leadership, M.Ed. (Depaul University,
Chicago, lllinois), el Educational Leadership, M.Ed. (North Dakota State University, Fargo), el
Educational Leadership, M.Ed. (University of Alaska Anchorage), el Educational
Administration and Leadership (M.S.) (St Cloud State University, Minnesota), el Educational
Administration, M.Ed.(South Dakota State University), el Educational Leadership, M.A.
(University of Nevada, Reno) o el Educational Leadership: Principalship, M.Ed. (Arizona State
University).

Todos estos Masteres permiten la acreditacion de sus estudiantes para el ejercicio de la
direccion escolar a través del National Council for Accreditation of Teacher Education. En este
sentido, el Master de referencia ha sido disefiado también para que sus egresados puedan
reconocer su titulo y homologarlo segun lo establecido en el Real Decreto 894/2014, de 17 de
octubre, para poder ejercer la funcion directiva.

También en Estados Unidos se ofertan masteres sobre liderazgo educativo y su relacion
con la politica educativa, los sistemas educativos o los cambios educativos como el Educational
Leadership and Policy Studies, M.Ed. (University of Texas Arlington), el Educational
Leadership and Policy Studies (K-12), M.Ed. (Hofstra University, Hempstead, Texas),
Educational Leadership and Policy, M.A. (University of Michigan), Master in Leadership in
Educational Systems (University of Dayton, College Park, Georgia), Leadership, Policy, and
Organizations, M.Ed. (Vanderbilt University, Nashville, Tennessee) o Leadership and
Educational Change, M.A. (Columbia University, New York City)

Asimismo, este pais cuenta con masteres centrados en la administracion y supervision
educativa como el Educational Administration and Supervision, M.Ed. (Virginia State
University, New York City), el Educational Administration, Curriculum and Supervision,
M.Ed.(University of Oklahoma, Norman), el Master in Educational Administration and
Supervision (Sixth Year Certificate) (University of Bridgeport, Connecticut), el Educational
Administration and Supervision, Postgrad.Cert. (University of Nebraska-Lincoln), el
Educational Administration and Supervision, M.A. (Ball State University, Muncie, Indiana), el
Educational Administration and Supervision, M.Ed. (The State University of New Jersey, New
Brunswick) o el Master in School Administration and Supervision (Johns Hopkins University,
Baltimore)  (http://education.jhu.edu/Academics/masters/MSE/administration/index.html)  que
incorpora contenidos sobre supervision educativa y liderazgo escolar. Sin embargo, no incluye
otros que permitan la evaluacion de planes y programas, contenidos que son abordados por el
Master de referencia.
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http://www.mastersportal.eu/universities/15185/university-of-north-florida.html

http://www.mastersportal.eu/cities/40045/Jacksonville.html

http://www.mastersportal.eu/studies/116122/educational-leadership.html

http://www.mastersportal.eu/studies/116122/educational-leadership.html

http://www.mastersportal.eu/universities/12172/virginia-commonwealth-university.html

http://www.mastersportal.eu/cities/43833/Virginia.html

http://www.mastersportal.eu/studies/48143/educational-leadership.html

http://www.mastersportal.eu/studies/48143/educational-leadership.html

http://www.mastersportal.eu/universities/11030/university-of-west-florida.html

http://www.mastersportal.eu/studies/96421/school-leadership.html

http://www.mastersportal.eu/universities/11746/university-of-pennsylvania.html

http://www.mastersportal.eu/universities/11746/university-of-pennsylvania.html

http://www.mastersportal.eu/cities/41979/Philadelphia.html

http://www.mastersportal.eu/studies/147843/educational-leadership-instruction.html

http://www.mastersportal.eu/universities/15235/college-of-new-jersey.html

http://www.mastersportal.eu/universities/15235/college-of-new-jersey.html

http://www.mastersportal.eu/cities/40439/New%20Port%20Richey.html

http://www.mastersportal.eu/studies/121612/educational-leadership.html

http://www.mastersportal.eu/studies/121612/educational-leadership.html

http://www.mastersportal.eu/universities/14051/grand-valley-state-university.html

http://www.mastersportal.eu/cities/43527/Allendale.html

http://www.mastersportal.eu/studies/138650/educational-leadership.html

http://www.mastersportal.eu/studies/138650/educational-leadership.html

http://www.mastersportal.eu/universities/12502/pace-university.html

http://www.mastersportal.eu/cities/525/New%20York%20City.html

http://www.mastersportal.eu/studies/125430/educational-leadership.html

http://www.mastersportal.eu/universities/11414/the-university-of-alabama.html

http://www.mastersportal.eu/universities/11414/the-university-of-alabama.html

http://www.mastersportal.eu/cities/40098/Tuscaloosa.html

http://www.mastersportal.eu/studies/132624/educational-leadership.html

http://www.mastersportal.eu/universities/14239/depaul-university.html

http://www.mastersportal.eu/cities/603/Chicago.html

http://www.mastersportal.eu/studies/116616/educational-leadership.html

http://www.mastersportal.eu/universities/13977/north-dakota-state-university.html

http://www.mastersportal.eu/cities/43849/Fargo.html

http://www.mastersportal.eu/studies/163944/educational-leadership.html

http://www.mastersportal.eu/universities/16285/university-of-alaska-anchorage.html

http://www.stcloudstate.edu/graduate/ed-admin-lead/default.aspx

http://www.stcloudstate.edu/graduate/ed-admin-lead/default.aspx

http://www.mastersportal.eu/studies/60254/educational-administration.html

http://www.mastersportal.eu/studies/60254/educational-administration.html

http://www.mastersportal.eu/universities/11701/south-dakota-state-university.html

http://www.mastersportal.eu/studies/120812/educational-leadership.html

http://www.mastersportal.eu/universities/10796/university-of-nevada-reno.html

http://www.mastersportal.eu/studies/51981/educational-leadership-principalship.html

http://www.mastersportal.eu/universities/11227/arizona-state-university.html

http://www.mastersportal.eu/universities/11227/arizona-state-university.html

http://www.mastersportal.eu/studies/90660/educational-leadership-and-policy-studies.html

http://www.mastersportal.eu/studies/90660/educational-leadership-and-policy-studies.html

http://www.mastersportal.eu/universities/12168/university-of-texas-arlington.html

http://www.mastersportal.eu/studies/131448/educational-leadership-and-policy-studies.html

http://www.mastersportal.eu/studies/131448/educational-leadership-and-policy-studies.html

http://www.mastersportal.eu/universities/14244/hofstra-university.html

http://www.mastersportal.eu/cities/42340/Hempstead.html

http://www.mastersportal.eu/studies/77672/educational-leadership-and-policy.html

http://www.mastersportal.eu/universities/11758/university-of-michigan.html

http://www.mastersportal.eu/studies/127520/leadership-in-educational-systems.html

http://www.mastersportal.eu/studies/127520/leadership-in-educational-systems.html

http://www.mastersportal.eu/universities/14188/university-of-dayton.html

http://www.mastersportal.eu/cities/40665/College%20Park.html

http://www.mastersportal.eu/studies/111473/leadership-policy-and-organizations.html

http://www.mastersportal.eu/studies/111473/leadership-policy-and-organizations.html

http://www.mastersportal.eu/universities/11724/vanderbilt-university.html

http://www.mastersportal.eu/cities/42173/Nashville.html

http://www.mastersportal.eu/studies/77076/leadership-and-educational-change.html

http://www.mastersportal.eu/studies/77076/leadership-and-educational-change.html

http://www.mastersportal.eu/universities/11717/columbia-university.html

http://www.mastersportal.eu/cities/525/New%20York%20City.html

http://www.mastersportal.eu/studies/163479/educational-administration-and-supervision.html

http://www.mastersportal.eu/universities/16219/virginia-state-university.html

http://www.mastersportal.eu/universities/16219/virginia-state-university.html

http://www.mastersportal.eu/cities/525/New%20York%20City.html

http://www.mastersportal.eu/studies/67270/educational-administration-curriculum-and-supervision.html

http://www.mastersportal.eu/studies/67270/educational-administration-curriculum-and-supervision.html

http://www.mastersportal.eu/universities/12292/university-of-oklahoma.html

http://www.mastersportal.eu/cities/41926/Norman.html

http://www.mastersportal.eu/studies/57822/educational-administration-and-supervision.html

http://www.mastersportal.eu/studies/57822/educational-administration-and-supervision.html

http://www.mastersportal.eu/universities/11415/university-of-bridgeport.html

http://www.mastersportal.eu/studies/57428/educational-administration-and-supervision.html

http://www.mastersportal.eu/studies/57428/educational-administration-and-supervision.html

http://www.mastersportal.eu/universities/11419/university-of-nebraska-lincoln.html

http://www.mastersportal.eu/studies/128637/educational-administration-and-supervision.html

http://www.mastersportal.eu/universities/14211/ball-state-university.html

http://www.mastersportal.eu/cities/43247/Muncie.html

http://www.mastersportal.eu/studies/64185/educational-administration-and-supervision.html

http://www.mastersportal.eu/universities/11775/the-state-university-of-new-jersey.html

http://www.mastersportal.eu/cities/44064/New%20Brunswick.html

http://www.mastersportal.eu/cities/44064/New%20Brunswick.html

http://education.jhu.edu/Academics/masters/MSE/administration/index.html



En definitiva, a diferencia de los Masteres analizados, el Master de referencia oferta dos
itinerarios que contribuirian a la formacion, tanto de los futuros equipos directivos de los centros
educativos, como de los futuros inspectores e inspectoras. Estos ultimos se encuentran carentes
de formacion especifica en el proceso de acceso a los puestos laborales de supervision de la
Administracion educativa.

Asimismo, el Master de referencia completaria la oferta formativa de los equipos
directivos y de los inspectores en ejercicio, pudiendo acceder a los estudios de doctorado y
contribuir con ello al fomento de la investigacion en el &mbito educativo y a la publicacion de sus
resultados entre la comunidad cientifica y escolar, redundando, asi, en la mejora de la calidad
educativa.

El Master de referencia es el unico de los analizados en Espafia y en el contexto
internacional que ofrece una formacion integral en los ambitos de la supervision, la evaluacion y
la direccion en los centros educativos.

2.2. Descripcion de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados para la
elaboracion del plan de estudios

La elaboracion del plan de estudios del Master en Supervision, Evaluacion y Direccion
de centros y programas educativos necesariamente ha de tener en cuenta, por sus
caracteristicas especificas dirigidas al desarrollo profesional de docentes en el ejercicio de la
funcion directiva y de la funcion inspectora, tanto la normativa que regula estas funciones como
la consulta a diferentes sectores, entre ellos, los colectivos profesionales que vienen
desarrollandolas.

En el primer caso, en cuanto a la normativa diferenciamos a nivel de itinerarios la
consulta a diferentes referencias

Itinerario de supervision, evaluacion y asesoramiento.

La Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, dedica el Titulo VI a la Evaluacion
del sistema educativo, y el Titulo VII a la Inspeccion del Sistema Educativo, concretando en el
capitulo I, las funciones, atribuciones y organizacion de la inspeccion educativa. Este ultimo
articulado recoge el marco general de las funciones de este colectivo profesional encargado de
tres tipos de funciones, las de supervision, evaluacion y asesoramiento e informacion, aspectos
que se han incorporado en las diferentes asignaturas que componen este itinerario del Master de
referencia.

La Inspeccion Educativa también se encuentra presente en las Leyes de Educacion
promulgadas a nivel autonémico en Andalucia, Canarias, Cantabria, Castilla-La Mancha,
Catalufia y Extremadura, y en la Ley de Escuela Publica Vasca del Pais Vasco, por lo que se
puede considerar otro fundamento normativo de caracter legal de la misma. En este sentido, se
pueden destacar los siguientes articulos:
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a) Articulos 145 al 150 de la Ley 17/2007 de 10 de diciembre, de Educacion de
Andalucia.

b) Articulo 18 de la Ley 6/2014 de 25 de julio, Canaria de Educacion no Universitaria.

c) Articulos 152 al 157 de la Ley 6/2008 de 26 de diciembre, de Educacion de Cantabria.
d) Articulos 162 al 164 de la Ley 7/2010 de 20 de julio, de Educacion de Castilla-La
Mancha.

e) Articulos 177 al 181 de la Ley 12/2009 de 10 de julio, de Educacion Extremadura.

f) Articulos 181 al 186 de la Ley 4/2011 de 7 de marzo, de Educacion de Extremadura.

g) Articulo 25 de la Ley 1/1993 de 19 de febrero, de Escuela Publica Vasca.

No todas las leyes han desarrollado de igual manera las funciones de inspeccion:
algunas se remiten a las contempladas en el LOE (2006) y otras profundizan todavia més en
estas. En el caso de nuestra Comunidad Educativa de Andalucia, la Ley 17/2007, de 10 de
diciembre, de Educacion de Andalucia, dedica el Titulo VI a la Evaluacién del Sistema Educativo
y la seccion 32 del Capitulo I del Titulo V a la Inspeccion Educativa, concretando en nuestra
Comunidad aspectos relativos a las competencias, la organizacion, los planes de actuacion,
formacion y evaluacion de este colectivo.

A nivel reglamentario, las Administraciones Educativas competentes en materia
educativa, incluido el propio ministerio de Educacion, también han regulado sus servicios de
Inspeccion de Educacion (Berengueras y Vera, 2015). En el caso de Andalucia es el Decreto
115/2002 de 25 de marzo, por el que se regula la organizacion y el funcionamiento de la
Inspeccion Educativa, el que se ha encargado de ello, desarrollandose a través de la Orden de
13 de julio de 2007. Asimismo, las indicaciones de estas normas legales se han incluido en las
distintas asignaturas que integran este itinerario en el Master de referencia.

Al margen de la normativa legal mencionada, la Inspeccion de Educacion figura también
como destinataria de funciones y atribuciones de caracter especifico, como colaboradora en
diversas actuaciones de las Administraciones Publicas. Por ejemplo, se le otorga funciones de
supervision en el sistema educativo para el fomento de valores de igualdad real entre mujeres y
hombres recogidos en la Ley Organica 1/2004 de 28 de diciembre, de medidas de proteccion
integral contra la violencia de género.

Itinerario de Direccion y organizacion de centros educativos.

La Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, con las modificaciones
introducidas por la Ley 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa, dedica
el Capitulo IV a la Direccion de los centros publicos dentro del Titulo V destinado a la
participacion, autonomia y gobierno de los centros. En el caso de los centros privados, las
facultades de la persona que ocupa la direccion de centros viene establecida por el articulo 54
de la Ley Organica 8/1985, de 3 de julio, reguladora del Derecho a la Educacion.

La LOMCE (2013) ha otorgado mayores competencias a la direccion de los Centros, en
detrimento de las del Consejo Escolar, y ha establecido una formacion previa con caracter
obligatorio para el acceso a la funcion directiva.
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Al igual que la funcion inspectora, las leyes autondémicas de Educacion recogen en su
articulado aspectos relativos al desarrollo de la funcion directiva en centros educativos.

a) Articulos 145 al 150 de la Ley 17/2007 de 10 de diciembre, de Andalucia.

b) Articulos 57 y 59 de la Ley 6/2014 de 25 de julio, Canaria de Educacion no
Universitaria.

c) Articulo 142 de la Ley 6/2008 de 26 de diciembre, de Educacion de Cantabria.

d) Articulos 112 al 115 de la Ley 7/2010 de 20 de julio, de Educacion de Castilla-La
Mancha.

e) Articulos 142 al 145 de la Ley 12/2009 de 10 de julio, de educacion en la Comunidad
Autonoma de Catalufia.

f) Articulos 145y 146 de la Ley 4/2011 de 7 de marzo, de Educacion de Extremadura.

g) Articulos 33, 34 y 36, 37 de la Ley 1/1993 de 19 de febrero, de Escuela Publica
Vasca.

En el caso de la Comunidad Educativa de Andalucia, la Ley 17/2007, de 10 de
diciembre, de Educacion de Andalucia, dedica el Capitulo Il del Titulo IV a la funcion directiva,
concretando en nuestra Comunidad aspectos relativos a las competencias, incluida la potestad
disciplinaria en el caso de determinadas faltas leves.

A nivel reglamentario, las Administraciones competentes en materia educativa, incluido
el propio ministerio de Educacion, también han regulado la funcion directiva en los aspectos
relativos a sus funciones, el proceso selectivo, la formacion y la evaluacion.

En el caso de Andalucia, los distintos Reglamentos Organicos de los centros educativos,
aprobados en distintos Decretos segun el tipo de centro, regulan las funciones, el nombramiento
y cese de los Equipos Directivos y del Director. Sin embargo, aln esta por regular de nuevo el
procedimiento para la seleccion y nombramiento de los Directores y Directoras de los Centros
Docentes Publicos, actualmente regulados por el Decreto 59/2008, pero que no es de aplicacion
en muchos de sus articulos por contradecir lo establecido en la LOE (2006) a raiz de las
modificaciones introducidas por la LOMCE (2013).

Ademas de la regulacion de las funciones, la formacion para la funcion directiva esta
especificamente regulada mediante el Real Decreto 894/2014, de 17 de octubre, por el que se
desarrollan las caracteristicas del curso de formacion sobre el desarrollo de la funcién directiva
establecido en el articulo 134.1.c) de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, asi
como de los correspondientes cursos de actualizacion de competencias directivas. En Andalucia,
las Resoluciones por las que se han convocado los cursos de formacion y de actualizacion de la
funcion directiva respetan fielmente los modulos formativos que aparecen contemplados en el
Real Decreto antes citado.

La formacion de este colectivo profesional esta vinculada, como no puede ser de otra
manera, al modelo de direccion de centros promulgado por la normativa actualmente vigente,
basado tanto en el liderazgo como en la autoridad. La autoridad es un atributo méas formal fruto
del reconocimiento tras el proceso selectivo. El liderazgo, confiere de manera més informal, la
legitimidad igualmente necesaria para generar en el centro una cultura de mejora de las
competencias y las practicas docentes del profesorado. El liderazgo pedagdgico no esta
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contrapuesto a la gestion, porque esta Ultima debe aplicarse a adecuar y ajustar los recursos a
fin de permitir las mejores respuestas educativas al alumnado, en funcion de las realidades y de
los contextos.

Se requiere, por tanto, la adquisicion de competencias y habilidades especificas para el
disefio y el desarrollo del curriculo, la coordinacion de los equipos, de las practicas docentes, de
las tareas y actividades didacticas, de los planes y proyectos estratégicos, de la formacion, el
cambio y la innovacion, de la evaluacion y mejora, al tiempo que de eficacia en la gestion de los
recursos del centro, cuestiones que se abordan en el Master de referencia.

Los procedimientos de consulta internos se han centrado en tres consultas, una a los
miembros del Departamento de Educacion de la Facultad de Ciencias de la Educacion
(Universidad de Cdrdoba), quienes votaron en Consejo de Departamento a favor de la puesta en
marcha del Master, otra de manera mas especifica a los miembros del Consejo Académico del
Master de Educacion Inclusiva para determinar aspectos basicos del Master y una tercera al
Servicio de Inspeccion de Cérdoba, con quien se acordd el disefio del Plan de Estudios del
Méster de referencia, teniendo como referencia la normativa mencionada anteriormente y
especificando los siguientes aspectos:

a) Objetivos generales y especificos del Programa.
b) Competencias que habran de adquirir los alumnos egresados.
c) Contenidos formativos del titulo, tanto tedricos como practicos.
d) Metodologia docente y sistemas de evaluacion.

Los distintos grupos de investigacion del Departamento de Educacion también han sido
asimismo consultados, al objeto de poder disefiar adecuadamente el caracter investigador del
Master.

Una vez elaborada la propuesta del plan de estudios de este Master, se ha elevado a
Junta de Facultad, habiéndose aprobado con fecha 25 de enero de 2017.

Respecto a la consultas externa, para comprobar la idoneidad del plan de estudios del
itinerario de Supervision educativa, se elaboré un cuestionario que se remitio a los diferentes
jefes y jefas de servicio de las diferentes Delegaciones de Educacion de las ocho provincias
andaluzas, a los presidentes de las asociaciones ADIDE y USIE y a 8 inspectores e inspectoras
jefes de servicio. En este sentido, han respondido, 6 jefes/as de servicio y 2 inspectores.

El cuestionario consta de 51 items distribuidos en 8 blogues:

Conocimiento del sistema educativo y de la estructura de la administracion educativa.
Bases normativas para el ejercicio de la inspeccion educativa.

Organizacion y funcionamiento de la inspeccion educativa.

Intervencion de la inspeccion educativa en centros, servicios y programas educativos.
Asesoramiento e innovacion curricular.

Evaluacion y calidad educativa.

Intervencion en procedimientos administrativos e informes técnicos.

No gk~ wDdE
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8. Competencias para una inspeccion eficaz.

Cada item es valorado como 1: Nada necesario, 2: poco necesario, 3: muy necesario y
4: totalmente necesario.

Cabe sefialar que todos los aspectos de la formacion necesaria para el ejercicio de la
supervision educativa, por los que se les pregunta obtienen una valoracion igual o superior a 3
puntos, es decir, son considerados como muy o totalmente necesarios. EI 100% de los
encuestados lo recomendaria y el 62,5% se matricularia del mismo.

En lo que concierne al itinerario de Direccion y organizacion de centros educativos,
igualmente, se disefid un cuestionario que permitiese comprobar la adecuacion del plan de
estudios. El cuestionario consta de 44 items distribuidos en 8 bloques:

1. Conocimiento del Sistema Educativo y estructura de la Administracion Educativa.
2. Marco normativo aplicable a los centros educativos.

3. Gestion de la organizacion y funcionamiento de centros educativos.

4. Gestion de los recursos de los centros educativos.

5. Innovacion y gestion curricular.

6. Competencias para una direccion eficaz.

7. Evaluacion y calidad educativa.

8. Proyecto de direccion.

Cada item es valorado como 1: Nada necesario, 2: poco necesario, 3: muy necesario y
4: totalmente necesario.

El cuestionario se envi6 a los presidentes de las asociaciones de directores de Cordoba
y a los diferentes centros educativos de Cordoba y provincia. Este ha sido contestado por un
total de 11 profesionales en activo, todos ellos desempefiando cargos directivos. El 91% esta
actualmente desempefiando el cargo de director o directora, incluidos los dos presidentes de la
asociacion de directores y directoras de centros de infantil y primaria, educacion especial y
residencias escolares y de la asociacion de directores y directoras de institutos de educacion
secundaria. El 27,3% de las personas encuestadas son mujeres. El 81,2% tienen mas de 5 afios
de experiencia en el ejercicio de la funcion directiva; el 45,5 % en Institutos de Educacion
Secundaria y el resto en centros donde se imparten ensefianzas de Infantil, Primaria y Educacion
Especial. EI 91% de los encuestados recomendarian este Master. De hecho, casi el 40% ha
manifestado su intencion de cursarlo.

Del analisis de los distintos items, resulta significativo que todos los aspectos de la
formacion necesaria para el ejercicio de la direccion por los que se les pregunta obtienen una
valoracion igual o superior a 3 puntos, o lo que es lo mismo, son considerados como muy o0
totalmente necesarios. La menor puntuacion, sin olvidar que es valorada como muy necesaria,
corresponde al conocimiento de las zonas educativas, la colaboracion con instituciones y
entidades del entorno y la gestion de la participacion de los distintos sectores o el trabajo en red
con otros centros educativos.
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Por el contrario, la mayor valoracion, proxima a 4, totalmente necesario, corresponde a
la formacion docente, saber elaborar un proyecto de direccion, disponer de habilidades para la
gestion de la informacion y la toma de decisiones, la gestion del clima y la elaboracion, desarrollo
y evaluacion del Plan de Centro, de la planificacion curricular y la gestion de los planes
educativos. Todos aspectos muy relacionados con un ejercicio de liderazgo pedagogico y de
gestion (ver tabla 4).

Tabla 4.
Medias y desviaciones tipicas de los items del cuestionario.
N Media  Desv. tip.
Vdlidos  Perdidos

1. Caracteristicas y principios del sistema educativo en Espafia y su desarrollo 11 0 3,64 674
en Andalucia
2. Derecho a la Educacién, Educacion para todos y Atencion a la Diversidad 11 0 3,7273 46710
3. Estructura organizativa de la Consejeria de Educacion. Servicios Periféricos. 11 0 3,2727 46710
4. Las Zonas educativas. Funcionamiento de las Comisiones. 11 0 3,0000 ,63246
5. Ordenamiento juridico. Leyes y reglamentos educativos a nivel estatal y 11 0 3,5455 52223
autonémico.
6. Procedimiento administrativo comdn aplicado a la gestion del centro 11 0 3,4545 52223
educativo
7. Normativa para la gestion y organizacion de Iso centros educativos (6rganos 11 0 3,7273 46710

colegiados, unipersonales y de coordinacion didactica, servicios
complementarios....)

8. Normativa aplicable al personal funcionario y laboral. Potestad disciplinaria 11 0 3,7273 46710
de la direccidn de centros educativos de Andalucia.

9. Normativa presupuestaria, financiera, de contratacion publica y de 11 0 3,4545 52223
responsabilidad civil.

10. Leyes de proteccion al menor y su aplicacion a los centros docentes. 11 0 3,6364 ,50452
11. Proteccién de datos y su aplicacion en centros docentes. 11 0 3,4545 52223
12. Estructura organizativa de los centros educativos 11 0 3,4545 ,68755
13. Gestion documental de un centro docente 11 0 3,5455 52223
14. Plan de Centro: elaboracion, desarrollo y evaluacion de los distintos 11 0 3,7273 46710
documentos que lo configuran.

15. Estructuras organizativas del centro: composicion, funcionamiento, 11 0 3,6364 ,67420
coordinacion.

16. Gestion del clima escolar 11 0 3,7273 ,46710
17. Gestion de la participacion de los distintos sectores educativos 11 0 3,1818 ,40452
18. Impulso de la colaboracién de las familias en el centro. 11 0 3,2727 46710
19. La colaboracién con insttiuciones y entidades del entorno. 11 0 3,0000 44721
20. Trabajo en red con otros centros educativos. 11 0 3,1818 ,60302
21. Gestion administrativa y econdmica 11 0 3,5455 52223
22. Gestion de recursos humanos 11 0 3,4545 52223
23. Gestion de tiempos y espacios 11 0 3,4545 ,52223
24. Servicios complementarios. 11 0 3,2727 ,64667
25. Recursos y servicios de apoyo a los centros (EOE, CEP) 11 0 3,3636 ,50452
26. Prevencion de riesgos laborales y manual de autoproteccion. 11 0 3,8182 ,40452
27. Planificacion curricular: elaboracion y desarrollo. Responsables. 11 0 3,7273 46710
28. Evaluacion del alumnado. Garantias procedimientales de la evaluacion. 11 0 3,2727 46710
Pruebas externas de evaluacion de las competencias del alumnado.

29. Planes y programas educativos en relacion al curriculo (bilingtiismo, 11 0 3,7273 46710
igualdad entre hombres y mujeres, Escuela Espacio de Paz, programas

institucionales de la Consejeria...)

30. Innovacién curricular: nuevas metodologias para el desarrollo curricular 11 0 3,5455 52223
31. Uso de las TIC/TAC en el desarrollo del curriculo 11 0 3,4545 52223
32. Formacion docente. 11 0 3,9091 ,30151
33. Competencias basicas para el liderazgo y fomento del trabajo en equipo 11 0 3,6364 ,50452
34. Habilidades comunicativas 11 0 3,7273 ,46710
35. Hahilidades para la gestion de la informacién y toma de decisiones 11 0 3,8182 ,40452
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36. Hahilidades para la direccion estratégica: planificacion, implementacion y 11 0 3,6364 ,50452
evaluacion de planes y proyectos, gestion del cambio e innovacion

38. Uso de las TIC en la gestion del centro. 11 0 3,4545 ,68755
39. Gestion de la calidad. Autonomia, transparencia y rendicion de cuentas. 11 0 3,3636 ,50452
40. Herramientas para la evaluacion del centro docente 11 0 3,4545 ,52223
41. Memoria de Autoevalucion y Planes de Mejora: planificacion, desarrollo y 11 0 3,5455 52223
seguimiento.

42. Andlisis del contexto y diagndstico de necesidades de centro para el 11 0 3,3636 ,67420
proyecto de direccion

43. Elaboracién del proyecto de direccién 11 0 3,8182 40452
44. Seguimiento y evaluacion del desarrollo de un proyecto de direccion: 11 0 3,7273 46710

indicadores de logro.

Las consultas externas han posibilitado establecer el disefio del plan de estudios y
determinar las asignaturas mas idoneas para cada itinerario, de acuerdo con la normativa
existente al respecto y la experiencia profesional de los agentes consultados.

En cuanto a las consultas internas, cabe mencionar que en el Departamento de
Educacion, como entidad proponente, se realizaron una serie de reuniones a lo largo de los dos
Gltimos cursos académicos para determinar la viabilidad del Master y las asignaturas que se
podrian proponer desde el propio Departamento de acuerdo con el caracter cientifico de las
mismas.

Asimismo, se llevaron a cabo reuniones con otros Departamentos de las Universidad de
Cordoba para complementar los contenidos cientificos de determinadas asignaturas mas
especializadas. Estos Departamentos fueron: Ciencias del Lenguaje, Ciencias Sociales y
Humanidades, Derecho administrativo, Didactica de las Ciencias Sociales y Experimentales,
Estadistica, Matematicas y Psicologia.

Por ultimo, el disefio del plan formativo del Mé&ster fue presentado a Junta de Facultad
(Facultad de Ciencias de la Educacion) y aprobado por el mismo.

Por tanto, el disefio del plan de estudio de este Master se ha llevado a cabo teniendo en
consideracion propuestas normativas, profesionales y cientificas de calidad.
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		Todos estos Másteres permiten la acreditación de sus estudiantes para el ejercicio de la dirección escolar a través del National Council for Accreditation of Teacher Education. En este sentido, el Máster de referencia ha sido diseñado también para qu...

		También en Estados Unidos se ofertan másteres sobre liderazgo educativo y su relación con la política educativa, los sistemas educativos o los cambios educativos como el Educational Leadership and Policy Studies, M.Ed. (University of Texas Arlington),...
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| 4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1. Sistemas de informacion previos a la matriculacion

La informacidn sobre el Master de referencia sera distribuida por el Instituto de Estudios
de Postgrado a través de los medios de comunicacion (prensa, radio, television, etc.),
propaganda impresa (carteleria, dipticos/tripticos, hojas informativas), de Internet (a traves de la
web propia https://www.uco.es/idep/masteres/), de diferentes portales o plataformas, y del correo
electrénico a antiguos alumnos/as y a otras universidades, centros de investigacion,
administraciones publicas y colegios profesionales.

Por otra parte, la pagina web de la Universidad de Cordoba esta disefiada para realizar
un optimo servicio informativo y orientativo del alumnado de nuevo ingreso. Con el fin de
conseguir este objetivo existe un portal especifico para estudiantes (http://www.uco.es/pie/).

En esta pagina, la Universidad de Cdrdoba pone a disposicion del alumnado de nuevo
ingreso informacion orientativa que facilita el conocimiento de la institucion: la oferta educativa de
la Universidad, informacion esencial de aspectos de importancia para el estudiante y sus familias
(como el alojamiento en los Colegios Mayores y Residencias Universitarias), los mecanismos de
preinscripcion 'y matriculacion, el calendario escolar, la oferta cultural promovida por la
Universidad, etc.

Esta misma pagina enlaza directamente con la pagina especifica de Masteres en la que
se concreta los aspectos relativos al proceso de preinscripcion 'y matriculacion
(https://www.uco.es/estudios/idep/menu-masteres/preinscripcion-y-matricula).

Asimismo, se daré publicidad del Master a través de los mecanismos que la Universidad
de Cordoba establezca, como celebracion de ferias de masteres, charlas informativas en los
centros educativos, publicidad a través de redes sociales, edicion de dipticos, carteles, etc.

Adicionalmente, el Master dispone de una web propia (https:/www.uco.es/idep/master-en-
supervision-evaluacion-y-direccion-de-centros-y-programas-educativos) en la que se informara sobre
todos los aspectos de interés potencial, entre los que se encontraran los siguientes:

a) Caracteristicas generales del Master: denominacion, érganos responsables, titulo que se
otorga, unidades participantes, salidas profesionales o caracteristicas generales, entre
otras.

b) Criterios, drganos y procedimientos de admision en el Master (por ejemplo, la necesidad
de disponer de la titulacion de grado u otra; la admision de estudiantes en posesion de
un titulo extranjero, criterios de valoracion de méritos, etc.).

c¢) Idoneidad del perfil de ingreso: descripcion de los conocimientos, habilidades y actitudes
que deben reunir las personas aspirantes a ingresar al Programa de Master.

d) Estructura curricular: posibles itinerarios formativos y su conexién con otros mddulos
formativos y/o Programas de Master y/o Doctorado.
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e) Plan de formacion: competencias, objetivos, contenidos, metodologias de ensefianza y
aprendizaje, sistema de evaluacion de los aprendizajes, sistema de revision de los
resultados de la evaluacion y recursos bibliogréficos y documentales, entre otras
cuestiones.

f)  Equipo humano que impartir la docencia en el Master.
g) Informacion sobre recursos de movilidad para el estudiantado.

h) Trabajo final integrador de los aprendizajes en los médulos y asignaturas del Programa
del Méaster.

i) Resultados globales de diferentes estudios, por ejemplo: satisfaccion hallada en las
encuestas de seguimiento de los egresados, resultados de las valoraciones de las
practicas externas, etc.

j) Acciones de mejora del Programa de Master en curso.

La web incluird, ademéas, medios de contacto para que la persona interesada pueda
ampliar su conocimiento sobre el titulo, bien a través de medios electronicos, o bien concertando
una entrevista personal con un integrante del Consejo Académico del Master.

En lo que concierne al perfil de ingreso, conviene sefialar que, de acuerdo al
Reglamento que regula los estudios de Master Universitario publicado el 10 de enero de 2020
(https://sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/BOUCO/2020/00013), para acceder a las
ensefianzas oficiales de master en la Universidad de Cordoba seréd necesario estar en posesion
de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una institucion de educacion
superior perteneciente a otro estado integrante del Espacio Europeo de Educacion
Superior que faculte en el mismo para el acceso a ensefianzas de master.

Asimismo, podran acceder las personas tituladas conforme a sistemas educativos ajenos
al Espacio Europeo de Educacion Superior sin necesidad de la homologacion de sus titulos,
previa comprobacion por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacion
equivalente a los correspondientes titulos universitarios oficiales espafioles y que facultan en el
pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por esta via no
implicard, en ningn caso, la homologacion del titulo previo que posea la interesada o
interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar las ensefanzas de
master.

En cuanto a las caracteristicas personales del o la aspirante se valorara positivamente
la inquietud intelectual por la educacion, en general, y por los tres pilares distintivos de este
Méster -la supervision, la evaluacion de centros y programas y la direccion escolar-, en
particular, asi como la existencia de un proyecto personal de formacion orientado al futuro
ejercicio profesional en el ambito de la educacion.

En lo que se refiere a las caracteristicas académicas de las personas aspirantes, dada
la docencia avanzada que implica este Master, se dara especial relevancia a la formacion
académica previa, valorando la evolucién de los resultados académicos en los estudios previos
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(expediente académico), asi como la experiencia profesional relacionada con el &mbito
educativo. De igual modo, también se valoraran los conocimientos en una lengua extranjera
(prioritariamente inglés).

En relacién a la preinscripcion del alumnado en el Master, esta se realizard, en la
Comunidad Autonoma de Andalucia, mediante el sistema de Distrito Unico Andaluz
https://www.juntadeandalucia.es/economiaconocimientoempresasyuniversidad/sguit/), lo que
facilita la difusion de los titulos de postgrado en toda la geografia regional.

En cuanto a los requisitos tecnoldgicos para poder cursar los estudios, el alumnado del
Master necesitar4 contar con un dispositivo electronico -ordenador de sobremesa, portétil,
Tablet, etc.- para poder tener acceso a la formacion recibida a través de la plataforma Moodle.
En caso de no contar con estos dispositivos, la Universidad de Cordoba apoya al alumnado con
un nlmero importante de bibliotecas y servicios de informatica con ordenadores de acceso libre
al alumnado de la Universidad en horario continuado, asi como la posibilidad de conectarse a
una red WI-FI de manera gratuita, ademas de poder usar los diferentes recursos electronicos y
virtuales que ofrece la biblioteca universitaria (http://www.uco.es/servicios/biblioteca/).
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| 6. PERSONAL ACADEMICO DISPONIBLE

6.1 Personal académico disponible

El profesorado del Master esta integrado en su mayoria por docentes procedentes de 4
universidades tanto espafiolas como extranjeras: Cdérdoba, Sevilla, Autonoma de Madrid y
Universidad Catdlica Silva Henriquez [Santiago de Chile, Chile] que representan el 83% del
personal académico, el resto (17%) de docentes pertenecen, tanto al cuerpo de inspectores de la
Junta de Andalucia, como a la direccion de centros de Secundaria.

La carga docente de la que seré responsable cada uno de estos profesores y profesoras
(36 en total) se especifica a continuacion en las Tabla 1y 2:
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Tabla 1.

Personal académico disponible para impartir el titulo.

Apellidos y nombre

Universidad

Area de conocimiento

Categoria profesional

Doctor

Experiencia docente
(afios)

Experiencia
profesional (afios)
diferente a la
académica o
investigadora

ADAMUZ POVEDANO, NATIVIDAD Universidad de Crdoba D;aa“'ca, de las Profesora Sustituta Interina Si 7 1
atematicas
ALCANTARA MANZANARES, JORGE | Universidad de Cordoba | Didactica de las Ciencias | oo avydante Doctor Si 7 6
Experimentales
ALVAREZ DE SOTOMAYOR, ALBERTO | Universidad de Cérdoba Sociologia Profesor Sustituto Interino Si 5 0
ALVAREZ CASTILLO, JOSE LUIS Universidad de Cordoba Teo”iﬁf!ﬁf:?é'ﬁ dela | catedratico de Universidad si 29 0
) , Universidad de Cérdoba | Métodos de Investigacion
ANGUITA LOPEZ, VICTOR y Diagnostico en Profesor Sustituto Interino No 5 27
Educacion
BRACHO LOPEZ, RAFAEL Universidad de Cérdoba Dldactlcg Qe las Profesor de ES en Comision de Si 3 0
Matematicas Servicio
BUENO ARMIJO, ANTONIO Universidad de Cérdoba | perecho Administrativo Titular de Universidad Si 10 0
CASAS DEL ROSAL, JOSE CARLOS | Universidad de Cordoba ES‘ad's"g;:r;’t‘i‘\’, estgacion Profesor asociado si 7 14
CERRILLO VIDAL, JOSE ANTONIO Universidad de Cordoba Sociologia Profesor Sustituto Interino si 5 8
) Universidad de Cordoba | Métodos de Investigacion
CORPAS REINA, MARIA DEL CARMEN y Diagnéstico en Profesora Contratada Doctora Sl 17 0
Educacion
Universidad de Cordoba | Métodos de Investigacion
CRUZ TORRES, CARMEN y Diagnéstico en Contratada Doctora Si 10 4.5
Educacion
GARCIA CABRERA, M2 DEL MAR Universidad de Cordoba D'dac“caégrlg?”'zac'o” Titular de Escuela Universitaria Si 2 8
GARCIA-CANO TORICO, MARIA Universidad de Cordoba | Didactca y O19anzacion | - ity de Universidad i 20 0
GIL DEL PINO, MARIA DEL CARMEN | Universidad de Cordoba Teo”aE‘al:"c'ztc?Qs dela Titular de Universidad si 16 27
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Apellidos y nombre

Universidad

Area de conocimiento

Psicologia Evolutiva y de

Categoria profesional

Doctor

Experiencia docente
(afios)

Experiencia
profesional (afios)
diferente a la
académica o
investigadora

GOMEZ ORTIZ, OLGA Universidad de Cérdoba p Profesora Sustituta Interina Si 3 4
la Educacion
) ) Métodos de Investigacion
GONZALEZ LOPEZ, IGNACIO Universidad de Cérdoba y Diagnéstico en - N Si 17 0
” Catedratico de Universidad
Educacion
) Métodos de Investigacion
GUTIERREZ ARENAS, PILAR Universidad de Cérdoba y Diagnéstico en Contratada Doctora Si 14 0
Educacion
HINOJOSA PAREJA, EVA FRANCISCA | Universidad de Cérdoba D|dact|caE3;§)rlg?nlzacmn Profesora Contratada Doctora Si 6 0
LLORENT GARCIA, VICENTE J. Universidad de Cérdoba D'dac“caE‘gglg?”'zac'O” Titular de Universidad S| 13 1
) Universidad Catélica Métodos de Investigacion )
MAUREIRA CABRERA, OSCAR J. . ; y Diagnostico en Profesor Académico Titular Sl 12 30
Silva Henriquez -
Educacion
MAZ MACHADO, ALEXANDER Universidad de Cérdoba |~ Dldacticadelas Titular de Universidad sl 16 8
Matematicas
MEDINA QUINTANA, SILVIA Universidad de Cordoba D'd“"“;g;ﬁssc'e”“as Profesora Sustituta Interina si 5 3
MONTERO ALCAIDE, ANTONIO Universidad de Sevila | 192162 Organizacion Profesor Asociado i 20 )
Métodos de Investigacion
MOYANO PACHECO, MANUEL Universidad de Cérdoba y Diagnéstico en Comision de Servicios Si 11 11
Educacion
Universidad Auténoma Métodos de Investigacion
MURILLO TORRECILLA, JAVIER . y Diagnéstico en Titular de Universidad Si 15 12
de Madrid -
Educacion
OLIVARES GARCIA, MARIA DE LOS Universidad de Cérdoba Didactica y Organizacion Contratada Doctora Si 16 0
ANGELES Escolar

Tabla 1.

Personal académico disponible para impartir el titulo (continuacion).

Apellidos y nombre

Universidad

Area de conocimiento

Categoria profesional

Doctor

Experiencia docente
(afios)

Experiencia
profesional (afios)
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Métodos de Investigacion

diferente a la

académica o
investigadora

RAMIREZ GARCIA , ANTONIA Universidad de Cérdoba y Diagnéstico en ) N Si 10 13
- Titular de Universidad
Educacion
ROSAL NADALES, MARIA Universidad de Cérdoba D|dact:gaLﬂ:rLaulj_;ngua y Titular de Universidad Si 11 21
SEGOVIA AGUILAR, BLAS Universidad de Cérdoba | D'd8Cticay Organizacion | Asociado en comision de S| 10 2
Escolar SErvicios
N . Psicologia Evolutiva y de )
ZYCH, IZABELA Universidad de Cérdoba la Educacion Titular de Universidad Si 6 4
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Tabla 1.

Personal académico disponible para impartir el titulo (continuacion).

Dedicacio 0 Dedicacion a otro 0
Apellido ombre Serfieraic €mpo empo o
Ora e aad dClO dClO
a 0] " " e
uco Grado en Educacion Primaria 9
ADAMUZ POVEDANO, NATIVIDAD Completo 05 - Méster Universitario en Profesorado de Ensefianza Secundaria Obligatoria, Bachillerato y Formacién Q 10
Profesional
uco Grado en Educacién Infantil 75
uco Grado en Educacion Primaria 3,33
ALCANTARA MANZANARES, JORGE Completo 0,5 uco Grado en Educacion Social 5 17,83
uco Master Universitario en Profesorado de Ensefianza Secundaria Obligatoria, Bachillerato y Formacién 5
Profesional
uco Grado en Educacion Primaria 6
uco Grado en Educacion Social 5
ALVAREZ DE SOTOMAYOR, ALBERTO Completo 0,75 ) . 15,66
P uco Grado en Educacion Infantil 3,33
uco Master Universitario en Profesorado de Ensefianza Secundaria Obligatoria, Bachillerato y Formacion 133
Profesional '
i i uco Grado en Educacion Primaria 5
ALVAREZ CASTILLO, JOSE LUIS Completo 0,5 6
uco Master en Educacion Inclusiva 1
Parcial 4 + uco Grado en Educacion Primaria 2,67
ANGUITA LOPEZ, VICTOR 4 1 uco Master Universitario en Profesorado de Ensefianza Secundaria Obligatoria, Bachillerato y Formacion 400 6,67
Profesional '
uco Grado en Educacion Primaria 53
BRACHO LOPEZ, RAFAEL Completo 0.5 UCO Méster Universitario en Profesorado de Ensefianza Secundaria Obligatoria, Bachillerato y Formacion 14 6.7

Profesional
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uco Grado en Derecho 5
uco Grado en Derecho y Administracion y Direccion de Empresas 2

BUENO ARMIJO, ANTONIO Completo 2 9,2
uco Master en Comercio exterior € internacionalizacién de empresas 0,5
uco Master en Asesoria juridica de empresas 1,7
uco Grado en Derecho y Administracion y Direccion de Empresas 4
uco Grado en Ciencia y tecnologia de los alimentos 6

CASAS DEL ROSAL. JOSE CARLOS Parcial 6 + 1 uco Grado en Ingenieria Forestal 2

' 6
uco Maéster Universitario en Profesorado de Ensefianza Secundaria Obligatoria, Bachillerato y Formacion 133 13,66
Profesional '

uco Master Universitario en Ingenieria de Montes 0,33
uco Grado en Educacion Primaria 6

CERRILLO VIDAL, JOSE ANTONIO Completo 0,75 uco Grado en Educacion Infantil 2 15,67
uco Grado en Educacion Social 7,67
uco Grado en Educacion Primaria 8,5

CORPAS REINA, MARIA DEL CARMEN Completo 1 uco Grado en Educacion Infantil 6 16
uco Master en Educacion Inclusiva 15
uco Grado en Educacion Primaria 8,5

CRUZ TORRES, CARMEN Completo 0,5 23
uco Grado en Educacion Infantil 145

ELLERJOHN Complete 6,5 U-SFCloud Grado-en-Pedagogia 2 2

GARCIA CABRERA, M2 DEL MAR Completo 0,75 uco Grado en Educacion Primaria 333 333
uco Grado en Educacion Infantil 4.6

GARCIA-CANO TORICO, MARIA Completo 0,5 uco Master en Educacion Inclusiva 3 7,85
uco Master interuniversitario en cultura de paz, conflictos, educacién y derechos humanos 0,25

’ uco Grado en Educacion Social 5

GIL DEL PINO, MARIA DEL CARMEN Completo 1 6,66

uco Master en Educacion Inclusiva 1,66
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uco Grado en Educacion Infantil 4.6
GOMEZ ORTIiZ, OLGA Completo 1 uco Grado en Educacion Primaria 6 12,6
uco Master en Psicologia aplicada a la Educacién y al Bienestar Social 2
' ’ . . . £ e infant 4
GCONZALEZ FERNANDEZ NATALIA Completo 6,5 28
.; . 15 o % . £ . 24.00
uco Grado en Educacion Social 4,00
uco Maéster Universitario en Profesorado de Ensefianza Secundaria Obligatoria, Bachillerato y Formacion 173
GONZALEZ LOPEZ, IGNACIO Completo 13"5 Profesional ' 752
' uco Master Universitario en Educacion Ambiental 0,53
uco Master en Educacion Inclusiva 1,26
uco Grado en Educacion Infantil 2,33
GUTIERREZ ARENAS, PILAR Completo gf’ uco Masterien Educacion Inclusiva 1 393
uco Master Universitario en Profesorado de Ensefianza Secundaria Obligatoria, Bachillerato y Formacion 06
Profesional '
in Primai 2%
yeco Grado-en-Educacion-tnfantit 28
G A o . e F - 05
G 15 Didicti » 053
uco Grado en Educacion Primaria 16,5
HINOJOSA PAREJA, EVA FRANCISCA Completo 015, 18,25
uco Master en Educacion Inclusiva 1,75
uco Grado en Educacion Primaria 5
LLORENT GARCIA, VICENTE J. Completo | 05 uco Master en Educacion Inclusiva 2 8
uco Master Universitario en Profesorado de Ensefianza Secundaria Obligatoria, Bachillerato y Formacion 1
Profesional
. Universidad Catélica ”
MAUREIRA CABRERA, OSCAR J. Completo 0.5 Pre-grado y Post-grado de Educacion 6 6

Silva Henriquez
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uco Grado en Educacion Infantil 73
MAZ MACHADO, ALEXANDER Completo 05 - Master Universitario en Profesorado de Ensefianza Secundaria Obligatoria, Bachillerato y Formacion " 83
Profesional
uco Grado en Educacion Infantil 3,57
uco Grado en Educacion Primaria 7,00
uco Grado en Educacién Social 2,25
MEDINA QUINTANA, SILVIA Completo 05 - - — - - - - — 13,82
uco Maéster Universitario en Profesorado de Ensefianza Secundaria Obligatoria, Bachillerato y Formacion 05
Profesional '
U. de Oviedo Master Universitario Género y Diversidad/ Erasmus Mundus GEMMA 0,5
U. Sevilla Grado en Educacion Primaria 2,66
Parcial ) ’
MONTERO ALCAIDE, ANTONIO (Zfe? 05 U. Sevilla Grado en Pedagogia 2 8,66
U. Sevilla Master Universitario en Profesorado de Educacion Secundaria 4
parcial uco Grado en Educacién Social 3,75
MOYANO PACHECO, MANUEL (6+6) 1 uco Méster Universitario en Profesorado de Ensefianza Secundaria Obligatoria, Bachillerato y Formacion 26 6,35
Profesional '
u. Autono.ma de Master Universitario en Calidad y Mejora de la Educacion 5
Madrid
U. Auténoma de . L . - L - ”
Madrid Master Universitario en Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion en Educacion y Formacion 2,5
MURILLO TORRECILLA, JAVIER Completo 015, - 12,5
U. Auténoma de . ” g
. Master en Formacion de Profesorado de Secundaria 3
Madrid
u. AL’I\;C;Z(:;’S& de Master Universitario en Educacion para la Justicia Social 2
NAILKROYER-OSCAR Completo 0;5¢ . Grado-en-Pedagogia 2 2
{Chile}
uco Grado en Educacion Infantil 8,73
OLIVARES GARCIA, MARIA DE LOS » :
ANGELES Completo 0,75 uco Grado en Educacion Social 1 11,23
uco Master en Educacion Inclusiva 15
’ . 1 uco Grado en Educacion Primaria 8,5
RAMIREZ GARCIA , ANTONIA Completo 10
15 uco Master en Educacién Inclusiva 15
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uco Grado en Educacion Social 5
uco Master en Educacion Inclusiva 1
ROSAL NADALES, MARIA Completo 05 - Master Universitario en Profesorado de Ensefianza Secundaria Obligatoria, Bachillerato y Formacion L 10
Profesional
uco Master en Espafiol: Lengua, Literatura, Historia 0 ensefianza 3
uco Grado en Educacién Primaria 1,33
uco Grado en Educacion Infantil 2
SEGOVIA AGUILAR, BLAS Completo 0,5 10,33
uco Grado en Educacion Social 5
uco Master en Educacion Inclusiva 2
ULLOA-GARRIDO,JORGE Completo 0;5¢ . Grado-en-Pedagogia 2 2
{Chile)
uco Grado en Educacién Primaria 5,33
ZYCH, IZABELA Completo 1 7,33
uco Master en Psicologia aplicada a la Educacién y al Bienestar Social 2
TOTAL 24 TOTAL 391,33
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En este sentido, el profesorado universitario que impartiria docencia en este titulo, contaria con
una experiencia docente suficiente, tal y como se recoge en la tabla 1.b.

Tabla 1b.

Experiencia docente del profesorado universitario (por intervalos).

Tiempo de dedicacion (afios)

NUmero de profesores

Menos de 5 afios 1
Entre 5y 10 afios 13
Entre 11y 15 afios 5
Entre 16 y 20 afios 9
Més de 20 afios 2

En lo que concierne al personal académico adicional para impartir el titulo, la informacion ha
quedado recogida en la Tabla 2.

Tabla 2.

Personal académico adicional necesario para la imparticién del titulo.

Apellidos y nombre

Universidad u otras entidades

Experiencia
profesional

(afios)
Experiencia diferente a la
docente  académica o
(afios) investigadora

BOLANCE GARCIA, JUANA Servicio de Inspeccion No 19 17
CUADRADO MURNOZ, FRANCISCO Servicio de Inspeccion No 23 23
QUESADA CHAMORRO, RAMON IES Felipe Solis Villechenous No 15 0
RUIZ SUAREZ, JOSE RAMON Servicio de Inspeccion No 10 9
SANCHEZ HERMOSILLA, MANUEL J. Servicio de Inspeccién No 20 20
SANCHEZ VELASCO, FERNANDO Servicio de Inspeccion No 17 25
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Tabla 2.
Personal académico adicional necesario para la imparticion del titulo (continuacion).

Dedicacién al Titulo

Apellidos y nombre

Dedicacion al Titulo | Tiempo (horas /semana)

BOLANCE GARCIA, JUANA Parcial 2
CUADRADO MUNOZ, FRANCISCO Parcial 1
MARTINEZ GARGIA TRINIDAD Parcial 05
QUESADA CHAMORRO, FRANCISCO Parcial 05
RUIZ SUAREZ, JOSE RAMON Parcial 2
SANCHEZ HERMOSILLA, MANUEL J. Parcial 05
SANCHEZ VELASCO, FERNANDO Parcial 2
TOTAL 8

En la relacion al personal académico adicional, en la Tabla 2.b se puede observar la experiencia
docente desarrollada.

Tabla 2b.

Experiencia docente del personal académico adicional (por intervalos).

Tiempo de dedicacion (afios) Numero de profesores

Menos de 5 afios 0
Entre 5y 10 afios 1
Entre 11y 15 afios 1
Entre 16 y 20 afios 3

1

Mas de 20 afios

La dedicacion del todo el profesorado corresponde a los créditos corresponden a las
diferentes materias ofertadas dentro del Méaster, un total de 66.

El 22% es profesorado externo a la UCO y son responsables del-28.03% de los créditos
impartidos. Es por ello que para garantizar la coordinacion de la participacion del profesorado
externo a la UCO en cada una de las materias se ha establecido que comparta la
responsabilidad de la misma con, al menos, una persona de la Universidad de Cérdoba en
aquellos casos que ha sido posible. El profesorado externo a la UCO no se haré responsable de
la tutorizacion de los Trabajos de Fin de Master, ya que requiere de un seguimiento e implicacion
personal que no hace aconsejable que se realice de forma virtual. No obstante, podran participar
de la cotutorizacion de los mismos y participar de las evaluaciones de los mismos.

En la Tabla 3, se recopila informacion académica y de produccion cientifica del
profesorado participante. Como uno de los primeros datos que podemos extraer de esta
informacion son las areas de procedencia del profesorado universitario (Figura 1).
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10

o N B~ O 0

mDOE
mTHE

m Didac. Ciencias Sociales
m Didac. Lengua y Literatura
m Estadistica

m Psicologia Social

m MIDE

m Derecho Administrativo

m Didac. Ciencias Experimentales

m Didac. Matematicas

m Psicologia Evolutiva y de la Educacion

m Sociologia

Figura 1. Areas de conocimiento del profesorado universitario.
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Tabla 3
Cuantificacion de la productividad cientifica del profesorado?

Categoria L Namero | Tramos :
. Universida . Tesis
Apellidos y docente 0 Area de conoci- de de o Proyectos Tramos
) d u otras ) . dltimos | . -
nombre Perfil . miento Publica- | |nvestiga . ~ investigacion | autonémicos
. entidades . cinco afios
Profesional ciones cion
ADAMUZ Profesora o .
ovom, | s || O | w0 ||
NATIVIDAD Interina
ALCANTARA Profesor Universidad Didéctica de las
MANZANARES |  Ayudante de Cérdoba Ciencias 20 4
,JORGE Doctor Experimentales . ) )
ALVAREZ DE Profesor |\ <idad
SOTOMAYOR, Sustituto de Cordoba Sociologia 16 8
ALBERTO Interino : : ; 8
§
ALVAREZ Catedrético _ B c
T NS Pl Dt T R IR
JOSE LUIS Universidad =
=
Z S
ANGUITA Profesor Universidad In’\\//lsstzdzzigre\ 8
LOPEZ, SUSHIVO | 0 érdoba | Dia négstico ez 5 ’ ’ ’ | 3
VICTOR Interino gnostice ;.
Educacion S
-3
BOLANCE — <
. ©
aeas | S | s %
JUANA P - - - - 3
E
O
Profesor de -
BRACHO ESen Universidad | Didactica de las g
LOPEZ, Comisién de | de Cordoba | Matematicas % ! 5 @
RAFAEL - ) ) (@]
Servicio >
©
G}
B
BUENO Titular de Universidad Derecho @
ARMNO, Universidad | de Cérdoba | Administrativo ’ ! ’ 4 S
ANTONIO g’
i)
Q
— 8
CASASDEL Profesor | Universidad | Cocdistcae S
ROSAL, JOSE asociado de Cérdoba Investigacion 4 - - - - 3
CARLOS operativa o)
3
CERRILLO Profesor | |\ o i B
VIDAL, JOSE Sustituto de Cérdoba Sociologia 20 - - 19 - £
ANTONIO Interino <
(]
[0}
5 e}
CORPAS Profesora |\, i ersidad .n“ffﬁﬁdii.gﬁ S
REINA,MARIA | Contratada | =8 % | O négsﬁco er’: 15 - - - 1 £
DELCARMEN |  Doctora griostice >
Educacion '
<
o
N~
o
o
()]
o
o
(32
<
[s2]
[o)]
<
<
D
!Existen varios datos missing en diferentes columnas, pero donde esto sucede con méas frecuencia es en relacion 5
con los tramos autondmicos. Los dos motivos principales de esta ausencia de datos son la irrelevancia de los §
mismos en el caso de personal ajeno al ambito universitario, o bien la existencia de un sistema especifico de 0
concesion de complementos autonémicos en determinadas regiones, que no contempla la concesion de “tramos”. 5
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Categoria NGmero | Tramos

. Universida . . Tesis
Apellidos y docente 0 A Area de conoci- de de dltimos Proyectos Tramos
nombre Perfil miento Publica- i investigacion | autonémicos
. entidades . IYESHef cinco afios |
Profesional ciones cion
CRUZ Profesora Universidad In’\\//lsstzdzzigre\
TORRES, Contratada | ' rdoba | Dia négstico ex 2l ’ ’ 16 ’
CARMEN Doctora g 9
Educacion
CUADRADO Servicio de
Moz, Inspeccion i
FRANCISCO P - - - - - -
GARCIA Titular de Universidad Didactica y
CABRERA, M2 Escuela de Cordoba Organizacion 10 - - - 1
DEL MAR Universitaria Escolar
GARCIA- Didéctica
CANO Titular de Universidad on anizacic)')/n 52 ’ 3 5 1
TORICO, Universidad | de Cérdoba gEscoIar
MARIA
GIL DEL PINO,

. Titular de Universidad | Teoria e Historia
MARIA DEL Universidad | de Cérdoba | de la Educacion 50 i 3 ! 2

CARMEN
GOMEZ st | Unversiag | o | 5
ORTiZ oLGA | > de Cérdoba ye ) ) )

interina Educacion
GONZALEZ | Catedrdtico | ;o o i .n“ffﬁﬁdii.gﬁ
LOPEZ, de de Cordoba | Disgnosicoen | 3 1 20 2
IGNACIO Universidad gnoshec

Educacion
GUTIERREZ . Métodos de
Contratada | Universidad | Investigaciony

ARENAS, . L 50 1 - 3 23

Doctora de Cérdoba | Diagndstico en
PILAR L

Educacion

SANTIJSTE: . , Organizacién 3k 9

Interina de-Cérdeba R - -
HINOJOSA Profesora Universidad Didactica y
PAREJA, EVA Contratada de Cordoba Organizacion 39 - - 7 -
FRANCISCA Doctora Escolar
LLORENT ) N Didactica y
GARCIA, UEIit\izig:\ ] g:'éirrsd'gzg Organizacién | 100 1 11 10
VICENTE J. Escolar
MAZ

Titular de Universidad | Didactica de las
MACHADO, Universidad | de Cérdoba | Matematicas 169 2 6 8

ALEXANDER
MAUREIRA Profesor Urg\;f(;igj: ’ Métodos de
CABRERA, Titular Silva Investigacion 15 i i ! i
OSCAR J. , g
Henriquez
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Categoria o Nmero | Tramos :
. Universida . . Tesis
Apellidos y docente 0 A Area de conoci- de de dltimos Proyectos Tramos
nombre Perfil miento Publica- i investigacion | autonémicos
. entidades . IYESHef cinco afios |
Profesional ciones cion
MEDINA Profesora Universidad Didactica de las
QUINTANA, Sustituta de Cordoba Ciencias 22 - - 1 -
SILVIA Interina Sociales
MONTERO N Didactica y
ALCAIDE, :Srg::g:) v dnévggsvli?;d Organizacion 313 - - 7 -
ANTONIO Escolar
MOYANO . . Métodos de
Comisién de | Universidad | Investigaciony
PACHECO, Servicios de Cérdoba | Diagndstico en 28 ’ ’ ’ ’
MANUEL gnostice
Educacion
MURILLO Titular de Universidad In’\\tst?idzzigr?
TORRECILLA, | | % ° | Autonoma | négstico ez 200 3 15 22
JAVIER de Madrid gnostice
Educacion
OLIVARES Didactica
GARCIA, Contratada | Universidad or anizacign » 1 ) 9 )
MARIA DE Doctora de Cérdoba gEscoIar
LOS ANGELES
QUESADA Dlrgctor de IES Ft?hpe o
Instituto de Solis Direccion
CHAMORRO, . ) . - - - - -
! Secundariay | Villechenou Educativa
RAMON
FP s
RAMIREZ . . Métodos de
. Titular de Universidad | Investigacion y
GARCIA, Universidad | de Cérdoba | Diagndstico en % ! ’ o 3
ANTONIA g L
Educacion
ROSAL ) . Didactica de la
wouss, | e, || gy | 0 |1 |2 |1 |
MARIA Literatura
RUIZ SUAREZ, |  Servicio de ) isss;‘;'j:" . ) ) ; )
JOSE RAMON | Inspecci6n educalvay
direccion escolar
SANCHEZ Servicio de
VELASCO, Inspeccion ’ 2 ’ ’ ’ ’
FERNANDO P
SEGOVIA Asociado en Universidad Didactica y
AGUILAR, comision de A Organizacién 46 - 1 3 -
- de Cérdoba
BLAS Servicios Escolar
zct e | Uersitad | ¢ o e o | . : .
IZABELA MArce 1 4e cordoba ye
Universidad Educacion
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Otro de los datos que podemos extraer de la Tabla 3 es la Universidad de procedencia
del profesorado universitario (Figura 2).

30

25

B U. Auténoma de Madrid

20
B Universidad de Cdrdoba

15
Universidad de Sevilla

10 B Universidad Catdlica Silva

Henriquez (Chile)

Figura 2. Universidad de procedencia del profesorado universitario

El resumen presentado en la tabla 3 arroja unas cifras que, globalmente, acreditan
suficientemente la meritoria trayectoria cientifica del profesorado del Master.

Tabla 4
Indicadores basicos de la productividad cientifica del profesorado del Master

TOTAL PROFESORES/AS PARTICIPANTES: 36 (29 DOCTORES/AS)

TOTAL TRAMOS DE INVESTIGACION: 19

TOTAL PUBLICACIONES: 1776

TOTAL TESIS DIRIGIDAS ULTIMOS 5 ANOS: -65

TOTAL TRAMOS AUTONOMICOS: 17

TOTAL PROYECTOS DE INVESTIGACION: 182

No es dificil concluir, a partir de lo relatado en esta memoria, que en ella se esta
presentando un titulo con una considerable complejidad organizativa. Pues bien, el background
del profesorado responde también a esta complejidad y, lejos de ajustarse todos los participantes
al tradicional modelo académico, se combinan sofisticados perfiles tedrico-cientificos con sélidos
curriculos practico-profesionales, una mayoria de profesorado de dilatada experiencia con
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algunos profesores noveles de gran potencial, mas de dos decenas de participantes con
brillantes trayectorias investigadoras con docentes de consolidado bagaje didactico. En definitiva,
se ha tratado de buscar un equilibrio coherente con los objetivos que pretende la formacion de
postgrado que se va a ofertar y en la que es tan relevante la fundamentacion tedrica como la
aplicacion técnica.

En la descripcion efectuada anteriormente ya se ha puesto de manifiesto, de hecho, la
adecuacion del profesorado. El perfil investigador del titulo exige una sélida trayectoria cientifica
en buena parte del profesorado, y de eso da fe el resumen contenido en la tabla 3.

De forma concreta, podemos especificar en la Tabla 5, la distribucion por intervalos de
los sexenios acumulados por el profesorado participante. Estas cifras se incrementaran en breve
debido a que diferentes profesores y profesoras han solicitado la evaluacion de nuevos sexenios
de investigacion.

Tabla 5.

Distribucion del nimero de sexenios del profesorado (por intervalos).

Intervalos de sexenios NUmero de profesores

1-2 sexenios 9
3-4 sexenios 3
5-6-sexenios 0

Por otra parte, la participacion de profesores y profesoras con una amplia experiencia en
los campos de contenido de la titulacion (inspeccidn y direccion educativa), aportaran su vision
personal y experiencia directa en estos ambitos. Por tratarse de una formacion de postgrado, se
ha contado en el Master con un 80,55% de doctores y doctoras: El porcentaje restante
perteneceria a los &mbitos técnicos para los que forma también el titulo.

En la dimension investigadora, el personal académico suma centenares de publicaciones
(Figura 3) y decenas de proyectos financiados de investigacion relacionados con los ambitos
tematicos del Master, tal como puede comprobarse facilmente en las bases documentales de
Ciencias Sociales. En definitiva, a la productividad investigadora de una buena parte del
profesorado se le atribuiria una elevada calidad, lo que se afiadiria a su experiencia docente
para configurar, como ya se ha asegurado en el parrafo anterior, un perfil potente y equilibrado
en cada uno de los modulos, perfiles e itinerarios del titulo.

Por Gltimo, en cuanto a la adopcion de medidas de no discriminacion por razén de
género, cuando se tomd la decision de organizar un titulo de Master como el que se presenta, se
fijo el criterio, en materia de seleccion de personal, de que ninguno de los dos géneros tuviera
una representacion inferior al 40%. Pues bien, entre los 36 participantes figuran 15 mujeres (
41,66%) y-21 hombres (58,33 %), ajustandose la seleccion efectiva al criterio teorico. De este
modo, se atenderia a lo establecido en Ley Orgéanica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad
de mujeres y hombres, el Real Decreto 1313/2007, de 5 de octubre, por el que se regula el
régimen de los concursos de acceso a cuerpos docentes universitarios, articulo 6.3 (sobre
imparcialidad de las Comisiones de seleccion) y articulo 8 (sobre Garantia de las pruebas para
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garantizar igualdad y no discriminacion), el Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre,
por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley General de derechos de las personas con
discapacidad y de su inclusion social, (articulo 23,1 sobre condiciones basicas de accesibilidad y
no discriminacion) y el Real Decreto Legislativo 5/2015, de 30 de octubre, por el que se aprueba
el texto refundido de la Ley del Estatuto Basico del Empleado Publico.

Toda esta normativa ha quedado contextualizada en los Estatutos de la Universidad de
Coérdoba y plasmada en el I Plan de Igualdad
(http://www.uco.es/vidauniversitaria/igualdad/images/documentos/plan-igualdad/1l-Plan-de-
Igualdad--.pdf).
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Figura 3.

Publicaciones mas relevantes del profesorado del Master

ADAMUZ Bracho-Lopez, R., Maz-Machado, A., Bracho-Lépez, R., Torralbo-Rodriguez, Maz-Machado, A., Bracho-L6pez, R., Maz-Machado, A., Jiménez-Fanjul, N., Maz-Machado, A., Jiménez-
POVEDANO, Guitiérrez-Arenas, P., Torralbo-Rodriguez, M., Maz-Machado, A., & Adamuz- Torralbo-Rodriguez, M., Gutiérrez- & Adamuz-Povedano, N. (2014). Fanjul, N., Bracho-L6pez, R., &
NATIVIDAD M., Jiménez-Fanjul, N., & Adamuz- Povedano, N. (2014). Tendencias Arenas, P., Jiménez-Fanjul, N., & Spanish Journals of Education & Adamuz-Povedano, N. (2015).
Povedano, N. (2012). La investigacion en Teméticas de la Investigacion en Adamuz-Povedano, N. (2012). Redes Educational Research in the JCR : A Andlisis bibliométrico de la revista
Educacion Matematica a través de las Educacion Matematica en Espafia. académicas generadas por las tesis bibliometric analysis of the citations. RELIME (1997-2011).
publicaciones cientificas espafiolas. Revista | BOLEMA, 28(50). doctorales en Educacion Matematica en | Library Philosophy and Practice (E- Bibliotecoldgica, 29(66), 91-104.
Espafiola de Documentacion Cientifica, Espafia. Revista de Investigacion Journal), Paper 1121. Retrieved from
35(2), 262-280. Educativa, 30(2). Retrieved from http://digitalcommons.unl.edu/libphilprac
http://doi.org/10.3989/redc.2012.2.870 http://revistas.um.es/rie/article/view/116 | /121
421
ALCANTARA Mufioz Alvarez, J.M. y Alcéntara Alcantara Manzanares, J. y Mufioz Goémez-Zotano, J.; Alcantara Gomez-Zotano, J.; Alcantara Torres-Porras, J., Alcantara, J.,
MANZANARES, Manzanares, J. (2013). The value of Alvarez, J.M. (2015). Método Manzanares, J.; Olmedo Cobo, J.A. y Manzanares, J.; Martinez-Ibarra, E. y Arrebola, J.C., Rubio, S.J. y
JORGE indicator species for landscape automatizado de identificacion y Martinez-lbarra, E.; La sistematizacion Olmedo Cobo, J.A. (2016). Applying the | Mora, M. (2017). Trabajando el
characterization; Plant Biosystems. An caracterizacion de unidades de paisaje. del clima Mediterraneo: Identificacion, Technique of Image Classification to acercamiento a la naturaleza de
International Journal Dealing with all Aspects | Cuadernos de Investigacion Geogréfica, clasificacion y caracterizacion climatica | Climate Science: The Case of los nifios y nifias en el Grado de
of Plant Biology: Official Journal of the 41 (2), 205-230. de Andalucia (Espafia). Revista de Andalusia (Spain).Geographical Educacion Infantil. Crucial en la
Societa Botanica Italiana, 147; 418-428. Geografia Norte Grande, 61, 60-180. Research, 54, 1-10. sociedad actual. Revista Eureka
sobre Ensefianza y Divulgacion
de las Ciencias, 14 (1), 258-270
ALVAREZ DE ALVAREZ-SOTOMAYOR, A.y MARTINEZ- | ALVAREZ-SOTOMAYOR, A.y ALVAREZ-SOTOMAYOR, A., ALVAREZ-SOTOMAYOR, A.y ALVAREZ DE SOTOMAYOR, A.
SOTOMAYOR, COUSINOU, G. (2016). ¢ Capital econémico | MARTINEZ-COUSINOU, G. (2016). El MARTINEZ-COUSINOU, G. y RUBIO, MARTINEZ-COUSINOU, G. (2016), El (2012), “Educacion y capital
ALBERTO o cultural? El efecto del origen social sobre Informe Coleman a Debate en su D. (2015), “Cuando la segunda etiguetado docente, la profecia social”, en Trinidad Requena, A. y

las desventajas académicas de los hijos de
inmigrantes en Espafia. Papers: Revista de
Sociologia, 101 (4), 527-554.

Cincuenta Aniversario. International
Journal of Sociology of Education, 5(2),
87-106.

generacion no se queda atras:
evidencias sobre el rendimiento
académico de los hijos de inmigrantes
en el caso andaluz”, Estudios sobre
educacion, 28, pp. 51-78.

autocumplida y la desventaja
académica de los hijos de inmigrantes.
En Serrano Rodriguez, R., Gdmez
Parra, E. y Huertas Abril, C. (Coords.),
La educacién si importa en el siglo XXI.
Madrid: Sintesis. ISBN: 978-84-900000-
0-0.

Gomez Gonzélez, F. J. (2012):
Sociedad, Familia y Educacion.
Una introduccion a la Técnos, pp.
229-239. ISBN: 978-84-309-5595-
4. Sociologia de la Educacion.
Madrid: Editorial
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ALVAREZ ]
CASTILLO, JOSE
LUIS

Alvarez Castillo, J. L., Jiménez Equizébal,
A., Palmero Camara, M. C., & Gonzélez
Gonzélez, H. (2014). The fight agains
tprejudice in older adults: perspective taking
effectiveness. Revista Latinoamericana de
Psicologia, 46, 137-147. doi:
10.1016/S0120-0534(14)70017-2.

Alvarez Castillo, J. L., Corpas Reina, R., y
Corpas Reina, C. (2016). El prejuicio de
profesionales que trabajan con personas
en exclusioén social en Andalucia: un
enfoque de proceso dual. Psychosocial
Intervention, 25 (3), 149-158. doi:
http://dx.doi.org/10.1016/}.psi.2016.02.001

Alvarez Castillo, J. L., Corpas Reina,
R., y Corpas Reina, C. (2016).
Predictores del prejuicio en
profesionales que trabajan con
colectivos en exclusién social. Revista
de Ciencias Sociales, 23 (3), 35-50.

Alvarez Castillo, J. L., Martinez
Usarralde, M. J., Gonzélez Gonzélez,
H., y Buenestado Fernandez, M.
(2017). El aprendizaje-servicio en la
formacion del profesorado de las
universidades espafiolas. Revista
Espafiola de Pedagogia, 75 (267). doi:
10.22550/REP75-2-2017-02.

Santos Rego, M.A., Jover
Olmeda, G., Naval Duran, C.,
Alvarez Castillo, J.L., Vazquez
Verdera, V., y Sotelino Losada, A.
(acceso abierto, en prensa).
Disefio y validacion de un
cuestionario sobre practica
docente y actitud del profesorado
universitario hacia la innovacion
(CUPAIN). Educacion XX1, 20
(2). doi: 10.5944/educxx1.17806.

ANGUITA LOPEZ, Ramirez-Garcia, A., Anguita-Lopez, V. y Anguita Lopez, V. (2013) Noviembre. Gonzélez Lucena, M.C., Anguita Lopez, | Anguita Lopez, V. y Moyano Pacheco, Moyano Pacheco, M.R., Anguita
VICTOR Casas del Rosal, J.A. (2018). Anélisis ¢Qué le pasa a Jaime? Una perspectiva V.y Ramirez Garcfa, A. (2013) Abril. M. (2013). Educacién emocional y Lépez, V. y Moyano Pacheco, M.
psicométrico de la Escala de Diagndstico de | colaborativa de la tutoria. En Ramirez ¢A qué curso voy el afio que viene? La | convivencia: importancia de educar (2013). IndexforInclusion:
las Relaciones Familia-Escuela Garcia, A. (coord.) Orientacion Educativa escolarizacion del alumnado. En emocionalmente al alumnado de ESO evidencias de validez a través de
(DIREFAES). REDIE, 20 (2) abril-junio. en Educacion Primaria. Doce meses, Ramirez Garcia, A. (coord.) Orientacién | para la mejora de la convivencia. En indicadores de eficacia,
doce casos (pp. 97 - 116). Madrid: Educativa en Educacion Primaria. Doce | Castilla Mesa, M.T., Martin Solbes, organizacion y funcionamiento en
Piramide. meses, doce casos (pp. 199 - 222). V.M. Vila Merino, E.S. y Sanchez 41 centros educativos. En Castilla
Madrid: Piramide. Sénchez, A. M. (coords.) Educacion y Mesa, M.T., Martin Solbes, V.M.
Cultura de Paz en Contextos Vila Merino, E.S. y Sanchez
Educativos. Granada: Grupo Editorial Sénchez, A. M. (coords.)
Universitario (GEU Editorial). Educacion y Cultura de Paz en
Contextos Educativos. Granada:
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Educacion Primaria en el &mbito
de las Ciencias Sociales y
Experimentales, Didactica de las
Ciencias Experimentales y
Sociales, 31, 2, pp. 79-97.

MONTERO Montero, A. (2015). Todas las leyes la ley. Montero A. (2014). Dilemas en el Montero, A. (2013). Direccién de Montero, A. (2013). La formacién inicial | Montero, A. (2012) Acreditacion
ALCAIDE, Ordenamiento basico del sistema educativo. | curriculo. Concepto, elementos, centros y resultados educativos. Una para el ejercicio directivo. Estudio de directivos profesionales. La
ANTONIO Sevilla: 7 Editores (Editorial MAD / elementos y responsabilidades. relacion mediada por el liderazgo. comparado del sistema educativo relevancia de la formacion inicial.
Eduforma). Organizacion y Gestion Educativa, 2, 13- Organizacion y Gestion Educativa, 6, espafiol.Revista Iberoamericana de Organizacion y Gestion
16 11-14 Educacion, 61/1, 1-12 Educativa, 5, 12-15

MOYANO Moyano, M., Expésito, F., & Trujillo, H. M. Moyano, M., & Trujillo, H. M. (2014). Moyano, M., Tabernero, C., Melero, R., | Moyano, M., & Truijillo, H. M. (2016). Dugas, M., Belanger, J., Moyano,
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MANUEL religiosidad: diferencias y similitudes entre among Muslim and Christian youth in a of the Cultural Intelligence Scale linked to Islamist radicalism in Spain: A.W., Gelfand, M.J., Touchton-

grupos de adolescentes con distinta
cultura. Anales de Psicologia, 29(2), 501-
508.

marginal neighbourhood in a
Spanishcity. International Journal of Social
Psychology, 29(1), 90-120.

(CQS). International Journal of Social
Psychology, 30(1), 182-216.

simulation and analysis of a
scenario. Universitas
Psychologica, 15(1), 193-204.

Leonard, K., &Nociti, N. (2016).
Thequestforsignificancemotivates
self-

sacrifice. MotivationScience, 2(1),
15.

CSV: 585067079449343310900704 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=585067079449343310900704



MURILLO
TORRECILLA,
JAVIER
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conceptionsabout a
fairassessmentoftheirlearning. Studies in
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estudio de casos. Educacion XXI.
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OLIVARES
GARCIA, MARIA
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Mérida, R.; Gonzélez, E. y Olivares, M.A.
(2017). Estrategias y modalidades de
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445-
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development centre for teachers and the
university: a case study in Spain.
Educational Action Research. doi:
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Diagnéstico de la competencia
lingUistica en la metodologia de
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Zych, 1., Ttofi, M.M., &Farrington, D.P.
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Al mismo tiempo, podemos ver en la Figura 4 las lineas de investigacion del profesorado

que forma parte de este Master:

Figura 4

Lineas de investigacion del profesorado del Méaster

PROFESORADO LINEAS DE INVESTIGACION

ADAMUZ POVEDANO, NATIVIDAD

Desarrollo del sentido numérico y Evaluacion de la
calidad de la produccion cientifica en Educacion
Matematica.

ALCANTARA MANZANARES, JORGE

Paisaje/Didactica de las Ciencias/Educacién Ambiental

ALVAREZ DE SOTOMAYOR, ALBERTO

Factores y mecanismos explicativos del rendimiento
académico; Procesos de integracion socioeducativa de
los hijos de inmigrantes

ALVAREZ CASTILLO, JOSE LUIS

Educacion inclusiva. Educacion Intercultural. Atencién a
la diversidad. Teoria de la Educacion. Cognicion social.
Reduccion del prejuicio.

BRACHO LOPEZ, RAFAEL

Desarrollo del Sentido Numérico y Uso Educativo de las
TIC

BUENO ARMIJO, ANTONIO

Actividad  administrativa de limitacion.  Actividad
administrativa sancionadora. Régimen juridico de las
subvenciones pulblicas. Derecho Administrativo de la
Unién Europea.

CASAS DEL ROSAL, JOSE CARLOS

Mercado inmobiliario, actitudes hacia la estadistica y las
matematicas

CERRILLO VIDAL, JOSE ANTONIO

Metodologia cualitativa, evaluacién de politicas
publicas, accién colectiva y movimientos sociales,
territorio y desarrollo

CORPAS REINA, MARIA DEL CARMEN

Orientacion educativa y accién tutorial; orientacion
profesional e insercidn laboral; Género:igualdad efectiva
entre mujeres y hombres.

GARCIA CABRERA, M2 DEL MAR

Aprendizaje cooperativo. Comunidades de aprendizaje

GARCIA-CANO TORICO, MARIA

Educacion Intercultural, Atencién a la Diversidad,
Relaciones familia-escuela

GIL DEL PINO, MARIA DEL CARMEN

Atencién a la diversidad, Fracaso escolar, Educacion
Inclusiva

GOMEZ ORTIiZ, OLGA

Convivencia escolar, competencia social, familia

GONZALEZ LOPEZ, IGNACIO

Medicién 'y evaluacion educativa; formacion 'y
evaluacion en competencias

GUTIERREZ ARENAS, PILAR

Nuevas tecnologias aplicadas a la educacion,
Educacion Inclusiva

HINOJOSA PAREJA, EVA FRANCISCA

Formacion del profesorado, educacién intercultural,
educacion inclusiva, liderazgo inclusivo, innovacién
docente

LLORENT GARCIA, VICENTE J.

Curriculum, innovaciones y atencién educativa a la
diversidad cultural desde una perspectiva internacional

MAZ MACHADO, ALEXANDER

Historia de las matematicas; Evaluacién, difusion e
impacto de la produccion cientifica; actitudes hacia las
matematicas y la estadistica

MAUREIRA CABRERA, OSCAR J.

Liderazgo educativo

MEDINA QUINTANA, SILVIA

Mujeres en la sociedad romana/Didactica de la Historia
de las Mujeres/Educacion y patrimonio

MONTERO ALCAIDE, ANTONIO

Direccion de centros y liderazgo educativo / Disefio y
desarrollo del curriculo

MOYANO PACHECO, MANUEL

Instrumentos y herramientas para la investigacion,
convivencia y resolucién de conflictos, radicalizacion
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PROFESORADO LINEAS DE INVESTIGACION

violenta

MURILLO TORRECILLA, JAVIER

Educacion para la Justicia Social, Liderazgo Educativo,
Mejora Escolar, Equidad

OLIVARES GARCIA, MARIA DE LOS ANGELES

Educacion Infantil. Insercién sociolaboral en colectivos
de riesgo. Orientacion profesional

RAMIREZ GARCIA , ANTONIA

Evaluacion de competencias, orientacién educativa,
convivencia escolar, formacion del profesorado

SEGOVIA AGUILAR, BLAS

Nuevas Alfabetizaciones; Escuelas como Comunidades
de Aprendizaje.

ZYCH, IZABELA

Convivencia y prevencion de la violencia escolar y
juvenil

Después de la descripcion que se ha realizado sobre el personal disponible y su

adecuacion, se estima que éste coincide con el necesario, por lo que no se va a efectuar ninguna
prevision de necesidades adicionales en materia de recursos humanos.

En relacion a la capacitacion del profesorado para impartir docencia semipresencial a

través de la plataforma Moodle, cabe sefialar que el profesorado se encuentra perfectamente
preparado para esta labor, fundamentalmente, por varios motivos:

1)

En el desarrollo de la docencia de grado el profesorado gestiona sus asignaturas a
través de la plataforma Moodle.

a) En el Grado en Educacion Primaria: Orientacion educativa, relaciones escuela, familia
y comunidad en Educacién Primaria; Sociologia de la Educacion; Didactica de la
geometria y la estadistica; Didactica del medio ambiente en Educaciéon Primaria y
Educacion Mediatica y Aplicaciones Didacticas de la TIC, entre otras.

b) En el Grado en Educacion Infantil: Orientacion educativa, relaciones escuela, familia y
comunidad en Educacion Infantil; Educacion Mediatica y dimension educativa de las TIC,
Convivencia en la Escuela y Cultura de Paz en Educacion Infantil y Didactica de las
Ciencias Naturales en Educacion Infantil y/o Estrategias de Intervencion Educativa en la
Etapa Infantil, entre otras.

¢) En el Grado en Educacion Social: Diagnéstico de necesidades en educacion social;
Métodos de investigacion en Educacion Social; Tecnologias y medios de comunicacion
en educacion social; Orientacion, formacion e insercion sociolaboral; Educacion para el
desarrollo; Teoria de la educacion; Educacion para la salud y la calidad de vida y/o
Sociologia de la educacion, entre otras.

d) En el Grado en Psicologia: Introduccion e Historia de la Psicologia; Psicologia de los
Grupos y/o Psicometria, entre otras.

Un porcentaje importante del profesorado de este Master también participa en el Master
de Educacion Inclusiva, de caracter semipresencial desde hace ya bastantes afios con
asignaturas gestionadas a través de Moodle como: La investigacion educativa desde la
perspectiva metodologica cuantitativa; La investigacion educativa desde la perspectiva
metodoldgica cualitativa; Implementacion y evaluacion de proyectos; Educacion inclusiva
y escuela coeducativa; Prevencion e intervencion educativa en los procesos de
convivencia escolar (asignatura totalmente online); La investigacion en educacion
intercultural; La organizacion del centro educativo intercultural; Profesionalizacion de
agentes educativos en ambitos culturales diversos; Politicas publicas de igualdad y/o
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Novedades del sitio “: €
(LR 7=
m Novedades Blackboard Collaborate Ultra E \
de Administrador Moodle - Monday, 20 de April de 2020, 13:01

Cultura de Paz: Orientaciones para la practica educativa, entre otras. Esta experiencia
ha permitido el uso del sistema de videoconferencia integrada en Moodle (BB
Collaborate).

El profesorado del master se encuentra formado en metodologias docentes no
presenciales, ya que ha realizado cursos de formacién vinculados a la virtualizacion de
las ensefianzas e incluso los ha impartido en el marco del Plan de Formacion del
Profesorado de la Universidad de Cordoba, tanto en competencias transversales e
instrumentales
(http://www.uco.es/organizacion/calidad/innovacioneducativa/es/formacion-del-
profesorado#formacion-pdi).

Los cursos que contempla el Plan de Formacion del Profesorado son, entre otros, los
siguientes: Virtualizacion de la ensefianza. Herramientas de videoconferencia y edicion
de video; Virtualizacion de la Ensefianza. Aplicacion practica de sistemas LMS;
Presentaciones didacticas multimedias; Disefio y Produccion de contenido audiovisual;
Ensefiar y aprender con APPs; Creacion de contenidos didacticos interactivos
multimedia para la ensefianza no presencial y Evaluacion did4ctica online.

El primero de estos cursos hace referencia a la formacion especifica en
videoconferencias. Asimismo, UCO digital ha creado una serie de tutoriales sobre
Blackboard Collaborate Ultra a disposicion del profesorado en la propia plataforma
Moodle tal y como se puede apreciar en la figura 5. Asimismo, como consecuencia del
Plan de Contingencia solicitado a la Universidad de Cordoba por la COVID-19, en junio
de 2020 se aprobara el Subprograma: Formacion Docente en TIC y elearning
(Formacion para la Mejora de la Docencia Online), que incluira mas cursos sobre
posibilidades de otras herramientas disefiadas para videoconferencias, por ejemplo
Cisco-Webex, Microsoft Team, Meet y/o Zoom y que se publicara en la pagina web de
Vicerrectorado de Posgrado e Innovacion Docente
(https://www.uco.es/organizacion/calidad/innovacioneducativa/es/).

EGM-2019/20 - - - : = Usted no se ha identificado. { ‘

L] |
UCODIGITAL

CENTHO OE R

CUR04 VIETUALES

Figura 5. Tutoriales sobre Blackboard Collaborate.
Fuente: https://moodle.uco.es/m1920/
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| 6. PERSONAL ACADEMICO DISPONIBLE

6.2. Otros recursos humanos disponibles

Ademas del profesorado, en la descripcion de los recursos humanos relacionados con el
Master que se presenta, no debe olvidarse al personal de apoyo, sin cuya aportacion logistica no
podrian implementarse las previsiones avanzadas en esta memoria. Particularmente, en el
Departamento de Educacion se cuenta con un miembro del Personal de Administracion y
Servicios, asi como con dos becarias FPU, que colaboraran en distintos apartados organizativos
y de funcionamiento del titulo. Asimismo, se ha contemplado en el presupuesto del Méster la
incorporacion de un becario/a seleccionado a través de practicas en empresas (Fundecor). De
igual forma, el Instituto de Estudios de Posgrado (IdEP) de la Universidad de Cérdoba cuenta
con un Director del Secretariado de Masteres y Prospectiva, un jefe de servicio de gestion de
estudiantes, siete miembros del personal administrativo que se encargan de la gestion
administrativa de los diferentes méasteres de la Universidad de Cérdoba y un informético
destinado a este Instituto. De forma gréfica lo podemos apreciar en la Figura 1.

Servicio

Personal

Categoria profesional

Departamento de Educacion

1 PAS

2 Becarias FPU en las areas
de Teoria e Historia de la
Educacion y Métodos de
Investigacion y Diagndstico en
Educacion.

1 Becario/a préacticas en
empresas

Auxiliar administrativo
Becarias FPU

Becario/a de caracter
administrativo

Instituto de Estudios de
Posgrado

1 director del Secretariado de
Mésteres y Prospectiva

1 jefe de servicio de gestion
de estudiantes.

7 PAS

Personal Docente e
Investigador
Auxiliar administrativo

Auxiliares administrativos.

Figura 1. Otros recursos humanos disponibles

6.3 Mecanismos para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y la no discriminacion
de personas con discapacidad

Los mecanismos adoptados por la Universidad de Cdrdoba para garantizar la igualdad
entre hombres y mujeres y la no discriminacion de personas con discapacidad en la contratacion
de profesorado cumple el marco normativo nacional en materia de contratacion y acceso al
empleo publico, en particular:

a) La Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad de mujeres y
hombres.

b) Real Decreto 1313/2007, de 5 de octubre, por el que se regula el régimen de los
concursos de acceso a cuerpos docentes universitarios, articulo 6.3 (sobre
imparcialidad de las Comisiones de seleccion) y articulo 8 (sobre Garantia de las
pruebas para garantizar igualdad y no discriminacion).
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c) Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre, por el que se aprueba el
Texto Refundido de la Ley General de derechos de las personas con
discapacidad y de su inclusion social, (articulo 23,1 sobre condiciones basicas
de accesibilidad y no discriminacion).

d) Real Decreto Legislativo 5/2015, de 30 de octubre, por el que se aprueba el
texto refundido de la Ley del Estatuto Basico del Empleado Publico.

Esta normativa ha sido trasladada a la UCO y queda reflejada tanto en sus Estatutos
https://sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/BOUCO/2018/00013) (articulo 47 de oferta de
empleo publico, articulo 212 48 sobre seleccion de personal y provision de vacantes y articulo
234 44 sobre promocion interna para personal de administracion y servicios), como en el
Reglamento del concurso de acceso a Cuerpos Docentes Universitarios, promociones
internas y provision de plazas docentes vacantes en la Universidad de Cordoba (aprobado
en Consejo de Gobierno de 30/10/2015)
(https://sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/BOUCO/2015/00422). De forma particular, en el
articulo 3 Nombramiento y constitucion de las Comisiones Evaluadoras establece:

1. Las Comisiones Evaluadoras que deben resolver los concursos de acceso, promocion
interna y provision de plazas docentes vacantes, a las que aluden los articulos 62 y 64
de la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades (modificada por Ley
Organica 4/2007, de 12 de abril y el Real Decreto-ley 10/2015, de 11 de septiembre),
deberan ajustarse en su composicion a los principios de imparcialidad y profesionalidad,
respetando lo establecido en el articulo 62.3 de la Ley Organica de Universidades: “Los
estatutos de cada universidad regularan la composicién de las comisiones de seleccion
de las plazas convocadas y garantizaran, en todo caso, la necesaria aptitud cientifica y
docente de sus componentes. Dicha composicion debera ajustarse a los principios de
imparcialidad y profesionalidad de sus miembros, procurando una composicion
equilibrada entre mujeres y hombres, salvo que no sea posible por razones fundadas y
objetivas debidamente motivadas...”. Es decir, que haya paridad entre hombres y
mujeres.

Y al referirse a los requisitos de las comisiones evaluadoras sefiala:

2.6. La composicion de la Comision Evaluadora debera ajustarse a los principios de
imparcialidad y profesionalidad de sus miembros, procurando una composicion
equilibrada entre mujeres y hombres, salvo que no sea posible por razones fundadas y
objetivadas debidamente motivadas.

De forma particular y en materia de igualdad, la UCO cuenta con medidas e
instrumentos que permiten garantizar la igualdad entre hombres y mujeres desarrollados a partir
[l Plan de Igualdad (http://www.uco.es/vidauniversitaria/igualdad/images/documentos/plan-
igualdad/1l-Plan-de-Igualdad--.pdf), elaborado con el compromiso de trabajar en favor de una
sociedad mas justa, tolerante e igualitaria entre mujeres y hombres, que favorezca su avance y
desarrollo.
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El eje n. 5 “lgualdad en el trabajo y conciliacion” establece las siguientes acciones y

objetivos prioritarios.

Accion 5.1. Promocion de la igualdad en el acceso al empleo y la promocion profesional.

5.1.1. Garantizar que la normativa que rige las politicas de acceso, en especial las
ofertas de empleo, los procesos de seleccion y la consideracion de méritos, no generan
discriminacion directa o indirecta.

5.1.2. Garantizar la igualdad real y efectiva, desde una perspectiva de géenero, en los
anuncios de puestos de trabajo y en las convocatorias de la Universidad.

5.1.3. Reequilibrar el colectivo infrarrepresentado (hombres o mujeres) en las nuevas
contrataciones siempre que exista igualdad de meritos entre las personas solicitantes.
5.1.4. Potenciar la contratacion de empresas y servicios externos a la UCO que tengan
implantado un Plan de Igualdad.

5.1.5. Solicitar a las Comisiones de Contratacion que emitan informes sobre los
resultados de la seleccién, en el caso de que no exista una presencia equilibrada de
hombres y mujeres.

5.1.6. Adoptar medidas de accion positiva para fomentar la promocion a categorias y
cuerpos profesionales del colectivo (hombre o mujer) que esté infrarrepresentado.

Accién 5.2. Promocion de la cultura de corresponsabilidad en las tareas domésticas y
cuidado de personas dependientes.

5.2.1. Disefiar campafas informativas sobre permisos de conciliacion para los hombres
pertenecientes al PDI y al PAS.
5.2.2. Disefiar acciones de concienciacion y formacion sobre corresponsabilidad en las
tareas domésticas y de cuidado.

Accion 5.3. Garantizar el derecho a la convivencia en el trabajo sin acoso laboral, sexual
ni por razon de sexo.

5.3.1. Organizar acciones de sensibilizacion y formacion para dar a conocer el Protocolo
contra el acoso sexual y el Protocolo contra el acoso laboral.

Por otra parte, los derechos de conciliacion de la vida profesional, personal y familiar

quedan también respaldados en:

Reglamento para compatibilizar el cuidado de menores con la produccion
cientifica (acuerdo Consejo de Gobierno de 28 de abril de 2017)
(https:/iwww.uco.es/igualdad/images/documentos/normativa/reglamento-compatibilizar-
cuidado-menores-produccion-cientifica.pdf).

| Plan Concilia de la Universidad de Cérdoba (aprobado en Consejo de Gobierno del
28 de abril de 2017) (https://lwww.uco.es/gestion/laboral/images/laboral/control-
presencia/Permisos%20y%?20Licencias/20170503 | Plan_Concilia_UCO.pdf).

Por su parte, en materia de discapacidad el Reglamento para facilitar la

incorporacion e integracion de personal con discapacidad a la Universidad de Cérdoba
(aprobado en Consejo de Gobierno Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesién ordinaria de 28
de abril de 2017 https://sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/BOUCO/2017/00290) permite paliar
el desequilibrio en los puestos de trabajo laboral o funcionarios de PDI y PAS de personas con
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discapacidad, ademas de garantizar y favorecer su desarrollo en igualdad de condiciones. Las
medidas de accion positiva dirigidas a las personas con discapacidad igual o superior al 33% son
de diferente naturaleza: (i) Econdmicas para el desarrollo de las tareas y funciones del personal
trabajador; (ii). De soporte y apoyo a las tareas a desarrollar por el trabajador; (iii). Proteccion de
las personas trabajadoras; (iv). Adaptacion del puesto de trabajo.

Atendiendo a dicha normativa y reglamentacion, en el master se proponen las siguientes
medidas para garantizar los principios de igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres y
de no discriminacion de personas con discapacidad en la contratacion del profesorado:

1) Garantizar la presencia equilibrada de mujeres y hombres en la Comisién Académica del
Master encargada de la adscripcion del profesorado al Master.

2) Proponer, a igualdad de méritos académicos, una presencia equilibrada del colectivo de
mujeres u hombres que esté infrarrepresentado en el conjunto global del profesorado
adscrito al Master.

3) Valorar como mérito académico la formacion en igualdad de género del profesorado
adscrito al Méaster, entendido como eje transversal a las ensefianzas abordadas en el
Master.

4) Valorar como mérito académico la formacion en inclusion y disefio universal del
aprendizaje del profesorado adscrito al Master, entendido como eje transversal a las
ensefianzas abordadas en el Master.

5) Provision de los apoyos necesarios (materiales, de transporte o asistenciales,
interpretacion de Lengua de Signos) en el desarrollo de la labor docente, para el
profesorado con discapacidad participante que lo requiera.

6) Apoyo y asesoramiento de los servicios de la UCO en materia de igualdad y no
discriminacion entre hombres y mujeres y discapacidad: Unidad de Igualdad
(http://www.uco.esligualdad/) 'y  Servicio de Atencion a la Diversidad
(http://www.uco.es/servicios/sad/index.html).

Por (ltimo, cabe sefialar en cuanto a la adopcion de medidas de no discriminacion por
razon de género de forma concreta en el Méaster de referencia que, cuando se tomé la decision
de organizar el titulo, se fij6 el criterio, en materia de seleccion de personal, de que ninguno de
los dos géneros tuviera una representacion inferior al 40%. Pues bien, entre los 40 participantes
figuran 15 mujeres (41,66%) y 21 hombres (58,33%), ajustandose la seleccion efectiva al criterio
tedrico.
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| 7. RECURSOS, MATERIALES Y SERVICIOS

7.1 Justificacion de la adecuacion de los medios materiales y servicios disponibles.

El Master que se presenta se impartiia desde la modalidad de ensefianza
semipresencial, es decir, siguiendo una metodologia mixta que combina una parte presencial y
otra virtual. Esta combinacién aporta una serie de ventajas, entre las que se pueden enumerar
las siguientes: 1) propiciar un aprendizaje interactivo; 2) ayudar a los estudiantes universitarios a
convertirse en independientes, autonomos, en la linea de aprendizaje a lo largo de toda la vida;
3) potenciar el aprendizaje colaborativo, el cual ayuda en la creacion de comunidades de
aprendizaje; 4) desarrollar nuevas competencias en torno a las NTIC; y 5) proporcionar
flexibilidad de lugar, tiempo, métodos y ritmo de ensefianza-aprendizaje (Salinas, Aguaded y
Cabero, 2004).

Todos estos aspectos son claves en la propuesta de formacion, y es por ello que se
debe contar con todos los recursos y servicios necesarios para el adecuado funcionamiento de
este programa. A continuacion, se pasa a detallar cada uno de ellos.

a) Recursos materiales y servicios necesarios para el desarrollo de la ensefianza
presencial. La parte presencial de cada una de las asignaturas tendra lugar en las aulas
de las que dispone la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad de
Cordoba. Tanto estas como el edificio en su conjunto, observan los criterios de
accesibilidad universal y disefio para todos segun lo dispuesto en el Real Decreto
Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre, por el que se aprueba el Texto Refundido de la
Ley General de derechos de las personas con discapacidad y de su inclusion social
(BOE nim. 289, de 3 de diciembre de 2013) el Decreto 293/2009, de 7 de julio, por el
que se aprueba el reglamento que regula las normas para la accesibilidad en las
infraestructuras, el urbanismo, la edificacion y el transporte en Andalucia (BOJA ndm.
140, de 21 de julio de 2009): rampas para el acceso al edificio de minusvalidos, dos
ascensores, aseos para minusvalidos en todas las plantas, etc.

Todas las aulas cuentan con las siguientes caracteristicas y dotacion: tienen
capacidad para albergar entre 40 (minimo) y 80 (maximo) alumnos y alumnas; es decir,
cualquiera de ellas dispone de capacidad suficiente para albergar el nimero maximo de
alumnos con los que contard el Master. El mobiliario, tanto del profesorado como del
alumnado, se caracteriza por su movilidad espacial permitiendo, asi, el trabajo en grupo
cuando se estime oportuno o cualquier otro tipo de disposicion. Todas las aulas estan
dotadas de television, video, proyector de transparencias y cafién de proyeccion,
ademas de red inalambrica (red que se extiende por todo el edificio). Se estima que
seran necesarias dos aulas, una por cada itinerario.

Ademés de las aulas, anteriormente descritas, se dispone de varios
seminarios, una sala de reuniones del Departamento de Educacion, asi como una sala
de profesorado, que podrian ser utilizadas tanto para la atencion del alumnado como
para posibles reuniones, siempre que fuese necesario.
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Para aquel profesorado que quiera hacer uso del ordenador se ha de sefialar
que esta Facultad cuenta con una dotacion de ordenadores para su uso en las distintas
aulas del centro (uno por aula).

Por ultimo, se debe mencionar que el centro también cuenta con dos aulas de
nuevas tecnologias dotadas de 40 y 60 ordenadores respectivamente (y cafiones de
proyeccion), destinadas a la imparticion de aquella docencia que requiera el uso de un
ordenador por alumno/a. Entre los espacios restantes hay que citar, ademas, una sala
de usuarios con 30 ordenadores de libre disposicion para todo el alumnado en horario de
mafiana y tarde y, por ultimo, un laboratorio de investigacion educativa para el uso
exclusivo del profesorado, con ocho ordenadores. Todos estos ordenadores funcionan
conectados a siete servidores, gestionados por el servicio de informética de la Facultad,
que se encarga también del mantenimiento y puesta a punto de los mismos. Estos
servidores poseen conexion a red de banda ancha, que facilita por su rapidez y calidad
cualquier uso via web de los diferentes recursos que se utilicen en la imparticion de las
distintas asignaturas que componen el Master.

Recursos materiales y servicios necesarios para el desarrollo de actividades en la
plataforma Moodle. Desde la creacion de las plataformas virtuales, como sustituto del
tradicional sistema de ensefianza a distancia, estas se han convertido en una
herramienta mas tanto al servicio del docente universitario como de su alumnado. Asi, la
Universidad de Cérdoba, desde hace ya tiempo, viene optando por la utilizacion de
plataformas de ensefianza virtual como apoyo a la ensefianza presencial en todos y
cada uno de los titulos que se ofertan, asi como también en programas de doctorado y
diferentes cursos de especializacion.

Actualmente, desde hace bastantes afios, se esta utilizando la plataforma de
teleformacion Moodle que nos permite dar una mayor flexibilidad al proceso de
aprendizaje dado que incluye una considerable variedad de herramientas de intercambio
de informacion (correo electrénico, debates a través de foros y chats, trabajos de
colaboracion en grupo, autoevaluacion, wikis, etc.). Pero ademas, en la Universidad de
Cordoba se dispone de un Aula de Teledocencia Avanzada de elevada calidad técnica,
con sistemas de videoconferencias Adobe Connect y Access Grid, pantallas de
proyeccion, camaras robotizadas, sonido ambiente y sistemas especiales de iluminacion
(Campus Universitario de Rabanales).

En definitiva, se puede concluir asegurando que la utilizacion de la plataforma
Moodle y el sistema de videoconferencia Blackboard Collaborate en el Méaster, para la
imparticion de la docencia virtual, facilitara el aprendizaje de caracter activo y continuo,
asi como el libre acceso a la informacion (Harasim, 2000), cumpliendo asi con los
objetivos que se pretenden conseguir con la puesta en marcha del titulo.

Igualmente, conviene resaltar otros servicios (ademas de los ya mencionados
hasta ahora) con los que se cuenta para el funcionamiento del Méster, y que se
consideran también fundamentales para el desarrollo de las ensefianzas:
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- El servicio de medios audiovisuales, operativo en horario de mafiana, cuya labor es
fundamental tanto para el profesorado en relacion con la elaboracion de los
materiales del curso en formato electrénico que requieran la incursion de imégenes,
video, audio, etc., como para los estudiantes que quieran realizar un trabajo de
calidad con la introduccion de estos elementos. En este sentido se velara por que los
materiales del master se ajusten a las normas y criterios de calidad establecidos por
el Joint Comittee on Standards for Educational Evaluation, a la norma ISO 9126 y a
la IEEE 1061 basada en la evaluacion de productos software adaptados al
aprendizaje web.

- El servicio de Biblioteca y sala de lectura, abiertas en horario ininterrumpido desde
las 8.30 de la mafiana hasta las 21.00 horas, los cuales disponen tanto de titulos
bibliograficos como visuales suficientes para el desarrollo de las materias que
componen este Master.

- El servicio UCOdigital — Centro de Recursos Virtuales de la Universidad de Cérdoba,
con sede en el edificio Ramén y Cajal del Campus Universitario de Rabanales, con
el que puede contar el profesorado y el alumnado para resolver cualquier duda
referente al uso y funcionamiento de la plataforma. Asimismo, UCOdigital dispone de
un servicio de asesoramiento pedagdgico para el profesorado con el fin de
desarrollar un uso adecuado de la misma.

Por Ultimo, y para terminar este apartado, cabe afiadir que el alumnado cuenta con red
wifi en toda la Facultad de Ciencias de la Educacion donde podran hacer uso de su propio
ordenador personal, si asi lo desean.

Puesto que se cuenta con todos los recursos materiales y servicios necesarios para la
implantacion de las ensefianzas vinculadas al titulo de referencia, no se preve, en principio, la
adquisicion de ningun otro recurso ni la puesta en marcha de cualquier otro servicio. Esto no
obsta para que pueda surgir alguna necesidad sobrevenida que obligue a articular la disposicion
de algln recurso o servicio adicional, pero se tratard simplemente de un ajuste menor efectuado
como consecuencia de los resultados de la evaluacion permanente a que va a ser sometido el
funcionamiento del Master.

No obstante, sefialar también que se dispone de servicios técnicos para mantenimiento
y reparacion de sus instalaciones, centralizados y coordinados en el servicio UNIDAD TECNICA
(http:/lwww.uco.es/gestion/unidadtecnica/).

Las obras de remodelacion y mantenimiento se desarrollan en dos vertientes:

a) Con cargo al plan anual de obras RAM (Rehabilitacion, Acondicionamiento y Mejora) de
la Universidad, con presupuesto centralizado en el Vicerrectorado de Infraestructuras y
Campus.

b) Con cargo al presupuesto propio de Centros para mantenimiento, en cuestiones de
menor cuantia.
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Los mantenimientos de instalaciones bésicas se van derivando a modo centralizado,
contratado con empresas externas, y supervisado por los propios técnicos de la Unidad Técnica.
Se cuenta ya en esta modalidad con mantenimiento de centros de transformacion, ascensores y
equipos de elevacion y climatizacion.

Ante cualquier eventualidad, la Unidad Técnica realiza intervenciones rapidas de
asistencia para definir las averias, mejoras 0 cuestiones planteadas, para proceder
posteriormente a su ejecucion. Para todas las posibles eventualidades, la Unidad Técnica
cuenta con un sistema de comunicacion de incidencias, a través de su web
(http://www.uco.es/gestion/unidadtecnica/comunicaciones-form), de rapido acceso, y que se
gestiona internamente por medios informaticos que permiten un seguimiento de cada
comunicacion hasta su resolucion.

Otros servicios relacionados son:

a) Servicio de Coordinacion de la Docencia:
https://www.uco.es/gestion/coordinacion_docencia/
b) Servicio de Proteccion Ambiental (http://www.uco.es/servicios/sepa/es/presentacion).

En definitiva, todos estos materiales, instalaciones y servicios propios de la Universidad
de Cordoba permiten garantizar el desarrollo de las actividades formativas programadas en el
titulo, tanto de caracter presencial como virtual.
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8. RESULTADOS PREVISTOS

8.1. Estimacion de valores cuantitativos

Los indicadores que se utilizaran para hacer un seguimiento de los resultados en el
Master seran los expuestos a continuacion. Aunque este Master es de nueva implantacion, los
resultados que ha obtenido el Master de Educacion Inclusiva podrian servir de referencia, puesto
que este ha sido disefiado y es coordinado por el Departamento de Educacion (Universidad de

Cordoba), al igual que en el caso del Master de referencia.

Los datos para calcular estos indicadores procederan del Distrito Unico Andaluz,
Sistema de Garantia de la Calidad de la Universidad de Cordoba y de las encuestas realizadas

en el Master. Asi, se consideran los siguientes aspectos:

a) Motivacion del alumnado: se espera que este indicador aporte datos cuantitativos positivos,
ya que la supervision educativa y la direccion escolar son temas cruciales en el &mbito educativo
actual. Los datos serén obtenidos a través de una encuesta inicial y final al alumnado y un
cuestionario final al profesorado. Como se sefiala en el apartado Justificacion, la demanda de
masteres en la Universidad de Cérdoba va en aumento, por lo que es de suponer que la
inquietud intelectual del alumnado es amplia. Como datos orientativos, en el Master de
Educacion Inclusiva la motivacion del estudiante era alta y las orientaciones, apoyo y
mecanismos para garantizar la calidad de estos estudios facilitan que el alumnado inicie y

mantenga sus expectativas e interés por el mismo.

b) Adecuacién y acercamiento a la realidad socioprofesional que presentan los objetivos
(especificos de cada itinerario y los genéricos) sera proxima al 100%, ya que los tres pilares que
sustentan este Master (supervision, evaluacion y direccion) parten de la realidad profesional en

el ambito educativo tanto de egresados como de profesionales en activo.

¢) Tasa de rendimiento académico: establece la relacion porcentual entre la totalidad de los
creditos ordinarios superados por el alumnado en un curso y el nimero total de créditos
matriculados. En este sentido, partiendo de los datos obtenidos durante el curso 2018/19,
podemos sefalar que esta tasa fue del 82,99%

(http:/Awww.uco.es/sgc/index.php?option=com_content&view=article&id=153&Itemid=185)
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d) Tasa de eficacia: se calculard para conocer la relacién porcentual entre el nimero total de
créditos tedricos del plan de estudios en un determinado curso y el nimero total de créditos en
los que efectivamente se ha matriculado el alumnado. Se obtiene estableciendo la relacion entre
los créditos tedricos del plan de estudios multiplicado por el nimero de graduados y dividido por
los créditos en los que el alumnado se ha matriculado) y multiplicando el resultado por 100. La
tasa de eficiencia del Master durante el curso 2018/19 fue del 100%

(http://www.uco.es/sgc/index.php?option=com_content&view=article&id=153&Itemid=185).

e) Tasa de graduacion: nos ofrece el porcentaje de estudiantes que finaliza las ensefianzas en
el tiempo previsto en el plan de estudios o0 en un afio académico en relacion a su cohorte de
entrada. Se calcula considerando el niumero de graduados en un afio académico (el alumnado
que ha finalizado en el tiempo previsto 0 en un afio académico mas) partido por el nimero de
total de estudiantes de un curso, multiplicando posteriormente este resultado por 100. En el
Master de Educacion Inclusiva se observa una tasa de 81,40% en el curso 2014-15
(http://www.uco.es/transparencia/index.php/resultados-de-satisfaccion/titulos). Es de esperar que
en el Méaster propuesto se obtengan estos resultados o superiores. Para el curso 2018/19 no
disponemos de datos al respecto al master de referencia

(http://www.uco.es/sgc/index.php?option=com_content&view=article&id=153&Itemid=185).

f) Tasa de abandono: Esta tasa expresa el grado de no continuidad de los alumnos en unos
estudios. Su célculo requiere hallar la relacion porcentual entre los estudiantes de una cohorte de
entrada matriculados en un titulo en un curso académico X que no se han matriculado en dicho
titulo en los cursos X+1 y X+2 y el numero total de estudiantes de la cohorte de entrada que se
matricularon en el titulo en el curso académico X. En el Master de Educacion Inclusiva esta tasa

fue 12,77% en 2014-15 (http://www.uco.es/transparencia/index.php/resultados-

desatisfaccion/titulos). Este indicador, considerando la situacién socioecondmica de Andalucia,

nos plantea el reto reducirlo lo méximo posible. La semipresencialidad del Master podria plantear
una minima tasa de abandono, tal y como se comprueba en el Master de Educacion Inclusiva
(también de caracter semipresencial). Para el curso 2018/19 no disponemos de datos al respecto
al maéster de referencia

(http:/iwww.uco.es/sgc/index.php?option=com_content&view=article&id=153&Itemid=185).

g) Grado de dedicacion del alumnado: es posible que el nivel de dedicacion del alumnado al
Master esté determinado por el nimero de alumnos/as que se encuentren en el ejercicio activo

de la profesion docente. Por tanto, se considera importante orientar al alumnado adecuadamente
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antes de su matriculacion en el master para que valore la posibilidad de realizar el mismo en dos
cursos académicos en los casos necesarios. La semipresencialidad del titulo podria mejorar el
grado de dedicacion del alumnado, al poder distribuirse el tiempo de otro modo.

h) Nivel de satisfaccion

- Del alumnado: se puede prever que la satisfaccion del alumnado respecto a la calidad de la
organizacion, la docencia y los aprendizajes adquiridos sera cercana al 85%. Este dato se
obtendra de multiplicar por 100 el cociente entre el nimero de estudiantes cuya puntuacion
media en la encuesta de satisfaccion es superior a 4 y el nimero total de estudiantes

(suponiendo que la escala de satisfaccion se realice con una escala de valoracion de 5 niveles).

- Del profesorado: Considerando los optimos resultados obtenidos en el Master de Educacion

Inclusiva en el curso 2015-16 (http://www.uco.es/transparencia/index.php/resultadosde-

satisfaccion/titulos), podemos pensar que en el Master propuesto alcanzara niveles semejantes

de satisfaccion del profesorado que lo imparte.

i) Tasa de éxito: La tasa de éxito del curso 2018/19 fue de 99,18 %
(http://www.uco.es/sgc/index.php?option=com_content&view=article&id=153&Itemid=185), que

podria incrementarse en proximos afios al adoptar una modalidad semipresencial.

Todas estas tasas hay que considerarlas con ciertas reservas, ya que los posibles
estudiantes habitualmente compatabilizaran su actividad académica en el Master con otra

profesional como docentes o directivos de centros educativos.
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Por Gltimo, el procedimiento para valorar el progreso y los resultados del aprendizaje de
los estudiantes es el recogido como P-1 en el Sistema de Garantia de Calidad del Master
(http://www.uco.es/sgc/index.php?option=com_content&view=article&id=101&Itemid=123).

P-1 PROCEDIMIENTO PARA EL ANALISIS DEL RENDIMIENTO ACADEMICO
HERRAMIENTA PERIODICIDAD SOPORTE RESPONSABLE
P-1.I: INDICADORES: ficha | ANUAL. NOVIEMBRE DEL ANO | HOJA DE CALCULO |[Servicio de Calidad Docente
de indicadores del curso de CORRESPONDIENTE y Planificacion de la UCO.
referencia (dependera del tipo de indicador) (Seccion de Gestion de
Datos y Estadistica)
P-1.1I: INDICADORES: ficha ANUAL HOJA DE CALCULO |Unidad de Garantia de
del plan de mejora'y su Calidad del Méaster
seguimiento
P-1.11I: INDICADORES: ANUAL NOVIEMBRE DEL ANO | HOJA DE CALCULO [Servicio de Calidad Docente
Histdrico de indicadores CORRESPONDIENTE y Planificacion de la UCO.
(comenzaré en el 2° curso del (Seccion de Gestion de
Master) Datos y Estadistica)

Tal y como establece el Sistema de Garantia de Calidad, tras la medicién de los
indicadores de referencia recogidos en el apartado P-1.1, la Unidad de Garantia de Calidad del
Méster (UGCM), llevara a cabo el andlisis de los resultados obtenidos en dichos indicadores
(asi como otros adicionales mas especificos de caracter complementario como la tasa de
rendimiento y éxito por asignatura), debiendo examinar exhaustivamente el cumplimiento 0 no
del valor cuantitativo estimado, en los dos meses siguientes a la recogida de datos, para los
indicadores obligatorios.

Después del analisis, la UGCM elaborard una Memoria que contendré una descripcion
lo méas detallada posible de la situacion actual y, en su caso, recomendaciones para alcanzar el
valor cuantitativo estimado que sirve de referencia.

En los dos meses siguientes, se remitira la memoria a la Direccion del Méaster, que sera
quien finalmente tome las decisiones que correspondan informando posteriormente y
remitiéndola al Vicerrectorado de Estudios de Postgrado y Formacion Continua.

Dado que el valor de referencia o estimacion de valores cuantitativos de los indicadores
obligatorios es dindmico, necesariamente, se ha de contrastar con los resultados obtenidos de
las tasas correspondientes.

Para la estimacion de valores cuantitativos de los indicadores obligatorios, asi como para
la justificacion de dichas estimaciones, se toman como base datos histéricos, de prospectiva o
comparados (TABLA P-1.111).

En el supuesto de que no se cumplieran los valores de referencia que se hayan
establecido como meta, la UGCM recomendara un plan de mejora (TABLA P-1.1) que
solucione los problemas detectados, sefialando a la persona responsable del seguimiento y el
mecanismo para realizarlo. El plan de mejora debera ser verificado por la Direccion del Master.
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Consejeria de Universidad,

Investigacion e Innovacion

Agencia para la Calidad Cientifica
y Universitaria de Andalucia

Junta de Andalucia

Fecha: La de la firma D. Manuel Torralbo Rodriguez

Asunto: Remision Resolucion

Modificaciones “No sustanciales”.

Rector de la Universidad de Cérdoba

Adjunto, se remite la siguiente resolucién de evaluacion relativa a la solicitud de Modificacion “No

Sustancial” de titulos universitarios oficiales de la Universidad de Cérdoba.

4316476 Master Universitario en Supervision, Evaluacion y Direccion de Centros y Programas

Educativos de la Univesidad de Cérdoba

En Cérdoba, a fecha de la firma electrénica

LA DIRECCION

P.S. LA COLABORADORA TECNICA DE LA AGENCIA
PARA LA COORDINACION DEL AREA DE EVALUACION
Y ACREDITACION DE ENSENANZAS SUPERIORES

(art. 20.3 de los Estatutos de la Agencia, aprobados
por Decreto 17/2023, de 14 de febrero)

Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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Consejeriade Universidad,
Investigacidn e Innovacidn

Agencia para la Calidad Cientifica
v Universitaria de Andalucia

Junta de Andalucia

RESOLUCION LA AGENCIA PARA LA CALIDAD CIENTIFICA Y UNIVERSITARIA DE
ANDALUCIA SOBRE MODIFICACION NO SUSTANCIAL DE TITULACIONES
OFICIALES UNIVERSITARIAS IMPARTIDAS EN CENTROS UNIVERSITARIOS NO
ACREDITADOS INSTITUCIONALMENTE

ANTECEDENTES DE HECHO

Primero.- Con fecha 01 de abril de 2025 la Universidad de Cérdoba, presenté solicitud de modificacién no sustancial, a
través del Registro Electrénico Unico de la Administracion Andaluza, para las siguientes titulaciones:

* 4316476 - Méaster Universitario en Supervision, Evaluacion y Direccién de Centros y Programas Educativos

Segundo.- Los miembros de la comisién de evaluacion, una vez revisadas y validadas las modificaciones no
sustanciales identificadas en el Anexo Ill_|.- Listado orientativo para identificar modificaciones “no sustanciales” en
titulos de Grado y Master y programas de Doctorado del Protocolo de evaluacién para Modificaciones no sustanciales
de titulaciones oficiales universitarias impartidas en centros universitarios no acreditados institucionalmente, emiten
informe de evaluacion que sirve de fundamento a esta Agencia para dictar resolucion.

FUNDAMENTOS DE DERECHO

Primero.- El articulo 30 del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacién de las
ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de la calidad, dispone que en el supuesto de que las
modificaciones no supongan un cambio en la naturaleza, objetivos y caracteristicas fundamentales del titulo inscrito, y
sean, por tanto, modificaciones no sustanciales, estas, una vez aprobadas por los 6érganos de gobierno de la
universidad previo informe favorable de los sistemas internos de garantia de la calidad, seran remitidas a la agencia de
calidad competente para su aceptacion.

Segundo.- La Ley 9/2021, de 23 de diciembre, por la que se crean la Agencia Empresarial para la Transformacion vy el
Desarrollo Econémico (TRADE) y la Agencia para la Calidad Cientifica y Universitaria de Andalucia (ACCUA), establece
que entre los objetos y fines de la Agencia para la Calidad Cientifica y Universitaria de Andalucia, se encuentra el de
ejercer las competencias de evaluacion y acreditacion de las instituciones universitarias, su profesorado y otras
actividades afines que establezca el ordenamiento juridico vigente, sin perjuicio de la autonomia universitaria.

Tercero.- El articulo 22 de los Estatutos de la Agencia para la Calidad Cientifica y Universitaria de Andalucia,
aprobados por Decreto 17/2023, de 14 de febrero, establece que corresponde a la Direccion, en aplicacion de los
criterios y estandares de evaluacion de referencia nacional e internacional en el marco del Espacio Europeo de
Educacion superior, entre otras funciones, el ejercicio de todas las competencias y funciones de evaluacién y
acreditacion que correspondan a la Agencia de conformidad con el articulo 7 de sus Estatutos, mediante la emision de
los actos, resoluciones o informes de evaluacién y acreditacion que correspondan de acuerdo a lo previsto en sus
Estatutos.

Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es

Cuarto.- Por su parte, el articulo 31 de los Estatutos de la Agencia para la Calidad Cientifica y Universitaria de
Andalucia, establece que la actividad de evaluacion y acreditacién se desarrolla por el personal colaborador técnico de
la Agencia para la evaluacion y acreditacion mediante la aplicacion de los criterios, guias y protocolos de evaluacién y
acreditacion aprobados por el Comité Técnico y la emision de informes independientes de evaluacion y acreditacion,
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Consejeriade Universidad,
Investigacidn e Innovacidn

Agencia para la Calidad Cientifica
v Universitaria de Andalucia

Junta de Andalucia

bien de forma individual bien en comision designada al efecto. La Direccion de la Agencia determinara si la evaluacion o
acreditacion se ejerce de forma individual o en comision, de conformidad con los requisitos exigidos por la normativa
que resulte de aplicacion a cada proceso de evaluacion y acreditacion y a los estandares internacionales.

Por cuanto antecede, teniendo en cuenta hechos y fundamentos de derecho, y en virtud de las competencias previstas
en los Estatutos de la Agencia, esta Direccion

RESUELVE

En el ejercicio de las competencias atribuidas y habiéndose recibido informe de evaluacién, Aceptar favorablemente la
modificacion no sustancial de los titulos presentados por la Universidad.

1. Descripcion, objetivos formativos y justificacion del titulo

Se solicita la adscripcién del Master al ambito de conocimiento "Ciencias de la educacion”, sin cambio en la estructura
del plan de estudios, composicion de profesorado y/o perfil de acceso y admision.

La adscripcion a este &mbito de conocimiento es pertinente y adecuada a los contenidos impartidos en su plan de
estudios. Este cambio no supone modificacion en la estructura de los planes de estudios, la composicién del
profesorado y/o perfiles de acceso y admision.

3. Admisién, reconocimiento y movilidad

En la admisién se introduce como requisito la exigencia del siguiente nivel de idioma:

"Los estudiantes procedentes de paises donde el espafiol no sea la lengua oficial o no hayan cursado la totalidad de un
grado en este idioma deberan acreditar al menos un nivel B2 de espafiol segin el Marco Comin Europeo de
Referencia para las Lenguas.

Adicionalmente a la acreditacion establecida en el parrafo anterior, el Consejo Académico del Master podré realizar una
entrevista personal para constatar la competencia lingumistica de espafiol con nivel B2 de los estudiantes procedentes
de paises donde el espafiol no sea la lengua oficial o no hayan cursado la totalidad de un grado en este idioma.”

El cambio sobre el requisito o exigencia de un nivel de conocimiento de idioma de acuerdo con el Marco Comun
Europeo de Referencia para las Lenguas (MCERL) para estudiantes cuyo titulo universitario que da acceso al master
ha sido obtenido en un sistema educativo cuyo idioma oficial no coincide con el idioma de imparticion del titulo

4. Planificacion de las ensefianzas

Se solicita el cambio en la denominacién de asignatura optativa del plan de estudios "Andlisis Historico de la Inspeccion
en Educacién” por "Evolucién y estado actual de la inspeccién Educativa".

El cambio de denominacién la asignatura/materia optativa del plan de estudios se considera como una mejora para la
identificacion de los resultados de formacién y aprendizaje de la asignatura y su contenido y no supone cambio en los
resultados de aprendizaje y contenidos definidos.

Contra la presente resolucién, que agota la via administrativa, podra interponerse recurso potestativo de reposicién ante
esta misma Agencia para la Calidad Cientifica y Universitaria de Andalucia, en el plazo de un mes, conforme a lo
dispuesto en los articulos 112, 114, 123 y 124 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo
Coman de las Administraciones Publicas o recurso contencioso-administrativo ante el Juzgado de lo
Contencioso-Administrativo correspondiente, en el plazo de dos meses, contados desde el dia siguiente a su
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Consejeriade Universidad,
Investigacidn e Innovacidn

Agencia para la Calidad Cientifica
v Universitaria de Andalucia

Junta de Andalucia

notificacion, conforme a lo establecido en los articulos 8.3, 14 y 46.1 de la Ley 29/1998, de 13 de julio, reguladora de la
Jurisdiccién Contencioso-Administrativa.

En Cérdoba, a fecha de la firma electrénica
LA DIRECCION

P.S. EL COLABORADOR TECNICO DE LA AGENCIA PARA
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5. PLANIFICACION DE LA ENSENANZA

5.1. Descripcion del Plan de Estudios

En este apartado se realizard una descripcion general del Plan de
Estudios; en este sentido, se puede sefalar que el alumnado que curse el
Méaster de referencia conseguira una titulacion de 60 créditos ECTS. ElI Master
consta de 18 asignaturas, distribuidas en varios médulos: basico, transversal y
metodoldgico; dos itinerarios optativos: Supervision, evaluacion y asesoramiento,
por un lado, y Direccion y organizacion de centros educativos, por otro, v,
finalmente el Trabajo de Fin de Master, de caracter obligatorio.

En la figura 1 se puede observar la distribucion de dicha estructura.

Médulo Asignatura Caracter

Basico

Educacion, ciudadania
y sistema
educativo

Obligatorio

ECTS Organizacion Curso
temporal
4 Cuatrimestral 1°

Lenguas

Castellano

Bases para la evaluacion de
centros y programas

Obligatorio

4 Cuatrimestral e

Castellano

Aplicacion de las TIC en el
ambito de gestion de los
centros educativos

Obligatorio

4 Cuatrimestral e

Castellano

Transversal

Difusion, divulgacion cientifica
y transferencia del
conocimiento en Ciencias
Humanas, Econémicas y
Sociales

Optativo

4 Cuatrimestral i®

Castellano

Metodologia de investigacion
en Ciencias Humanas,
Econdmicas y Sociales

Optativo

4 Cuatrimestral 1@

Castellano

Metodoldgico

Métodos de investigacion
cualitativa. Técnicas,
estrategias y analisis de datos

Obligatorio

4 Cuatrimestral i®

Castellano

Métodos de investigacion
cuantitativa. Técnicas,
estrategias y analisis de datos

Obligatorio

4 Cuatrimestral i®

Castellano

Itinerario 1:
Supervision,
evaluacion y
asesoramiento
de centros
educativos

Analisis-histérico de la
. 6 de_od .,

Evolucion y estado actual de
la inspeccion Educativa

Optativo

4 Cuatrimestral 1@

Castellano

Régimen juridico de la
Inspeccion y Direccion de
Centros Educativos

Optativo

4 Cuatrimestral i®

Castellano

Organizacion y funcionamiento
de la Inspeccion Educativa

Optativo

4 Cuatrimestral 1@

Castellano

Intervencion de la Inspeccion
Educativa en los centros
educativos

Optativo

4 Cuatrimestral il®

Castellano

Perfil competencial de la
inspeccion educativa

Optativo

4 Cuatrimestral il®

Castellano
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Evaluacion de la funcién
educativa, el desempefio

planes y programas en la
mejora de la calidad educativa

docente y la incidencia de | Optativo 4 Cuatrimestral i@ Castellano

centros educativos

Organizacion y gestion de los Optativo 4 Cuatrimestral i Castellano

Inspeccion y Direccion de
Centros Educativos

Régimen juridico de la| Optativo 4 Cuatrimestral 1° Castellano

Itinerario 2:

e
intrapersonales de la direccién

Direccion y Proy_e_cto _d,e direccién y Optativo 4 Cuatrimestral i® Castellano
organizacion planificacion docente
de centros | Gestién curricular del centro Optativo 4 | Cuatrimestral 1° Castellano
educativos | educativo
Liderazgo en la direccion de Optativo 4 Cuatrimestral 1° Castellano
los centros educativos e inglés
Competencias interpersonales | Optativo 4 Cuatrimestral 1° Castellano

escolar
Trabajo de Fin | Trabajo de Fin de Master Obligatorio | 16 | Cuatrimestral 1° Castellano
de Master
Total 88
Figura 1.

Descripcion general del Plan de Estudios del Méaster de referencia.
El total de créditos ofertados en el Master es de 88 ECTS, de ellos 36

corresponden a créditos obligatorios (12 del mdodulo basico, 8 del mddulo
metodoldgico y 16 del TFM) y 52 a créditos optativos.

En cuanto a los créditos optativos, cabe sefialar que 8 créditos corresponden a
las materias transversales que oferta la Universidad de Cérdoba a todos los
masteres (https:/Iwww.uco.es/idep/masteres/principal/asignaturas-
transversales). Las asignaturas transversales que se han consignado son las que
se sugieren al alumnado. No obstante, este puede seleccionar las que considere
mas oportuno del catalogo ofrecido por la Universidad de Cordoba.

La guia docente de la asignatura “Difusién, divulgacion cientifica y transferencia
del conocimiento en Ciencias Humanas, Econdmicas y Sociales” puede
consultarse en el siguiente enlace https://www.uco.es/eguiado/guias/2019-
20/138003es_2019-20.pdf mientras que la guia docente de la asignatura
“Metodologia de investigacion en Ciencias Humanas, Econémicas y

Sociales” puede rescatarse del enlace que aparece a continuacion:
https://www.uco.es/equiado/quias/2019-20/138002es_2019-20.pdf

Los dos itinerarios optativos en los que se estructuran el Master comparten una
asignatura, Régimen juridico de la Inspeccién y Direccion de Centros Educativos,
que es la misma para los dos itinerarios, por ello la optatividad de ambos
itinerarios asciende a 44 créditos ECTS.

De los 24 créditos optativos ofrecidos en cada itinerario, el alumnado tendra que
cursar un maximo de 16 créditos, es decir, tendra que elegir 4 asignaturas.
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Tanto los médulos, como las materias que definen el plan de estudios
constituyen una propuesta coherente y factible en relacion con la dedicacion de
los estudiantes, de modo que garantizan la adquisicion de las competencias del
titulo en los mismos. El disefio de los médulos y materias se ha realizado
teniendo en cuenta, como ya se mencion6 en el apartado de Justificacion, el
analisis de la normativa que regula la formacion de directores y directoras
escolares, asi como las funciones de la inspeccion educativa y la encuesta
realizada a diferentes colectivos, entre otros procedimientos para la definicion de
los modulos y materias.

En este sentido, este diagnostico previo ha permitido identificar y proponer
una serie de competencias, resultados de aprendizaje y contenidos acordes con
la informacion obtenida. Por su parte, las actividades formativas, las
metodologias docentes y los sistemas de evaluacion seleccionadas responden a
la experiencia docente, ampliamente demostrada, de los profesionales que van
a impartir el Master, tanto procedentes de la Universidad de Cérdoba u otras
universidades, como provenientes del ambito de la inspeccion o direccion
escolar.

De este modo, el mddulo béasico recoge los fundamentos tedricos
generales que enmarcan al Master de referencia y el médulo metodolégico aporta
los aprendizajes instrumentales que permitiran al alumnado proyectar e
implementar investigaciones educativas en contextos educativos formales. Por
su parte, el médulo de especializacion, aporta flexibilidad al plan de estudios y se
corresponde con los dos itinerarios ofertados, claramente delimitados y
enfocados a la adquisicibn de competencias propias en dos ambitos
diferenciados: la inspeccion educativa, por un lado, y la direccion escolar, por
otro.

Finalmente, el Trabajo de Fin de Master (TFM) adoptara el formato de un
informe de investigacion e incluirda, al menos, el marco teédrico, la metodologia,
los resultados, la discusion de los mismos y las conclusiones alcanzadas en
relacion con los hallazgos obtenidos. Este TFM tiene un caracter obligatorio e
“‘integrador”, ya que posibilita poner en practica las competencias adquiridas en
los médulos anteriores, llegandose a una auténtica consolidacion e integracion
de estas al ser aplicadas de manera coordinada en la misma tarea, al tiempo que
su ejercicio queda reflejado en el TFM. Asimismo, contempla la presentacion y
defensa oral y publica del mismo ante un tribunal compuesto por miembros
internos y externos a los profesionales que imparten docencia en el Master de
referencia. Para su evaluacion, se tendra en consideracion el visto bueno del
tutor o tutora, sin el que el alumnado no podra presentar el Trabajo Fin de Master
a la comision evaluadora (tribunal).

En cuanto a las actividades formativas que se proponen en el Master cabe
mencionar las siguientes:
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AF1. Clases teoricas / leccion magistral. Consiste en la exposicion verbal del
contenido de la asignatura por parte del profesor/a con la finalidad de facilitar la
comprension conceptual de dicha asignatura al alumnado.

AF2. Sesiones practicas con programas de andlisis de datos. Esta actividad
formativa se centra en el uso por parte del alumnado de programas como SPSS,
AMOS, Atlas.ti, NUDIST, etc., tanto de caracter cuantitativo como cualitativo, que
posibilita el analisis de datos en una investigacion.

AF3. Seminarios y talleres. Los seminarios Yy talleres constituyen una actividad
con objetivos prefijados y sobre diversas teméticas. En el seminario o taller se
realizan exposiciones de contenidos para generar discusion, se solicitan juicios
y se intercambian opiniones para generar conclusiones de grupo, asimismo, se
trabaja en pequefios grupos.

AF4. Estudio y trabajo autbnomo del alumnado. Entendemos que una docencia
centrada en el estudiante, requiere capacitarlo para el aprendizaje autbnomo y
dotarlo de herramientas apropiadas. En este sentido, el alumnado trabajara de
manera autbnoma a través del material y los recursos facilitados por los docentes
en cada asignatura.

AF5. Tutorias (presenciales y virtuales). Las tutorias establecen una relacion
orientadora de los docentes respecto a cada alumno y alumna, con el fin de que
se favorezca la comprensiéon de los contenidos, interpretacion de las
descripciones procedimentales, el momento y la forma adecuados para la
realizacion de trabajos, ejercicios, etc., en un periodo de tiempo distinto al
desarrollo de la asignatura en el aula y en un espacio también distinto al aula,
normalmente un despacho, la plataforma Moodle o el correo electronico.

AF6. Sesiones practicas basadas en el analisis, discusion y elaboracion de
informacion. Estas actividades formativas posibilitan al alumnado utilizar
estrategias de pensamiento basandose en el andlisis de informacion en
diferentes formatos, la discusion sobre la misma y la construccion de informacion
propia a través también de diferentes formatos (texto escrito, audiovisual,
podcast, etc.)

AF7. Estudio y trabajo en grupo. En el caso de que el docente de una asignatura
solicita la realizacion de un trabajo de caracter tedrico o practico a alumnado
constituido en pequefo grupo, se estara empleando esta actividad formativa.

AF8. Sesiones de evaluacién. Las sesiones de evaluacién consisten en
momentos temporales en los que el alumnado llevara a cabo un proceso de
evaluacion (autoevaluacion, coevaluacion o heteroevaluacion).

AF9. Autoevaluacion en Moodle. A través de la plataforma el alumnado podré ir
comprobando la adquisicion de diferentes contenidos mediante la
cumplimentacion de cuestionarios online en un tiempo prefijado.
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AF10. Foros y chats en Moodle. Mediante las herramientas que posibilita la
plataforma se habilitaran foros y chats que permitan el debate y la resolucion de
dudas al alumnado mediante un sistema asincrono de conexion.

AF11. Videoconferencias. La docencia de profesorado extranjero se lleva a cabo
a traves de la herramienta de video-conexion que permite la plataforma Moodle,
de tal forma que se desarrolla una interaccion sincrona entre docente y
alumnado. Asimismo, la videoconferencia se graba y se aloja en la plataforma
Moodle para la consulta por parte del alumnado.

AF12. Visionado de material audiovisual online. En la plataforma Moodle se
alojaran videos y/o tutoriales libres de derechos de autor o, en su defecto,
enlaces a material audiovisual disponible en Internet para consulta del alumnado.

AF13. Resolucion de actividades online. A través de la plataforma se habilitaran
actividades vinculadas al visionado de material audiovisual, lectura de textos,
resolucién de casos practicos, etc.

En cuanto las metodologias docentes, se desarrollaran las siguientes:

MD1. Sesiones expositivas, explicativas y/o demostrativas de los contenidos por
parte del profesor/a. Esta metodologia docente presenta como objetivo facilitar
al alumnado el acceso al contenido, tanto tedrico como practico, de la asignatura,
utilizando diferentes recursos:

modelizacion, ejemplificacion, argumentacion, etc.

MD2. Sesiones de resolucion de casos practicos, problemas, etc. planteados por
el/la profesor/a. Esta metodologia docente gira en torno al planteamiento de un
caso 0 supuesto practico, vinculado a contextos reales del ambito de referencia
de la asignatura que lo aborda que se van resolviendo a lo largo de la sesion de
clase.

MD3. Exposicion y discusion en clase, bajo la moderacion del profesor/a, de
temas relacionados con el contenido de la materia, asi como de estudio de casos.
Las sesiones que se desarrollen siguiendo esta metodologia docente parten de
una actividad previa del alumnado en cuanto a la lectura de referencias
bibliograficas, visionado de videos, casos practicos resueltos, etc. sobre los que
se llevara a cabo posteriormente la presentacion de contenidos y la discusion
critica de los mismos.

MD4. Atencion personalizada al alumnado (presencial y virtual). La atencién
personalizada al alumnado se realizara tanto en el aula, como a través de la
plataforma Moodle, correo electronico y/o grupos de WhatsApp, resolviendo las
dudas o las dificultades que el alumnado pudiera presentar en el transcurso de
las diferentes sesiones de clase.

MD5. Lectura critica de textos recomendados por ellla profesor/a. Esta
metodologia docente se centra en la lectura de documentacion por parte del
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alumnado, pudiéndose desarrollar en el aula o durante el tiempo de trabajo
autonomo del alumnado, de acuerdo con las indicaciones de los docentes.

MD6. Preparaciéon de discusiones y debates. Este tipo de metodologia docente
puede proponerse tanto dentro como fuera del tiempo presencial en las sesiones
de la asignatura que la emplee. El objetivo es definir las lineas argumentales que
se seguiran en una discusion y/o debate propuesto planificado por el docente.

MD7. Trabajo escrito. Esta metodologia docente se centra en ofrecer al
alumnado las herramientas y estrategias necesarias para que este pueda
elaborar un documento escrito de acuerdo con una premisa inicial o tema
propuesto por el docente de la asignatura.

MD8. Exposiciones orales. Esta metodologia docente gira en torno a dotar al
alumnado de un espacio y un tiempo para el desarrollo de competencias de
comunicacion oral, posibilitAndole el apoyo en cualquier recurso electrénico
(power point, prezi, powtoon, etc.)

MD9. Plataforma Moddle (trabajo colaborativo, ejercicios de autoevaluacion,
herramientas de comunicacion grupales). El docente pondra a disposicion del
alumnado las diferentes herramientas que proporciona la plataforma Moodle de
la Universidad de Cordoba en el desarrollo de la asignatura.

M10. Estudio teorico por parte del alumnado. El docente también favorece la
capacidad de autonomia y de emprendimiento del alumnado mediante el estudio
tedrico del alumnado, de tal forma que pueda comprobar determinados
conocimientos adquiridos en el transcurso de las sesiones.

M11. Trabajo mediante proyectos. El objetivo de esta metodologia docente es
desarrollar un proceso de ensefianza y aprendizaje basado en el disefio y/o
implementacion de un plan de accion en @mbitos diversos, con la intencionalidad
de conseguir un resultado basado en la evidencia.

M12. Pruebas de evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Las
pruebas de evaluacion posibilitan la docente obtener feed-back del alumnado en
diferentes momentos del proceso de ensefianza y aprendizaje —al inicio, durante
y al final-, para ello se recurren a diferentes herramientas: pruebas de pregunta
corta o larga, preguntas de verdadero o falso, preguntas de opcién multiple, etc.

Respecto a los sistemas de evaluacion que se adoptaran en las distintas
asignaturas, estos seran los siguientes:

SE1. Pruebas objetivas tipo test. Estas pruebas constan de un enunciado y el
estudiante deberd optar por la respuesta correcta (verdadero/falso u opcion
multiple). La correccion de las mismas se llevara a cabo aplicando la formula
correspondiente.
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SE2. Pruebas de respuesta corta. Se presenta un enunciado en forma de
pregunta y el estudiante tiene que responder con un parrafo breve, frase
especifica, palabra, cifra o simbolo.

SE3. Pruebas de respuesta larga. Esta prueba requiere una respuesta elaborada
por parte del estudiante de extensidon mayor a una o varias preguntas formuladas
por el profesorado.

SE4. Trabajos y proyectos. Esta prueba posibilita plasmar por escrito una
elaboracion personal del estudiante sobre un tema concreto, bien como sintesis
de los contenidos, tareas, actividades y/o ejercicios desarrollados (en sesiones
presenciales y tiempo de trabajo autobnomo del estudiante), bien como propuesta
de ampliacion de actuaciones sistematizada.

SE5. Defensa de trabajos. Este tipo de pruebas consiste en la exposicién oral de
documentos elaborados por el estudiante de forma justificada, fundamentada y
argumentada.

SE6. Asistencia y participacion en actividades presenciales. Se valora la
presencialidad del estudiante y su intervencion activa en las situaciones de
ensefianza y aprendizaje planteadas en el aula.

SE7. Resolucion de casos practicos. El estudiante tiene que ofrecer solucion
fundamentada y sistematizada a una situacién planteada por el docente
(hipotética o real) de forma oral o escrita.

SE8. Ensayos criticos. Elaboracion de un texto argumentativo por parte del
estudiante en el que establece su posicionamiento personal (favorable o
desfavorable) respecto a un tema y ofrece datos o afirmaciones que confirmen
la validez de este posicionamiento.

SE9. Entrevistas. El estudiante ha de adoptar el rol de entrevistador para obtener
informacion de otras personas mediante una conversacién estructurada,
semiestructurada o abierta.

SE10. Asistencia y participacion en videoconferencia online. Se valora la
presencialidad del estudiante y su intervencion activa en las situaciones de
ensefianza y aprendizaje planteadas en sesiones de videoconferencia online.

SE11. Presentacion escrita del TFM y su defensa oral. El estudiante ha de
presentar un Trabajo de Fin de Master escrito de acuerdo a un guia establecida
previamente y que diferencia entre el empleo de una metodologia cuantitativa y/o
cualitativa. Posteriormente, ha de presentarlo oralmente ante un tribunal.

S12. Andlisis de documentos. Este sistema evalla la capacidad del estudiante
de recopilar y sintetizar informacion mediante el estudio de distintos documentos
(articulos cientificos, normativa legal y/o periddicos, entre otros).
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S13. Discusion de trabajo cientifico. Este sistema consiste en una conversacion
argumentada entre el docente y los estudiantes o entre los propios estudiantes
sobre un texto de caracter cientifico que es analizado entre todos.

S14. Diarios. Los diarios de clase son documentos escritos por el estudiante que
recogen una descripcion de las actividades implementadas en el aula y su
reflexion personal y fundamentada sobre lo aprendido en las distintas sesiones.

S15. Autoevaluaciones online. La autoevaluacion es un sistema que permite la
valoracion de los propios conocimientos por parte del estudiante como estrategia
de aprendizaje y que se lleva a cabo a través de cuestionarios alojados en la
plataforma Moodle.

S16. Informes o memorias de practicas. Documento escrito en el que el
estudiante refleja informacién sobre el aprovechamiento de las actividades
practicas realizadas.

En aquellos casos que el sistema de evaluacién requiera un desarrollo online,
los mecanismos que se emplearan para garantizar la identidad del alumnado se
centran basicamente en dos acciones fundamentales. En primer lugar, el
alumnado tendrd acceso a las diferentes evaluaciones que se disefien de manera
no presencial a través de la plataforma Moodle mediante una clave de acceso
Unica y personal que es asignada por la Universidad de Cordoba. En segundo
lugar, tras este primer filtro de entrada a la plataforma Moodle, el profesorado
puede requerir la identificacion personal del alumnado a través de la creacion de
una sesion de videoconferencia mediante Blackboard Collaborate (integrada
dentro de Moodle) en la que el alumnado se conectaria con su camara web y
presentaria su Documento Nacional de ldentidad (DNI). Su identidad podria
corroborarse ademas contrastando la imagen del DNI y la que el profesorado
dispone en el listado de clase de SIGMA, en el que aparece la fotografia de cada
alumno y alumna.

Por otro lado, la distribucién temporal del Master tendré lugar a lo largo de
un curso académico. La duracidon de cada uno de los médulos del titulo se
calculara a partir de la carga crediticia de dichos mddulos y del criterio que hace
corresponder 1 crédito ECTS a 25 horas de trabajo del alumnado. Asimismo, se
ha considerado que la duracién del curso puede ser de 10 meses, que
comprenderian aproximadamente 40 semanas (excluidos los periodos
vacacionales), de las que 37,5 se dedicarian a actividades de ensefianza y de
aprendizaje del alumnado, y las 2,5 restantes a actividades de evaluacion en las
gue ya intervendria Unicamente el profesorado. En esta distribucién se tendra en
consideracion que las asignaturas de los dos itinerarios se desarrollaran de forma
simultanea.

En definitiva, el alumnado completara los 60 créditos ECTS en 37,5
semanas aproximadamente a razon de 1,6 créditos semanales de media, lo que
supone un promedio de dedicacion de 40 horas semanales de trabajo. EI Master
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tiene un caracter semipresencial. por lo que se emplearan medios electronicosy,
especificamente, el Aula Virtual de la Universidad de Cérdoba.

En lo que concierne a la planificacion y gestion de la movilidad de
estudiantes propios y de acogida, el Master de referencia se financiara con el
porcentaje asignado por la Universidad de Cordoba en concepto de matricula. La
mayor parte de su presupuesto se destinara a pagar las conferencias impartidas
por personal externo a la propia Universidad; en este sentido, resulta dificil la
financiacion de becas de movilidad al alumnado del Master por lo que se recurrira
a las fuentes de financiacién externas que suponen las distintas convocatorias
oficiales de movilidad.

Para fomentar la movilidad del alumnado, la pagina web del Master incluira
un apartado destinado a fomentar la movilidad del alumnado mediante
informacion de distintas convocatorias Erasmus+ Estudios y/o Practicas
(http://'www.uco.es/internacional/movilidad/es/movilidadestudiantes-master),
becas Universia (https://becas.universia.net/ , becas AUIP
(http://www.auip.org/es/becasauip), becas Santander (https://www.becas-
santander.com/es o0 las publicitadas por la European Funding Guide
(http://'www.european-fundingguide.eu/es/beca/extranjero/Rein0%20Unido),
etc.

Asimismo, se ofrecerd al alumnado informacién sobre instituciones
extranjeras que ofrecen plazas para realizar practicas con o sin financiacion
externa (http://erasmusintern.orqg//).

Con independencia de la movilidad del alumnado, este puede haber
cursado un numero determinado de créditos en unas ensefianzas y tomar la
decision de cambiar de titulo, solicitando el reconocimiento de créditos en el
Master evaluado, independientemente de que esto signifigue o no movilidad
geografica. En este supuesto, se aplicara lo establecido en el apartado dedicado
al Acceso y Admision de Estudiantes de esta memoria, en el que se describe el
procedimiento arbitrado por la Universidad de Cordoba para la transferencia y
reconocimiento de créditos.

Respecto a los procedimientos de coordinacion horizontal y vertical
del plan de estudios, el Master contard con un Consejo Académico y una
Comisibn de Garantia de Calidad que asumiran responsabilidades de
coordinacién y supervision académicas, respectivamente. Particularmente, al
Consejo Académico del Master le corresponderan las siguientes funciones:

1. Proponer la seleccién de estudiantes que hayan solicitado acceder
al master.

2. Proponer la distribucion de los fondos de los masteres.

Asignar un tutor/a a cada estudiante admitido.

4. Velar por el funcionamiento de las actividades académicas del
master.
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5. Realizar la planificacion docente detallada de cada edicion del
master.

6. Promover y apoyar la movilidad de estudiantes y profesorado.

7. Informar sobre las solicitudes de reconocimiento a la Comision de
Masteres y Doctorado.

8. Mantener actualizada la informacion referente al master.

9. Velar por el correcto cumplimiento de los procesos de seguimiento
y acreditacion del master.

10. Otras funciones de coordinacion y direccion que le sean conferidas
por la Comisién de Masteres y Doctorado.

El Consejo Académico del Master se constituir4 una vez aprobado el titulo,
y Su composicion estara regulada por la normativa de la Universidad de Cérdoba
(https://sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/BOUCO/2020/00013) En todo
caso, formaran parte de él/la director/a del titulo, deberan estar representados
todos los departamentos y/o areas de conocimiento que tengan, al menos, una
actividad docente del 10% de los créditos necesarios para obtener el titulo de
master.

La composicion del Consejo Académico tendra una vigencia de tres afios,
al término de los cuales debera ser renovada por el Consejo del Departamento
de Educacion.

Asimismo, el Maéster contara con un coordinador/a de itinerario,
garantizando asi la coordinacion vertical y conforme al Reglamento de
Ordenacion Académica de la Universidad de Cordoba, para cada asignatura del
Plan se designara un Coordinador académico, los cuales, junto con el Consejo
Académico del Master, organizaran y coordinaran la docencia de del titulo. En
caso del titulo propuesto la figura del Coordinador de asignatura se considera
clave, en la medida que desarrollard las siguientes funciones de:

1. La elaboracion de las guias docentes de las asignaturas,
atendiendo a lo establecido en el Plan de estudios, y el contacto
con todos los docentes de las mismas.

2. La formulacion de un proyecto docente sistematico y coherente
para la puesta en practica del contenido de la guia docente
elaborada, asi como la optimizacién de la actividad del profesorado
encargado de la docencia de la asignatura.

3. La asistencia a las reuniones de coordinacién convocadas por el
Consejo Académica del Master, dispuestas con el fin de analizar
las incidencias que pudiera surgir en la imparticion del titulo (en
especial la coordinacion de las actividades docentes entre las
diferentes asignaturas y la realizacion de los Trabajos Fin de
Master) e implementar las medidas que se acuerden en el seno de
la misma. Asimismo, a Comision Académica del Master y los
Coordinadores de asignaturas trabajaran en linea con la Unidad de
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Garantia de Calidad del titulo con el objetivo de analizar y adoptar
las propuestas de mejora procedentes de todos los participantes en
el master.

De acuerdo con la normativa de la Universidad de Coérdoba, Reglamento
35/2019 de los estudios de Méaster Universitario, aprobado por Consejo de
Gobierno de la Universidad de Cérdoba y publicado el 10 de enero de 2020, que
especifica el acceso, admision y matricula en el master universitario
(https://sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/BOUCO/2020/00013)- el Consejo
Académico del Master contara también con un representante del alumnado.

La semipresencialidad implica tanto docencia no presencial, como
presencial, por ese motivo la coordinacién del profesorado no necesariamente
ha de realizarse de manera no presencial. No obstante, algunas medidas que se
pueden adoptar, para establecer la coordinacion del profesorado en caso de que
no se pudiera realizar de manera presencial, serian: la creacion de un equipo de
trabajo mediante Microsoft Teams a través del paquete ofimatico que tiene
contratado la Universidad de Cérdoba, el desarrollo de sesiones de coordinacion
mediante videoconferencia con la herramienta BB Collaborate (integrada en
Moodle) y/o la configuracion de un espacio en Moodle al que el profesorado del
Master tendria acceso para compartir materiales y tomar decisiones.
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UNIVERSIDAD B CORDOBA

Don Manuel Torralbo Rodriguez, con D.N.I. n® 30.470.346-S, Rector Magnifico de la Uni-
versidad de Cordoba (C.I.F. Q1418001B) en virtud de nombramiento por el Decreto

107/2022, de 5 de julio, de la Consejeria de Transformacion, Economia, Industria, Conoci-

miento y Universidad, y en uso de las atribuciones que tengo conferidas, autorizo D. Rafael

Antonio del Amor Doncel, con D.N.I. 30.513.379-S, Jefe de Seccion de Planificacion Aca-
démica del Servicio de Gestion Académica, para la realizacion de tramites telematicos en la
Sede Electronica del Ministerio de Universidades a que esta obligada la Universidad de Cor-

doba, relativos a la verificacion y modificacion de planes de estudios de Titulos Universita-

rios Oficiales.
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