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INTRODUCCION

El avance social, educativo y cultural, la creacién de conocimientos y la transferencia
y difusién de tecnologias e investigaciones al dmbito productivo, son objetivos de
primera magnitud para mejorar la calidad de vida. El Consejo Social prioriza y
promueve aquellas actuaciones que permiten generar mayores flujos de conocimiento
entre las empresas, la ciudadania y los dmbitos universitarios para avanzar juntos

hacia un futuro de mayores oportunidades.

En este contexto, son varias las acciones que el Consejo Social ha llevado a cabo en
los dltimos afios para mejorar la empleabilidad de los estudiantes y profesionales.
Algunas de ellas han sido “Café Social: Encuentro de Jévenes Emprendedores”,
donde se reflexioné con emprendedores de diversas disciplinas para conocer sus
fortalezas, necesidades y cémo han sabido aprovechar las oportunidades disponibles,
o la “Convencién de Empleabilidad de la Universidad de Cérdoba”, encuentro entre
profesionales, educadores o técnicos de empleo para hablar sobre la empleabilidad en

la provincia de Cérdoba.

Este ultimo encuentro, que tuvo lugar en noviembre del afio 2021, reunié a multitud
de agentes de cambio que, durante un dia y medio, estudiaron desde distintos puntos

de vista el sector del empleo en Cérdoba.
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CONVENCION DE
EMPLEABILIDAD

DE LA UNIVERSIDAD
DE CORDOBA

La Convencién de Empleabilidad de la Universidad de Cérdoba es una actividad
organizada por el Consejo Social de la Universidad de Cérdoba y la Confederacién

de Empresarios de Cérdoba, con la colaboracién de Fundecor.

A continuacién, analizamos dicha Convencién a través de los objetivos perseguidos,

metodologia de actuacién, participantes e intervinientes y conclusiones finales:
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1.  OBJETIVO

El objetivo de la Convencién fue el de recabar informacién y experiencias sobre el
dmbito académico, programas de estudio, realizacién de pricticas curriculares o
extracurriculares, experiencias de egresados, emprendedores y empresarios, y dar a
conocer alternativas y opciones para la mejora de la empleabilidad de los universitarios.
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. METODOLOGIA

Para llevar a cabo la recogida de informacién de los datos, se siguieron dos
metodologias distintas, mediante recursos online y actividades presenciales, con la
finalidad de abarcar el mayor nimero posible de participantes y que, por tanto, la

muestra fuera significativa para obtener unas conclusiones reales.

De esta forma, se realizaron:
* Encuesta inicial (24 noviembre)
*  Mesas de trabajo y encuentros presenciales (24 y 25 de noviembre)

*  Encuesta a través de herramientas digitales (del 15 al 27 de noviembre)

A partir de los datos recogidos en una encuesta inicial sobre el estado de la
empleabilidad en la provincia realizada a los agentes relacionados con el empleo en este
territorio, se realizaron unas mesas de trabajo clasificadas por colectivos y, mediante
una metodologia de dinamizacién de anilisis, se recogieron unas conclusiones en

clave de disefiar acciones de mejora para la empleabilidad en la provincia de Cérdoba.

En estas sesiones paralelas de mesas técnicas de trabajo, los asistentes a la Convencién
trabajaron distribuidos en los siguientes segmentos de agentes de cambio y entes
implicados en el sector de la empleabilidad:

- Centros Universitarios, Centros de Bachillerato y Colegios Profesionales
- Egresados, emprendedores y Alumni

- Empresarios

- Técnicos de Empleo

- Investigacién y Empresa
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Ademis, se incorporaron talleres de dinamizacién universidad-empresa y se

expusieron nuevas opciones de empleabilidad a los asistentes.

A través de las distintas mesas redondas de la Convencidn, y con la participacién de
entidades relevantes, se abordé el anilisis de la futura empleabilidad y los trabajos
que se requerirdn en Cdrdoba, de acuerdo a la evolucién de los distintos sectores
econémicos. Para ello, entidades como Opera Global Business, Pegasus Aero
Group, SDLE, la Junta de Andalucia o Cunext Cooper hablan sobre el futuro de
las competencias y capacidades requeridas en los egresados para adaptarse a las

necesidades de los trabajos que conformaron el mercado laboral en la préxima década.
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3. CONCLUSIONES DE LA CONVENCION

Alolargo de las distintas mesas de trabajo presenciales que se desarrollaron de forma
paralela durante la Convencién se estudia, mediante un andlisis DAFO, los distintos
factores que inciden en la empleabilidad tanto de forma intrinseca (debilidades y

fortalezas), como de forma externa (amenazas y oportunidades).

Los resultados del andlisis DAFO sobre el empleo, de acuerdo a la distribucién de los

distintos segmentos de poblacién implicada fue:

Mesa de trabajo 1:

Centros universitarios, Centros de bachillerato y Colegios profesionales

CONVENCION DE EMPLEABILIDAD DE LA UNIVERSIDAD DE CORDOBA

. Master impartidos en Colegios

Profesionales, cercanos al trabajo real. 1. Base logistica como sector.
. Liderazgo en areas de 2. F como op para la I PDF
en la Universidad. generacion de empleo. = R i)
. Sistema de practicas muy 3. del ]l en g 2 3
MESA 1 (Formacién Dual). multinacionales. ‘ = 0
. Internacionalizacion de las 4. Mucha concienciacién  con el JEES gy o
ensefianzas. emprendimiento. B
Centros . Personal docente cualificado. 5. Cambio en la conciencia social de la Q
universitarios, Formacién Profesional y FP Dual. S

de bachillerato

y colegios 1. Falta de madurez del alumnado, 1. Oferta de empleo cualificado en el

profesionales bt dejadez en sus funciones. extranjero.
PBll 2. Ausencia de espiritu empl 2. '
% desde edades tempranas. 3. Clima extremo de Cérdoba.
=il 3. Falta de aplicacion practica y exceso 4 No se facilita, por parte de la
w de formacion teérica. administracién, que las empresas
° " Rigidez del sistema para adecuar los multinacionales  se instalen en
planes de estudios. Cordoba.

5. Falta de tiempo para formacién al 5. Sectores privados que forman fuera

profesorado. del sistema universitario en tematicas
y habilidades blandas.
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Mesa de trabajo 2: Egresados, emprendedores y Alumni

MESA 2

Egresados,
emprendedores
y Alumni

CONVENCION DE EMPLEABILIDAD DE LA UNIVERSIDAD DE CORDOBA

DEBILIDADES FORTALEZAS

(gestion/administracion).
Formacién mas actualizada y practica.
Ofrecer formacién paralela a la

aumente la  competencia de

Deslocalizacién.

Apuesta por  formacién en
competencias digitales desde 1. Nuevos mercados emergentes a raiz
entidades de Cérdoba. dela pan.demla. : P I
Sinergia de la Universidad con 2. Base logistica en Cérdoba y aumento a

delap de PYMES. < : %
Prestigio y buena imagen de la 3. Gl mayores opor =] . {9
Universidad desde el punto de vista y teletrabajo. % Nsg o
de las empresas. 4. Cambio en marco legal. B
Disponibilidad de multitud de 5. Fondos de generacion de nuevos 8
herramientas de la UCO. empleos. )
Talento universitario y adaptacion. EJ E
Ensefiar a aprender desde la 1. Desde el mundo estudiantil se
Universidad. demoniza el mundo de la empresa.
Dar a conocer las opor dela 2. de de otras

a y emp! L
Universidad endogémica. Apuesta por 3. Rapidez de avance de la tecnologia. -
profesorado profesional del sector. 4. Elevados costes asalariados a la hora
Falta de formacion empresarial de la contratacion.
5. Globalizacion creciente, que hace que

asistencia obligatoria.

Mesa de trabajo 3: Empresarios

MESA 3

Empresarios

CONVENCION DE EMPLEABILIDAD DE

DEBILIDADES FORTALEZAS

tedrica  con

formacién
formadores muy cualificados.

Buena
Facil acceso a la formacion
universitaria (becas).

Fomento del trabajo en equipo.

Buena oferta de actividades
complementarias (debate, jornadas
en empresas, etc.).

Presencia UCO en el ambito social y
empresarial.

Competencias
personales/transversales poco o
escasamente desarrolladas y
fomentadas.

Planes de estudios no alineados con el
mercado.

Poca actualizaciéon de las materias
ensefiadas.

Estudios basicos universitarios poco
especializado. Necesario estudios de
master/postgrado.
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horario.
Implicacion de las empresas en la
universidad.

Cuarta revolucién industrial.

Buena oferta de pricticas de
empresas. Conocimientos practicos.
Crecimiento de  Cérdoba  con
proyectos nuevos.

0D D

V50 50

Porcentaje de paro. Crisis de
expectativas de la juventud.

Fuga de talentos (salarios,
cualificacion y valoracion de los
puestos de trabajo,...).
Teletrabajo: ubicacion local
empresa fuera de Cérdoba.
Situacién politica que cambia el
panorama formativo y laboral.

Cambio de trabajo de personas clave
en las empresas. Rotacion del talento.

pero
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Mesa de trabajo 4: Técnicos de empleo

MESA 4

Técnicos de
empleo
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DEBILIDADES FORTALEZAS

Altas capacidades formativas y
preparacion de los jovenes.
Mayor implicacion
instituciones.

Mayor versatilidad de los jévenes.

C de formacién

y preparacion constante.

Adaptacion a nuevas formas de
trabajo. Mayor disposicion
tecnolégica.

de las

Falta de conexién con el mundo
empresarial.
Adaptacion a un mercado laboral

cambiante.  Desconocimiento  del
mismo.

Oferta acorde a necesidades
socioeconémicas del futuro.

Potenciar las competencias
transversales.

Dar enfoque mas practico a la
formacién.

Aparicion de nuevos puestos de
trabajo, sobre todo técnicos.
Digitalizacion de procesos.

C del tejido

cordobés: infraestructuras, ayudas a
empresas y emprendedores, mayores
inversiones.

Nuevos entornos laborales.
Adaptacion a nuevas formas de
trabajo: teletrabajo.

Mercado laboral en constante cambio.
Falta de recursos en zonas rurales.

Fuga de talentos a empresas = Fundecor
internacionales.
de s

Falta de industrias.
Reorganizacion
productivo.

del sistema

U

Mesa de trabajo 5: Investigadores y empresa

MESA 5

Investigadores y
empresa
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DEBILIDADES FORTALEZAS

sistema  de

Tenemos

un
investigacion.
Mucha materia prima en formacién.
Potencial de emprendimiento.

Mucho tejido empresarial en PYMES.
Existencias de entidades para
desarrollar el +D+i

gran

Poca inversion den 1+D+i por parte de
las empresas.

Falta coordinacion entre empresa y
Universidad.

Falta financiacion publica para el 1+D+
real.

La investigacién no se vende bien.
Desconfianza de la empresa en la
investigacion.

-

~
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Contratar a  egresados

conocimientos en investigacion.

Incentivos fiscales a la 1+D+i.

Formacién del personal.

La Universidad puede ayudar a
a

con

socios internacionales.
Planes de transferencia entre empresa
e investigacion.

Exceso de burocracia. Perversacion
del sistema.

Fuga de cerebros.

Globalizacién.

Paises emergentes.

Inestabilidad politica. Faltan
estrategias globales y liderantes en
41
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El andlisis DAFO final que se obtuvo al analizar en conjunto los resultados de las

diferentes mesas, y que por lo tanto definen el sector del empleo en Cérdoba, fue:

Fortalezas Oportunidades
1. Buena conexién Universidad- 1. I+D+i como motor para empresa y
empresa-sociedad para los egresados. Mejorar el espacio
2. Buen profesorado Universidad-empresa e investigacion
3. Tmolicacién del orof 4 2. Formacién del personal. Fomentar
. Implicacién del profesorado oy .
P 12 Formacién Profesional FP Dual y
4. Concienciacién de formacién sistema dual universitario
B amente 3. Base Logistica del Ejército de Tierra
5. Existencias de entidades para Patrimonio cordobés como motor de
desarrollar el I+D+I generacién de empleo
Evolucién del teletrabajo
6. Concienciacién sobre
emprendimiento
7. Buena oferta de pricticas UCO
Debilidades Amenazas
1. Es necesaria mayor inversién en | 1. Exceso de burocracia
I+f]?+i por parte de las empresas, | o Fuga de talento
nanciacién publica ..
y lp 3. Globalizacién
2.  Mejor especializacién .
] P 4. Oferta de empleo cualificado en el
en posgrados y expertos .
. extranjero
universitarios s P facilidad
.. . oca facilidad para atraer empresas
3. Adaptacién a un mercado i P o P
laboral cambiante. Oferta 6. Tra?:'qar desde la Universidad en las
B i oo habilidades blandas
socioecondémicas Falta de recursos en zonas rurales
4. Potenciar las competencias 8.  Universidades muy competitivas

transversales

5. Necesidad de profesorado mds
profesional




CONSEJO SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD DE CORDOBA

15

4. RESULTADO DE LA ENCUESTA

De forma adicional, se realizé una encuesta online, con el objetivo de alcanzar
mayor nimero del publico objetivo y, que completaba los resultados obtenidos a los
sefialados durante la Convencién, para asi contrastar y sacar conclusiones, asi como

sefialar puntos de mejora y valorar las buenas practicas que ya se llevan a cabo.

El publico objetivo fue todo aquel agente implicado en la empleabilidad, en
la formacién a los futuros profesionales o en la especializacién de los mismos en
distintos dmbitos, asi como los propios trabajadores presentes o futuros: egresados,
titulados universitarios, emprendedores, Alumni, empresarios, formadores, técnicos

de empleo e investigadores.

La encuesta se dividié en distintas categorias, segtn el perfil del encuestado, y fue
respondida por un total de 313 personas:

*  Egresado / titulado universitario (143 respuestas)
*  Empresario (75 respuestas)

*  Formador /técnico de empleo (50 respuestas)

* Investigador (34 respuestas)

*  Emprendedor (11 respuestas)

Las preguntas, divididas en diferentes bloques, estaban adaptadas al perfile de
la persona encuestada, de acuerdo a la categoria a la que pertenece, e incluyendo
preguntas de informacién general, informacién empresarial o de la realidad laboral
del encuestado, informacién sobre su propia formacién o sobre la formacién buscada
en los trabajadores, sobre la pandemia actual (COVI-19) o sobre digitalizacién, al
igual que un importante bloque para obtener datos sobre competencias personales,

competencias transversales o capacidades blandas.
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Las 313 personas participantes en la encuesta fueron conscientes de la importancia de
la relacién entre la formacién y la busqueda de empleo, y pusieron de manifiesto que
hay que buscar objetivos alineados para que entren en el proceso de la busqueda de
empleo, individuos capaces de desarrollarse tanto intelectual como personalmente,
habilidades y capacidades duras al igual que blandas, y se conviertan en los

profesionales que necesita la sociedad actual y futura.

Ya sea para trabajar por cuenta ajena o mediante el autoempleo, todos los actores
involucrados (egresados, titulados universitarios o emprendedores, asi como
empresas, formadores o técnicos de empleo) estin de acuerdo en que la formacion
debe aproximarse lo mdximo posible a la prictica, a la realidad de las empresas en
las que, pasada la etapa formativa, los estudiantes se verdn inmersos. Haber tenido
profesores que provengan del sector empresarial, o realizar pricticas de empresa,
es fundamental para conocer las posibilidades existentes y reconocer las propias
capacidades, puntos fuertes y débiles individuales, y saber cémo desarrollarlos o
adaptarlos al dmbito profesional. En este dltimo sentido se ve una clara diferencia
entre los estudiantes que tuvieron su etapa universitaria cuando no habia programas
de pricticas, y los que estudiaron cuando si que los habia, teniendo estos ultimos mas
capacidad de aprendizaje y de emprendimiento, y habiéndoles servido de instrumento
para encontrar un trabajo relacionado con su titulacién principal y las précticas

realizadas.

Respecto a la digitalizacién, un concepto tan actual, se ha demostrado a través de
los resultados obtenidos de todos los encuestados que es importante impulsar su uso
dentro de la empresa y fomentar su implementacién en el modelo de negocio y la
forma de trabajar. Gracias a su utilizacién, numerosas empresas han visto paliada
la crisis del COVID-19. También influye en la creacién e innovacién del modelo de
negocio, productos y servicios finales o en la captacién de nuevos clientes.

En cuanto a las habilidades blandas, se pueden apreciar las mds importantes en el

siguiente cuadro, segmentadas por perfil de encuestados:




CONSEJO SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD DE CORDOBA

17
E 8
Habilidades o capacidades 35 g T; S - :;
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Identificacién de los puntos débiles 79.1% | 66.7% | 84% | 73.5% | 72.8%
personales que necesiten mayor
desarrollo
Identificacién de los puntos fuertes 74.9% | 73.3% | 93.9% | 73.6% | 72.8%
y cémo utilizarlos en la carrera
profesional
Que el programa de estudios prepare 32.2% | 50.7% | 87.5% | 53% | 27.3%
para satisfacer las necesidades de la vida
profesional
Para conseguir un trabajo es necesaria | 45.5% | 33.3% | 14.6% | 64.7% | 9.1%
la realizacién de master o posgrado
Facilidad de escucha y entendimiento | 90.2% | 85.3% | 92% | 94.1% | 81.9%
de los demis
Utilizacién de la tecnologia de forma 87.4% | 82.4% | 91.7% | 85.3% | 72.8%
eficaz para comunicarse con los demds
Capacidad para utilizar tecnologias 81.2% | 66.6% | 91.6% | 79.4% | 72.8%
digitales asociadas a mis estudios
Facilidad para acceder a la informacién | 84% | 78% | 87.4% | 91.1% | 63.7%
necesaria para resolver problemas o
tomar decisiones
Comprender aspectos tedricos 81.2% | 60.6% | 77% [ 94.1% | 72.7%
impartidos en clase
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Esta tabla pone de manifiesto que todos los grupos participantes en el estudio sobre
empleabilidad ven fundamental la capacidad y facilidad de escucha y entendimiento
de los demds, asi como la utilizacién de la tecnologia de forma eficaz para comunicarse

con los demis.

Por otro lado, es notable la disparidad de opiniones respecto a la necesidad de cursar
posgrados o mdster para la obtencién de un empleo: mientras que dos de cada tres
investigadores (64,70%) si que lo ven imprescindible, tan solo un nimero residual de

emprendedores (9,10%) asi lo consideran.

Un pequefio nimero de emprendedores (27,30%), entiende que es necesario que el
programa de estudios prepare para satisfacer las necesidades de la vida profesional,
frente al 87,50% de los formadores o técnicos de empleo que si lo consideran muy

importante.

Por otro lado, los empresarios piensan que la identificacién de los puntos débiles

personales es importante (66,70%), pero no tanto como los formadores (84%).

Los investigadores y los egresados o titulados universitarios, por otro lado, estin de
acuerdo en un porcentaje elevado en que es necesario comprender aspectos teéricos
impartidos en clase (94,10% y 81,20% respectivamente) frente a los formadores
(77%), emprendedores (72,70%) o empresarios (60,60%) que lo consideran como algo

de menor importancia.

Para concluir, la formacién universitaria estd cada vez mds adaptada al entorno
profesional y acercindose al mercado laboral gracias a su programa de précticas en
empresa o al fomento del desarrollo de las habilidades blandas. La implicacién de
las empresas en la formacién de los estudiantes también es importante y se estin
abriendo nuevas lineas de colaboracién en ese sentido.

Esto, unido a la formacién continua por parte de los profesionales e investigadores, y
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la incorporacién al mundo empresarial de las nuevas tecnologias digitales prepararin

a los emprendedores y demandantes de empleo para los puestos del futuro.
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